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Vuosi 2025 Liiketoimintamme Vastuullisuus Henkilostomme

Olemme vahvasti sitoutuneet
nopeamman kannattavan kasvun
strategiaamme. Toteutamme sitd kolmella
lilketoiminta-alueella: palvelemme
kuluttaja- ja yritysasiakkaita Suomessa ja
Virossa, sekd ohjelmistpalveluasiakkaita
kansainvélisesti Elisa Industriq -brandilla.

Luomme asiakasarvoa olemalla
teknologian edelldkavija seka

. parantamalla jatkuvasti kilpailukykyamme,
Elisa ' tuottavuuttamme ja laatua.

palvelee
joyli 50

e 1 23 236

2025 liikevaihto, mrd € Vertailukelpoinen tulos/osake, €
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2025 kohokohtia

Q1 Q3

* Innovaatio: Huijauspuheluiden
estotoiminta voitti rikoksentorjun-
takilpailun 2025

* Kestavyys: 95 000 ylskoululaista
osallistui SuperDigikouluun

* Uusia palveuita: Kuka Soittaa
-palvelu mobiililiittymiin

* Elisa Industrig: Kansainvéliset ohjelmistopalvelut uudeksi
raportointisegmentiksi
* Teknologia:
* 10 Gbit/s -yhteys saataville kuituverkkoon, 200 uutta
kuitualuetta julkistettu
* Elisan kuluttaja-asiakkaat kayttivat 5.5G:14 kotinettiyhteyk-
sissd ensimméisend maailmassa
* Uusia palveluita: LUMI VM, tekodlyllé toimiva virtuaalinen
tuotantoassistentti
* Innovaatio: Maailman suurin hiekka-akku optimoitiin Elisan
Al-pohjaisella energiajoustoratkaisulla

Q2

* Uusia palveluita: y * Muutosohjelma vauhdittaa
* Turvaominaisuudet kuluttaja-asiakkaiden strategiaa

mobiililiittymiin - * Tunnustus: Microsoftin vuoden

* Moontalk AIRI yritysasiakkaille . : 2025 Azure-kumppani
* Elisa Kotiturva -palvelu NIy Suomessa

* Teknologia: Viron ensimméinen itsendinen T S b Innovaatio: Huijauspuhelujen
5G-verkko 'y & | estoratkaisu voitti European

* Kestavyys: Elisa arvioitiin maailman 55. vastuulli- - | Crime Prevention Award
simmaksi yritykseksi (TIME & Statista) ; N kilpailun.
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Toimitusjohtajan katsaus

Elisan tulos vuodelta 2025 oli vakaa toimintaympériston haasteista huolimatta.

Julkaisimme péivitetyn nopeamman kannattavan kasvun strategian ja méaéaratietoi-
set foimenpiteet sen toteuttamiseksi. Strategiaa vauhditettiin my&s loppuvuodesta
kdynnistetylls muutosohjelmalla toimintojen yksinkertaistamiseksi ja tuottavuuden

lisdamiseksi.

Vuodelle 2025 odotettua Suomen talouden kasvuk&an-
netfts ei nahty, minka johdosta kuluttajien luoftamus ja
yritysten investoinnit sailyivét heikkoina. Tama vaikutti
muiden kotimarkkinayritysten tapaan heikentavésti myds
Elisan toimintaympéaristéon.

Samanaikaisesti erityisesti vuoden jalkimméisen
puoliskon aikana mobiilikilpailu kiihtyi Suomessa tasolle,
jota ei ole n&hty viimeisen vuosikymmenen aikana. Tdhan
vaikuttivat yleisen taloustilanteen ja kuluttajien hintatie-
toisuuden lissksi kilpailijoiden strategiset valinnat sek&
uusien virtuaalioperaattoreiden tulo markkinalle.

Tiukassa kilpailutilanteessa olemme piténeet menestyk-
sellisesti kiinni markkinaosuudestamme ja kannattavuudes-
tamme. Vuoden 2025 kayttokatteella mitattu tulos nousi
jalleen uudelle ennatystasolle ja kannattavuuden kasvu,
35,8 prosenttia, oli edellisten vuosien tasolla. Vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos oli 2,36 euroa.

Elisan hallitus esittds vuoden 2026 varsinaiselle
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yhtickokoukselle 2,40 euron osinkoa osakkeelle, miks on

jo 12. perékkainen kasvavan osingonmaksun vuosi.

Nopeamman kannattavan kasvun strategia
Vuoden aikana julkistimme maaliskuun pdgomamark-
kinapaivéan yhteydessd péivitetyn strategiamme, jolla
tavoittelemme nopeampaa kannattavaa kasvua. Samalla
julkistimme uudet keskipitkdn aikavélin taloudelliset
tavoitteet.

Toteutamme péivittyd strategiaamme méaratietoisesti
kolmella liiketoiminta-alueella. Henkildasiakkaat- ja
yritysasiakasliiketoiminta-alueiden liséksi raportoimme nyt
kansainvéliset ohjelmistopalvelut omana liiketoimintaseg-
mentting, joka toimii Elisa Industriq —bréndilld. Vuoden
aikana kansainvélinen ohjelmistoliiketoiminta jatkoi
kasvuaan ja kaantyi suunnitelman mukaisesti kannattavaksi.
Laajensimme markkina-aluettamme erityisesti Euroopassa,

Yhdysvalloissa ja Aasiassa.

Toteutamme

paivitettya
strategiaamme
kolmella
lilketoiminta-
alueella.
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Viimeisen vuosineljanneksen aikana kédynnistimme
muutosohjelman toiminnan yksinkertaistamiseksi ja
tuottavuuden parantamiseksi. Ohjelmalla tavoitellaan 40
miljoonan euron kustannuss&&stdja vuoden 2026 aikana.
Muutosohjelman seurauksena aloitetut muutosneuvottelut
johtivat Q4:n aikana 357 tydtehtavan vihenemiseen.

Kriittisen infrastruktuurin ja
huoltovarmuuden yhtié Suomessa ja
Virossa

Globaalin turvallisuustilanteen nopeat muutokset ovat
vaikuttanut my&s meidén toimintaympéristédmme. Elisa
tarked osa Suomen ja Viron kriittists infrastruktuuria ja
huoltovarmuutta, ja olemme varautuneet muuttuvaan
turvallisuustilanteeseen monella favalla. Esimerkiksi
vuoden lopussa tapahtunut Elisan merikaapelin katkea-
minen ei tallakaan kertaa nékynyt asiakkaillemme eika
vaikuttanut palveluiden toimivuuteen. Elisan verkko on
suunniteltu ja varmennettu useilla eri reiteilld, minka
ansiosta palvelut toimivat normaalisti silloinkin, kun yksi
yhteys katkeaa.

Turvalliset ja toimintavarmat verkot nakyivat asiakkail-
lemme jélleen ennatysalhaisena h&irididen masrana.
Olemme siirtymassd automatisoitujen verkkojen aikakau-
desta autonomisten verkkojen aikakauteen. T&ts kehit-
tamaamme kyvykkyyttd myymme kansainvélisesti myos
muille teleoperaattoreille. Kdynnistimme vuoden aikana
yhteistyén myds Google Cloudin kanssa autonomisten

verkkojen kehittamiseksi.
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Nopeampia yhteyksii ja uusia palveluita
asiakkaillemme

Elisa on aina tehnyt asioita ensimmé&isend maailmassa. Me
olemme teknologiajohtaja. Toimme ensimméisend maail-
massa Elisan kuluttaja-asiakkaille 5G:n seuraavan vaiheen,
niin kutsutun 5.5G:n, ja ensimmaisend Euroopassa 5G
Advanced-eknologian. Virossa liketoimintamme kasvoi
kannattavasti ja Ookla arvioi Elisan Nokian teknologiaa
hyddyntavan 5G-verkon Viron nopeimmaksi.

Jatkoimme kohdennettuja investointeja kuituverk-
koomme. Kuituasiakkaidemme m&&ra kasvoi vahvasti ja
toimme verkkoon 10 Gbit/s -nopeudet.

Turvallisuustilanteen muutos nikyy yhd enemman
my&s verkossa ja sitd kautta my&s asiakkaidemme arjessa.
Nettihuijausten yleistyessa teimme merkittévan muutoksen
kuluttajien puhelinliittymiin, ja foimme saataville turvaomi-
naisuuksia sisaltavat liittymat. Vuoden aikana jo yli
600 000 kuluttaja-asiakasta kaytti liittymaturvaominai-
suuksilla paivitettyja puheliittymia ja mobiilivarmenteen
kayttsjien maara kasvoi 53 prosenttia.

Kehittdamdmme huijausestopalvelu voitti Euroopan rikos-
torjuntakilpailun. Turvallisuus on Elisan vastuullisuuden
ytimessa ja néilld toimenpiteilld olemme osaltamme
parantaneet mobiiliturvallisuutta koko Suomessa.

Elisalla keskeinen rooli Suomen valtion ja puolustussek-
torin seké yritysten palvelutarjoajana. Meilld on Suomen
nopeiten kasvava kyberpalveluiden liiketoiminta ja saimme
vuoden aikana lukuisia merkittévia uusia asiakkuuksia.
Olemme my&s yksi Suomen suurimpia IT-palveluiden
tarjoajia ja edellzkévija tekodlyratkaisuissa. Lanseerasimme

yritysasiakkaillemme Moontalk AIRl-palvelun seks Kuka
Soittaa -palvelut.

Osana Kodin palvelut -strategia-aluetta Elisa Kotiakku
-palvelun saatavuus laajeni ja lanseerasimme Kotiturva-
palvelun. Jatkoimme panostuksia viihtymisen palveluihin
uusien, palkittujen Elisa Viihde -alkuperéissarjojen
muodossa Suomessa ja Virossa. Elisa on julkaissut
Suomessa jo 45 ja Virossa 35 alkuperéissarjaa, ja vuosit-
tainen kulttuurijalanjidlkemme on 39 miljoonaa euroa.

Edistimme my&s teollisuuden digitalisaatiota
Elisan Industrigin uudella tekoalypohjaisella LUMI VM
-virtuaalimanagerilla, joka tuo reaaliaikaista alykkyytts
ja ennakoivaa paatdksentekoa tuotannon suunnitteluun

asiakkaille ympéri maailmaa.

Innovaatioita ja kestivaa kehitystad

Elisan kansainvéliset digitaaliset litketoiminnat ovat
teleoperaattorille ainutlaatuisia ja perustuvat Elisan omaan
kokemukseen tekoslyn ja koneoppimisen hyddyntami-
sessd. Innovaatiot nékyvét patentteina ja Elisa oli jélleen
yksi eniten patentteja hakeneista suomalaisista yrityksista.

Yksi innovaatiostamme on energiavarastojen
optimointi, joka on osa Elisa Industriq —liiketoimintaa ja
toimii Gridle-brandilla. Olemme laajentaneet sen tarjontaa
teleoperaattoreista myds yrityksille, kuten kaukoldmpdyhti-
dille, sekd koteihin Elisa Kotiakku —palveluna.

Elisalla kestéva kehitys tarkoittaa vastuullista
arvonluontia ihmisille, ympéristdlle ja yhteiskunnalle.
Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja edistimme vuoden aikana toimenpiteits, joilla

saavutamme nollap&&stét vuoteen 2040 mennesss,
sisdltden myds toimitusketjun paastét. Jatkoimme tydtdmme
lasten ja nuorten digitaalisen hyvinvoinnin edistdmiseksi
ja loppuvuodesta yli 95 000 ylékoululaista osallistui
SuperDigikoulu tapahtumaan. Elisan pitk&janteinen
vastuullisuustyd sai jélleen [kansainvélistd tunnustusta] ja
esimerkiksi Time Magazinen ja Statistan raportissa Elisa
nousi maailman 55. vastuullisimmaksi yritykseksi.
Vastuullisuutta on myds huolehtia kannattavasta
kehityksestd. Haluan erityisesti kiittad rohkeasti kasvavia
ja kehittyvia elisalaisia vuoden tuloksista ja sitoutuneesta
tydsté asiakkaidemme hyvéksi. Kiitdn myds asiakkaitamme,
kumppaneitamme, omistajiamme ja muita sidosryh-

midmme luottamuksesta Elisaan.

Topi Manner

Toimitusjohtaja
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VISIOMME
MISSIOMME Olemme globaali esimerkki arvon
. o . . luomisessa viestinta- ja digitaalisilla
Dlgl’rallsaaholla palveluilla,
kesfava Jatkuva erinomaisuuden tavoittelu ja
tulevaisuus innovointi tekevét meistd joka péiva
parempia.
STRATEGIAMME

Nopeampi kannattava kasvu

~—— Asiakaskeskeista arvon luomista...

Kodin IT- ja Kansainviliset
digitaaliset kyberturva ohjelmisto-
palvelut -palvelut palvelut

Yksinkertaisuus & tuottavuus

~—__erinomaisuuteen sitoutuneiden elisalaisten toimesta —

Lue lisda arvoistamme: elisa.fi



https://elisa.fi/yhtiotieto/tietoa-elisasta/missiomme-ja-arvomme/
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Globaalia

osaamista,
paikallista
vaikuttavuutta.

e
Elisan toimipisteet
+ + + B Maat, joissa Elisan asiakkaita

Miljoonaa asiakasta Toimintamaata Elisalaista

10 VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus



( Vastuullisuus ) (Henkiléstémme) E LIKETOIMINTAMME

Asiakas-

keskeista
arvon
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Henkiloasiakkaat

Turvallista arkea ja sujuvia

yhteyksia kuluttajille

Henkildasiakkaat-liketoimintasegmentti tarjoaa kuluttajille
tietoliikenne- ja viestintdpalveluita, joihin kuuluu mm.
kiintedn ja mobiiliverkon liittymié ja niitd tdydentavia digi-
taalisia palveluita ja kaapeli-tv-liittymi&. Lisdksi tarjoamme
kodin palveluita kuten viihtymisen palvelut, pdrssisshkdn
hintapiikkejs tasaavan ja aurinkopaneelien tuottamaa
sdhkod varastoivan Elisa Kotiakun seka Elisa Kotiturvan,
joka yhdistaa turvallisuuden ja etéhallinnan.

Elisa on Suomen ja maailman mittakaavassa edells-
kévija verkkoteknologioissa ja nopeampien yhteyksista
saatavien hydtyjen tuomisessa asiakkaiden kayttosn.
Virossa Ookla arvioi Elisan 5G-verkon nopeimmaksi ja
avasimme maan ensimméisen itsendisen 5G-verkon.
Maailman ensimméiset kuluttaja-asiakkaat ovat kayttaneet
Elisan verkossa 5.5G:té helmikuusta alkaen. Huhtikuussa
5.5G:n kaupallinen saatavuus laajeni. Myyntiin tulivat
mobiililaajakaistaliittymé&t kuluttaja- ja yritysasiakkaille seka
kuluttajien puhelinliittyma. Julkaisimme Nokian kanssa
tehdyn sopimuksen 5.5G-verkkojen laajentamisesta
Suomessa ja Virossa. 5.5G takaa parhaan toimivuuden
nykyverkossa, ja on valmiina kéyttédn, kun laitevalikoima
kehittyy.

VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus

Jatkoimme valokuituyhteyksien rakentamista lshes 200
uudelle alueelle. Myds nopeudet kasvoivat ja foimme
kotitalouksien kayttddn uuden 10 gigabitin nettiliittymén.
Elisan valonnopea kiinted yhteys on saatavilla yli
miljoonaan kotitalouteen ja liikehuoneistoon Suomessa
valokuidulla tai kaapelimodeemilla toteutettuna.

Paransimme mobiiliturvallisuutta
Nettihuijausten yleistyessd teimme merkittévan muutoksen
kuluttajien puhelinliittymiin, ja foimme saataville turvaomi-
naisuuksia sisaltavat liittymét. Liittyméturvaliittymiin kuuluu
vakiona turvallisen tunnistautumisen palvelu mobiili-
varmenne, haittasivujen esto, joka suojaa netinkaytoa
kénnyksalls, seka tietovuotojen seuranta.

Lisgksi toimme saataville ratkaisun, jolla kuluttaja voi
paasta eroon huijauspuheluista. Ulkomaisista numeroista
tulevien puheluiden eston avulla liittym&n omistaja voi
halutessaan estéa kaikki ulkomaan suuntanumeroista
saapuvat puhelut.

Elisan huijauspuheluiden estotoiminta voitti Valtioneu-
voston rikoksentorjuntakilpailun ja Euroopan rikostorjunta-

kilpailun.

Liittymaturvaliittymia
kaytSssa jo yli

600 000

asiakkaalla.

Elisalla on

Suomen kattavin
valokuituverkko
Traficomin kiinteiden

nettiyhteyksien
saatavuusselvityksen
mukaan.
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Elisan
kulttuurikddenjalki

vuonna 2025 oli 39
miljoonaa euroa

Siséltden suorat sisillonostot pasasiassa
kotimaisilta toimijoilta seka tilitykset tuottajille,
tekijoille ja tekijanoikeusjarjestsille.
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Kellopuhelimet ovat nopeasti ottaneet paikkansa
erityisesti pienten koululaisten kaytdssé &lypuhelimen
sijaan. Elisa antoi ensimmaisené kaupallisena toimijana
suosituksen sekd Suomessa eftd Virossa, ettd lapsen
ensilaite olisi lypuhelimen sijaan kello- tai peruspuhelin,

jossa ei ole pa&sys avoimeen internetiin.

Elisa Viihteen alkuperéissarjat merkittava
tyollistsja av-alalla

Julkaisimme Suomessa kuusi Elisa Viihteen alkuperéis-
sarjaa: uudet kaudet suosituista Ivalo, Mies joka kuoli

ja Munkkivuori -sarjoista, Parantajan, Ehtoolehdon seka
ensimméisen virtuaaliteknologiaa hyddyntévan Elisa
Viihteen alkupersissarjan, Jaén vangit. Virossa julkaistu
Minu kallis ema (My dear mother) sai paljon kansainvélista
nakyvyytts ja kolmesta muusta suositusta alkuperéissarjasta
julkaistiin jatkokaudet.

Elisa Viihteen alkuperéissarjat kerasivét yhteenss 11
Kultainen Venla -ehdokkuutta. Elisa on julkaissut Suomessa
jo 45 ja Virossa 35 alkuperiissarjaa, yhteenss yli 100
kautta. Elisa on av-alalla merkittava tydllistaja: esimerkiksi
Suomessa 2025 julkaistuissa Elisa Viihteen alkuperéis-
sarjoissa tydllistyi yli 1 000 tekijds. Sarjojamme on myyty
yli 80 maahan, USA, UK ja Australia ovat suurimmat
vientimaat.

Méérittelimme alkuperéissarjoillemme tekoélyn hyédyn-
témisen periaatteet, ja kehitimme k&ytantdja yhdessa
kumppaneidemme kanssa vahvistaaksemme suomalaista
tarinankerrontaa.

Kaikissa Elisa Viihteen alkuperéissarjoissa lasketaan hiili-
jalanjalki ja tavoitellaan sen ja muiden ympéristévaikutusten
pienentdmistd. Munkkivuoren toiselle kaudelle my&nnettiin
kansainvélinen Albert-sertifikaatti, sen ympéristétavoitteiden
saavuttamisesta. Otimme ensimmadisend kaupallisena

toimijana Suomessa kéyttéon alkuperéissarjatuotannois-

samme Pohjoismaisen ekologisen standardin (NES).
Alkuperéissarjojen tuotantojen ympéristdvastuullisuuden
toteutus tehdaan jatkossa sen mukaisesti.

Laajensimme e-urheilutoimintaamme pohjoismaisille
markkinoille. Toukokuussa kisattu Elisa Nordic Cham-
pionship oli ensimma&inen Vaasassa jarjestetty suuren

kokoluokan e-urheilutapahtuma.

Uusia palveluja koteihin

Lanseerasimme toukokuussa uudenlaisen kiinteistépalvelu-
kokonaisuuden talo- ja kiinteistdyhtidasiakkaille. Nettiyhte-
yksien lissksi tarjolla on kiinteisténhoitoon, turvallisuuteen
ja energiatehokkuuteen liittyvia kustannustehokkaita
palveluja, jotka on suunniteltu helpottamaan taloyhtididen
ja isdnnoitsijdiden arkea asukkaita unohtamatta.

Toimme kuluttajien saataville uudenlaisen tavan hankkia
ja raataléida kodin turvallisuuteen ja etéhallintaan tarvit-
tavat laitteet. Samalla Elisa aloitti yhteistydn turvallisuusalan
palveluita tarjoavan Avarn Securityn kanssa.

Elisa Kotiakun saatavuus laajeni, ja se on saatavilla
jo noin 70 prosenttiin Suomen pientaloista. Suomessa
lokakuussa startanneen pérssisdhkon varttihinnoittelun
my&ta kotiakkujen kdyton arvioidaan edelleen yleistyvan.

Toimme huippuluokan &&nentoiston osaksi Elisa Viihde
-palvelua marraskuussa. Elisa Viihde Soundissa viihdebok-
siin on yhdistetty kotiteatteritason &&nentoisto. Kokonaisuus
haastaa erilliset kotiteatteriratkaisut ja &lytelevisiot monipuo-
lisuudella ja vaivattomalla kayttésnotolla.

Etuohjelman ensimméinen toimintavuosi vahvisti sen
asemaa osana Elisan asiakaskokemusta. Elisa Etuohjelman
suosio kasvoi vuoden aikana, ja yh& useampi asiakas liittyi
mukaan hyddyntdmaan monipuolisia etuja. Ohjelman
kasvua vauhdittivat erityisesti kiinnostavat edut, kuten
tunnettujen artistien keikkojen ennakkolipunmyynnit.

Henkildasiakkaat-segmentin
avainluvut 2025

Liikevaihto, milj. €

1352

A 18%

Vertailukelpoinen kayttékate, milj. €

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. €

A 10%

358

v 0,7 %

Investoinnit, milj. €

232

A12%

Henkilssts (HTV)

2 920

v -1,1%

elise
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Autamme asiakkaitamme
hyodyntamé&an teknologian
tarjoamat mahdollisuudet
vastuullisesti ja tuloksellisesti.

VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus

Yritysasiakkaat

Luotettava kumppani
digitalisessa muutoksessa
ja tietoturvassa

Vuonna 2025 yhteiskunnan digitalisaatio eteni vauhdilla,
ja Elisa toimii yritysten ja julkisen sektorin organisaati-
oiden tukena turvallisten, tehokkaiden ja kestavien ratkai-
sujen mahdollistajana Suomessa ja Virossa. Panostimme
asiakkaidemme kilpailukyvyn vahvistamiseen investoimalla
innovaatioihin, tietoturvaan ja tiiviisiin kumppanuuksiin.
Vuoden 2025 toimintaympéristd oli edelleen haastava.
Yritykset kohtasivat epdvarmuutta niin makrotalouden
kuin geopoliittisten jannitteidenkin osalta. Yritysten halu
panostaa tuotfavuuteen ja digitalisaatioon kuitenkin kasvoi,
ja erityisesti tekodlyn, automaation ja tietoturvan merkitys
nousi entistd selvemmin yritysjohdon agendalle. Samalla
digitalisaation vauhti ja teknologian saatavuus madalsivat

kynnystd uuden kokeiluun.

Tekoilyn ja automaation hyédyntiminen
Tekodlyn kaytd yleistyi nopeasti suomalaisissa pk-yrityk-
sissd vuoden aikana. Yli puolet pk-yrityksistad hyddyntaa
tekoalyd vahintaan satunnaisesti, ja kéyttd kasvaa erityisesti
asiantuntijapalveluissa seké nuorten yrittsjien keskuudessa.

Elisan ja Suomen Yrittgjien yhteinen koulutusohjelma
"Yrittajat & Tekoaly” tavoitti tuhansia yrittd]ia tarjoten

kéytdnndn osaamista ja tukea tekodlyn hyédyntamiseen
arjessa. Tarkeimmét koetut hyddyt liittyvét toiminnan
tehostamiseen, ajan vapauttamiseen ja asiakasymmar-
ryksen parantamiseen.

Elisan tytaryhtic Moontalk Oy lanseerasi kesalls
2025 uuden Moontalk AIRI -palvelun, joka automatisoi
puheluiden muistiinpanot ja yhteenvedot. AIRI litteroi
puhelun siséllén, muodostaa siita tiivistelmén seké
kirjaa sovitut foimenpiteet automaattisesti suoraan
yrityksen jarjestelmiin. Erityisesti asiakaspalvelu, myynti
ja lakiasiat ovat oftaneet AIRIn nopeasti kayttoon, ja
ratkaisu on saanut kiitosta helppokayttdisyydestéan,
tietoturvallisuudestaan seka aidosta hyddysts tiedolla

johtamiseen.

Kyberturvallisuus ja asiantuntijuus

Elisan kyberturvaliiketoiminta jatkoi kasvuaan ja
kehitimme palveluitamme vastaamaan yhé vaativampia
asiakastarpeita. Palveluvalikoima sissltaa kattavat
SOC-palvelut, automaattisen uhkien havainnoinnin

ja nopean reagoinnin, sekd erityisesti kriittisten
toimialojen, kuten terveydenhuollon ja teollisuuden,
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Kehitimme Kuka

Soittaa -palvelun, jossa
soittajan nimitieto ndkyy
puhelimen naytolla
ennen vastaamista.
Mobiililiittym&an
lisdttava ominaisuus
toimii dlypuhelimissa.

VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus

tarpeisiin réataléidyt ratkaisut. Tietoturvan merkitys
korostui entisestdén asiakasreferensseissd, joissa
jatkuva valvonta ja kyberresilienssi nahtiin liiketoi-
minnan elinehtona.

Vahvistimme kyberturvaosaamistamme yhteistydso-
pimuksella kansainvilisesti arvostetun tietoturva-asian-
tuntija Mikko Hyppésen kanssa. Hyppdnen toimii
Elisan johtavana kyberturvaneuvonantajana, tukien
Elisan asiakkaita, johtoa ja asiantuntijoita kyberturvan,
digitaalisten palveluiden ja tietoliikenteen turvaamisen
kysymyksissa.

Verkko- ja tietoturvapalveluiden kehitys
5G-privaattiverkkojen kayttédnotto laajeni erityisesti
satamissa ja teollisuusalueilla, ja kansainvéliset ratkaisut
mahdollistivat toiminnan laajentamisen myds Suomen
rajojen ulkopuolelle. Kehittynyt automaatio ja verkon
viipalointiominaisuudet varmistavat kriittisten laitteiden
ja palveluiden toimintavarmuuden nopeasti muuttu-
vissa olosuhteissa.

Kehitimme yhdessé poronhoitajien kanssa uuden
porojen seurantapalvelun, joka hyédyntés loT-tekno-
logiaa ja kattavaa verkkoamme Pohjois-Suomessa.
Teknologia on skaalattavissa myds muihin eldinseu-

rannan ja logistiikan kayttétapauksiin.

Asiakasesimerkkeja ja tunnustuksia
Terveystalo valitsi Elisan IT- ja tietoliikennepalvelujensa
kokonaistoimittajaksi. Sopimus kattaa kaikki toimipaikat
ja asiantuntijat Suomessa, ja siséltaa kayttajatuki- ja
tydasemapalvelut, hybridipilviratkaisut, tietoliikenneyh-

teydet, lshiverkot, palomuurit sekd mobiilipalvelut.

Elisa toteutti yhdesss Stevecon kanssa Mussalon
satamaan uuden 5G-privaattiverkon. Ratkaisu osoittaa,
miten 5G+teknologia ja raatéldidyt verkkoratkaisut
vahvistavat suomalaisen logistiikan huoltovarmuutta ja
kilpailukykya.

Outokumpu valitsi Elisan strategiseksi kumppaniksi
globaalin verkonvalvonnan ja uuden sukupolven
verkkopalveluiden toteutuksessa. Sympa puolestaan
valitsi Elisan hallinnoimaan julkipilviympéristé&én seka
SOC-palveluiden tuottajaksi.

Microsoft nimesi Elisan vuoden 2025 Azure-kump-
paniksi Suomessa. Tunnustus on osoitus Elisan
syvasta hybridipilvi- ja tekoélyosaamisesta. Elisa liittyi
myds kansainvéliseen Microsoft Intelligent Security
Associationiin (MISA), joka kokoaa yhteen alan johtavat
kyberturvatoimijat ja ohjelmistokehittajat.

Asiakaskokemuksen parantaminen jatkui
Digitaalisten asiakaskokemuksen ratkaisujen kehitts-
minen jatkui vahvana. Elisan uudet palvelut mahdollis-
tavat asiakasdatan tehokkaan hyddyntémisen, rutiinien
aufomatisoinnin ja asiakastyytyvaisyyden parantamisen.
Innovaatiomme seké contact center -ratkaisut tuovat
asiakaspalveluun uudenlaista tehokkuutta ja lapingky-
vyytta.

Jatkamme palveluidemme ja osaamisemme kehitts-
mistd, syvenndmme kumppanuuksia ja mahdollistamme
asiakkaillemme turvallisen, tehokkaan ja vastuullisen
kasvun. Elisa haluaa olla edellskavij, joka tuo kestévaa

arvoa asiakkailleen ja koko yhteiskunnalle.

Yritysasiakkaat-segmentin
avainluvut 2025

Liikevaihto, milj. €

Vertailukelpoinen kayttékate, milj. €

256

A 23%

v 0,6 %

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. €

164

A 0,4%

Investoinnit, milj. €

LI -

Henkilssts (HTV)

1928

A 28 %

A 6,2%
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Kansainviliset ohjelmistopalvelut

Elisa Industriq: Yhten3inen
brandi operatiiviselle

alykkyydelle

Vuosi 2025 oli merkittévé kddnnekohta Elisan kansainva-
lisessd ohjelmistoliiketoiminnassa. Maaliskuussa lanseera-
simme virallisesti Elisa Industrigin — yhtenisen brandin,
joka kokoaa yhteen globaalin teollisuusohjelmistojen
portfoliomme yhden identiteetin alle. Bréndi esiteltiin
laajemmin Hannover Messess&, maailman johtavilla
teollisuusmessuilla, joissa Elisa Industriq toi kansainvélisen
yleisdn tietoisuuteen tekodlypohjaisen automaation,
digitalisaation ja prosessien optimoinnin osaamisensa.

Uusi brandi-ilme kuvastaa tavoitettamme saavuttaa
maailmanlaajuinen asema luotettuna kumppanina
operatiivisen dlykkyyden kehittdmisesss. Se yhdistaa
liiketoimintayksikdidemme — camLinen, sedAptan, Polys-
tarin, CalcuQuoten, TenForcen ja Gridlen — vahvuudet,
kuitenkin sailyttden naiden yksildlliset ratkaisunimet ja
asiakassuhteet.

Elisa DES (Distributed Energy Storage) -palvelu
sai uuden nimen Gridle, mika heijastaa sen kehitysta
skaalautuvaksi energiankaytdn joustavuuspalveluksi.
Gridle optimoi energiaresursseja eri markkinoilla, aina
telekommunikaatiosta kaupallisiin ja teollisiin sektoreihin
sekéd koteihin Elisa Kotiakku -palvelun kautta.

VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus

Elisa Polystar sai uuden nimen Polystar, joka vahvistaa
sen asemaa osana Elisa Industrigia ja tuo markkinoille
autonomista verkonvalvontaa seka tekodlypohjaisia telealan
ratkaisuja.

Kasvu ja kansainvilinen jalanjalki

T&na vuonna laajensimme markkina-aluettamme erityisesti
Euroopassa, vahvistaen paikallista Idsndoloamme ja
reagointikykydmme. Kasvoimme myds Yhdysvalloissa ja
Aasiassa.

Tammikuussa ostimme saksalaisen iCadan, joka on
nyt osa camLinea ja vahvistaa Elisa Industrigin tarjontaa
puolijohdeteollisuudessa.

Saavutimme markkinoita nopeamman kasvun huolimatta
markkinoilla vallitsevasta epédvarmuudesta sek erityisesti
epaselvan tullitilanteen vaikutuksista asiakkaiden investoin-
tipaatoksiin. Erityisen merkittavaa oli toistuvan liikevaihdon
kasvu. My&s kannattavuus parani selvésti verrattuna
edelliseen vuoteen.

Elisa Industriq tydllistaa lshes 1 600 asiantuntijaa
Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa, palvellen yli
2 000 asiakasta valmistavan teollisuuden, telekommuni-

Elisa

Industriq
palvelee jo

yli 2 000
kansainvilista
asiakasta.
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Ratkaisumme auttavat
asiakkaita vadhentdmaan
hukkaa, optimoimaan
energiank&yttoa

ja parantamaan
operatiivista
lapindkyvyytta.

VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus

kaation ja energia-alan sektoreilla. Yksikké muodostaa yli
20 prosenttia Elisan maailmanlaajuisesta henkildstosts ja
raportoidaan nyt ensimméista kertaa omana, Kansainvé-
liset ohjelmistopalvelut -segmentting Elisan talousrapor-
foinnissa.

Elisa Industriq jakaa Elisan mission kohti kestévaa tule-
vaisuutta digitalisaation avulla. Gridlen teko&lypohjainen

optimointi tukee hiilidioksidip&astdjen véhentamista.

Operatiivista huippuosaamista ja
innovointia

Elisa Industrigin tehtdvéni on moninkertaistaa teollinen
osaaminen tekodlyinnovaatioiden avulla. Ohjelmistoratkai-
summe integroituvat saumattomasti asiakkaiden nykyisiin
jarjestelmiin, tehostaen toimintaa tuotannonohjauksessa,
toimitusketjun suunnittelussa, verkkoanalytiikassa ja
energianhallinnassa.

Vuonna 2025 lanseerasimme tekoalylld toimivan
LUMI VM wvirtuaalimanagerin, joka on integroitu sedApta
DDM+ -alustaan. LUMI VM hyédyntés reaaliaikaista dataa
ja koneoppimista tukeakseen &lykk&ampéaa tuotannon-
suunnittelua, poikkeamien havaitsemista ja kysynnan
ennustamista.

Markkinatunnustusta
Lukuisat asiakasvoitot tin4 vuonna osoittavat Elisa
Industrigin tekodlypohjaisten ratkaisujen ja teollisuusohjel-
mistojen ekosysteemin kasvavaa maailmanlaajuista kaytoa.
DNA Tower Finlandista tuli maailman ensimméinen
masto- ja laitepaikkayritys, joka tarjoaa akkukapasiteettia
séhkareservimarkkinoilla hyédyntien Elisa Industrigin
Gridle-ratkaisua, ja Vantaan Energia valitsi Gridlen
optimoimaan uutta 10 MW akkuenergian varastointi-

jarjestelmaa. Heliene teki yhteistydtd camLinen kanssa
parantaakseen aurinkopaneelituotannon jaljitettavyytts ja
tehokkuutta.

Polystar laajeni Euroopassa, mukaan lukien yhteistyd
4i Groupin kanssa tekodlylls tuetun palvelunvalvonnan
toimittamiseksi ONE Hungarylle, ja laajensi maailmanlaa-
juista ldsndoloaan Lshi-itdén ja Aasiaan. Tdmén mahdollisti
strateginen kumppanuus johtavan kansainvilisen teleope-
raattorikonsernin kanssa, jolla on useita tytaryhtisita
alueella. Tarjoamme kolmessa maassa kattavan valikoiman
tekodlypohjaisia kdytdtapauksia, joiden tavoitteena on
parantaa toimintatehokkuutta ja asiakaskokemusta mobiili-
ja kiinteiden laajakaistaverkkojen osalta.

SedApta varmisti uusia kéyttédnottoja modulaarisille
suunnitteluratkaisuilleen Electrolux Professionalin kanssa
ja kdynnisti laajan suunnittelujarjestelman uudistuksen
sekd uuden MES-projektin kuudessa tehtaassa johtavalle
italialaiselle luksusmuotiyhticlle.

CalcuQuote mahdollisti M.E.A.Tec Inc :lle tarjous-
kasittelyaikojen merkittévéan lyhentdmisen ja uusia
liiketoimintoja. TenForcen “Future is WOW 2025
tapahtumassa Vynova Group ja Proximus korostivat,
miten ne hyddyntavat TenForcen alustaa vahvistaakseen
turvallisuuskulttuuria ja operatiivista valvontaa vaativissa

teollisuusympaéristoissa.

Lue lis&a Elisa Industrigista webbisivuillamme.

Kansainviliset ohjelmistopalvelut
-segmentin avainluvut 2025

Liikevaihto, milj. €

155

Vertailukelpoinen kayttékate, milj. €

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. €

A 42,7 %

-10

Investoinnit, milj. €

11

Henkilosto

1329

A 05%

elise



https://www.elisaindustriq.com/
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Yksi
maailman
vastuulli-
simmista

yrityksista.

VASTUULLISUUSKATSAUS
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N

Elisa on arvioitu maailman 55.
vastuullisimmaksi yritykseksi.
Vuonna 2025 jatkoimme
maaréatietoista ja pitkdjanteista
tyotamme kestavan kehityksen
tavoitteidemme saavuttamiseksi.
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Vastuullisuuskatsaus

Turvallisuus, ilmasto ja

jatkuvuus — kohti kestava

huomista

Vastuullisuus on osa strategiaamme ja missiotamme, ja
meille se merkitsee ennen kaikkea tekoja. Autamme asiak-
kaitamme edistimaén kestévyyttd osana liiketoiminnan
kasvua ja kilpailukykys. Vuonna 2025 toimenpiteidemme
painopisteitéd olivat turvallisen ja toimintavarman infrastruk-
tuurin edistdminen, nuorten ja lasten digihyvinvoinnin
tukeminen ja vihre&n siirtymén vauhdittaminen. Emme
paastsd itsedmme helpolla ja olemme sitoutuneet saavutta-
maan nollapa&stdt vuoteen 2040 mennessa.

Elisa on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja olemme aseftaneet tieteeseen perustuvat lyhyen ja

pitkan aikavalin ilmastotavoitteet.

Turvaamme digitaalista ympéristoa
Kannamme vastuuta Suomen ja Viron kyberturvallisuuden
ja kriittisen infrastruktuurin kehittdmisessa ja turvaami-
sessa. Turvallisuustilanteen muutos nikyy yhd enemman
myds verkossa ja sitd kautta myds asiakkaidemme arjessa
esimerkiksi verkkojen toiminnan héirinténa, verkkorikolli-
suuden lisdéntymisend seké nettihuijauksina. Tarjoamme
tdhan ratkaisuita ja teimme vuoden aikana merkittavan
muutoksen kuluttajien puhelinliittymiin, joihin kuuluu nyt

turvallisen tunnistautumisen palvelu mobiilivarmenne,
haittasivujen esto, joka suojaa netinkayttda kannykalls,
seka tietovuotojen seuranta.

N&ma muutokset tarjoamassamme ovat parantaneet
mobiiliturvallisuutta koko Suomessa. Esimerkiksi mobiili-
varmenteen kayttdjien masra kasvoi 53 prosenttia vuonna
2025. Otimme k&yttédn myds uuden turvallisuusominai-
suuden, jonka avulla asiakkaat voivat estdé ulkomaisista
numeroista tulevat epéilyttavat puhelut. TAmé& on jo
heikentanyt huijareiden menetelmien tehokkuutta.

Moni kestévyystoimenpiteistimme perustuu elisalaisten
innovaatioille. Elisa on Suomessa viidenneksi eniten
patentteja hakenut yritys. Yksi innovaatiostamme on
energiavarastojen optimointi, joka on osa kansainvélists
Elisa Industriq —liiketoimintaamme. Vuoden aikana
laajensimme sen tarjontaa teleoperaattoreista myds
yrityksille, kuten kaukolampéyhtisille, seké koteihin Elisa
Kotiakku —palveluna.

Jatkoimme pitk&janteistd tydtdmme lasten ja nuorten
digitaalisen hyvinvoinnin edistamiseksi. Ik&rajasuosi-
tuksemme lasten dlypuhelimen hankinnalle julkaistiin
Suomen lisdksi myds Virossa. Perinteiset digikoulumme




kiinnostivat alakoululaisia eri puolella Suomea. Yhdessa
Mannereimin Lastensuojeluliiton kanssa jérjestamamme,
ylakoululaisille suunnattu SuperDigikoulu on kahden
vuoden aikana tavoittanut noin 165 000 oppilasta yli 400
koulusta. Yli 95 000 ylskoululaista osallistui timan vuoden
tapahtumaan, jossa teemoina olivat verkon turvallisuus,
nettikiusaaminen, somen algoritmit ja tekodly.

Edistdmme monin tavoin tasa-arvoa ja syrjimattdmyyttd
ihmisoikeuspolitiikkamme mukaisesti. Kehitimme yhden-
vertaisuutta omassa toiminnassamme monin tavoin mm.
varmistamalla yhdenvertaisen rekrytoinnin, kouluttamalla
esihenkilsits ja henkilstod seka jarjestamalla tapahtumia
yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Elisan monimuotoisessa
tydyhteisdsséd on nollatoleranssi tydpaikkakiusaamiselle ja
tydsyrjinnélle.

Panostamme digitaaliseen
saavutettavuuteen
Elisalle saavutettavuus on enemmén kuin pelkkaa
vaatimustenmukaisuutta tai lakien tayttamists; se
osoittaa sitoutumisemme laatuun, turvallisuuteen,
helppokayttdisyyteen ja palveluiden saatavuuteen kaikille.
Vuonna 2025 jatkoimme digitaalisen saavutettavuuden
kehittamistd kuluttajapalveluissamme ja tuimme digitaalista
osallisuutta. Tavoitteemme on suunnitella digitaalisia
palveluita, jotka ovat saavutettavia, helppokéyttdisis ja
joita mahdollisimman moni pystyy kéyttdmé&én itsendisesti,
riippumatta henkilén kyvyists. Saavutettavuuden esteet
voivat koskettaa ketéd tahansa pysyvien fai tilapéisten
toimintarajoitteiden, isn, taitojen fai tilanteen vuoksi.
Vuoden aikana tarjosimme saavutettavuuskoulutusta,
julkaisimme saavutettavuusselosteita, monitoroimme

edistymists, teetimme ulkopuolisia saavutettavuusauditoin-

VUOSIKERTOMUS 2025 * Vuosikatsaus
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teja seka yllapidimme aktiivista vuoropuhelua kansallisen

viranomaisen (Traficom) kanssa.

Kohti nollapaastsja 2040

Vuoden 2025 aikana jatkoimme maérétietoisia foimenpi—-
teitd kohti tieteeseen perustuvia (Science Based Targets,
SBTi) ilmastotavoitteitamme vuodelle 2030 seks Net-Zero
Standardin mukaisen nollapd&stétavoitteen vuoteen 2040
menness3, sisdltden myds toimitusketjun paastot.

Uusiutuvan energian kayttd on kriittinen asia Elisan
kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.
2025 kdytimme 100-prosenttisesti uusiutuvaa tuulivoimaa
Elisan toiminnoissa Suomessa ja Virossa, ja pyrimme
kayttaman pelkastdan uusiutuvaa séhkdd myds kansainvili-
sissd toimipisteissamme.

Uusiutuvan energian kayton ohella parannamme
jatkuvasti oman toimintamme energiatehokkuutta.

Elisalla on vuodesta 2022 ollut ISO 14001 -sertifioitu
ympéristdjérjestelms. Vuoden 2025 uudelleensertifioinnin
mydta siithen siséltyivat myds kaikki Elisan toimistotilat
Suomessa.

Elisan 1ISO 50001 -sertifioitu energianhallintajérjes-
telma osoittaa sitoutumisemme energiatehokkuuteen ja
sitd kautta hiilipaastdjen vahenemiseen.

Elisan nollap&&std 2040 -avoitteen saavuttamisessa
toimitusketjun toimenpiteet ovat ratkaisevassa asemassa.
Olemme jatkaneet jatkanut yhteisty&té toimittajiensa kanssa
paastdjen vahentdmiseksi tunnistamalla ja toteuttamalla
konkreettisia ilmastotoimia kuten edistamalla verkkolait-
teiden uusiokdyttda. Yhteistydlld olemme myds pystyneet
parantamaan tarkkuutta ja lapinskyvyytta toimitusketjun

paastdjen suhteen.

Kansainvilistd tunnustusta

Elisa on jo vuosia saanut kansainvélistd tunnustusta vastuul-
lisuustydstd, ja on yksi maailman johtavista yrityksistd
kestavan kehityksen saralla. Tunnustukset ovat osoitus
sitoutumisestamme kestavaan tulevaisuuteen ja kannustavat

elisalaisia jokapaivéisessa tydssa.

Vuoden 2025 aikana saadut tunnustukset:

* Elisa arvioitiin maailman 55. kestdvimmaksi yritykseksi
Time Magazinen ja Statistan World's Most Sustainable
Companies -listalla

*  Globaalisti yritysten vastuullisuutta arvioivan MSCl:n
Elisan ESG-luokitus sailyi korkeimmalla AAA-asolla.

* Elisan pitkdjénteinen ilmastoraportointi arvioitiin jélleen
CDP Adlistalle. Elisa on yksi harvoista yrityksists, jotka
saavuttivat parhaan Atason yli 24 000 arvioidun
yrityksen joukosta kansainvélisesti.

* Sustainable Brand Index 2025 -tutkimuksen mukaan
Elisa on suomalaisten kuluttajien mielests toimialansa
vastuullisin brandi jo kuudetta vuotta perakkain.

* Finacial Times ja Statista arvioivat Elisan yhdeksi
Euroopan parhaista tydnantajista.

* Elisa noteerattiin jilleen myds Financial Timesin
European Climate Leaders ja European Diversity

Leaders -rankingeissa.

Lue lis&& vastuullisuustydstdmme kestéavyysraportista.

Vuonna 2025 kaytimme
100 % uusiutuvaa
tuulivoimaa Elisan
toiminnoissa Suomessa
ja Virossa.

S - |
F A5
S
v Resesy & WORLD’S MOST

SU‘S:.;:IAHLE SUSTAINABI.E
SRAND IS COMPANIES

statista% 2024 & 2025

FT "ot | BEST EMPLOYERS
statista” EUROPE 2025


https://elisa.fi/yhtiotieto/vastuullisuus/saavutettavuus/
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Rohkeasti
kasvavat ja
kehittyvat

elisalaiset.
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Henkilostokatsaus

Kansainvilinen
tyoyhteisomme

Vuoden 2025 aikana Elisan henkiléston kansainvalisty-
minen jatkui ja henkildstédmme tydskenteli 35 maassa.
Paivitetyn strategiamme kommunikointi oli yksi vuoden
paépainopistealueita ja Elisan johto vieraili toimipisteissd
eri puolilla maailmaa, miké sai hyvas palautetta henki-
|6stélts. Loppuvuodesta kdynnistyneen muutosohjelman
myoté korostui henkildstén tukeminen ja osallistaminen
muutoksessa.

Elisalla on mitattu henkil&stétyytyvéisyytts jo ldhes
parikymmentd vuotta ja kehitetty toimintaa tulosten
pohjalta. Henkildstén tyytyvaisyytta ja suositteluhalukkuutta
mittaava Elisa Engagement Score parani ja vuoden lopun
tulos oli 72 (69 vuonna 2024).

Elisalaiset haluavat olla vahvasti mukana organisaation
kehittdmisessa, vastausprosentti oli jélleen poikkeuk-
sellisen korkea:i 81 prosenttia (globaali vertailuluku 75
%). Tutkimuksen mukaan Elisan keskeisig vahvuuksia
ovat laadukas esihenkilétyd, vahva yhteenkuuluvuuden
kokemus tydyhteisdssa seké syrjinnéstd vapaa tydympé-
risto.

Vuoden aikana jatkoimme aktiivista dialogia hybridi-
tydmallista ja siihen liittyvésts toimitilojen kehittémisests
samalla kun Elisan uuden The Node -p&&konttorin
rakennustydt kdynnistyivat Pasilassa.
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Valmentava esihenkilétys on Elisan
vahvuus
Elisan esihenkilét saavat tiimeiltdén erinomaista palautetta.
Erityisesti arvostetaan selkeits tavoitteita ja prioriteetteja,
rakentavaa palautetta seka sa&nnéllisia valmennuskeskus-
teluja. Erityisesti viikoittaiset valmennuskeskustelut nakyvéat
suoraan parempana henkildstétyytyvaisyytena.
Laadukkaan johtamisen perustana ovat pitksjanteisesti
kehitetyt kdytanndt, kuten oppimis- ja tavoitekeskustelut
sekd valmennuskeskustelut, joita on viety myds kansain-
vélisiin Elisa-yhtidihin. Suomessa esihenkildiden perus-
valmennus uudistettiin kokonaisuudeksi, joka vahvistaa
valmentavan johtamisen faitoja ja niiden k&ytdnnén
soveltamista arjessa. Valmennus foteutetaan joustavasti
hybridimallilla. Virossa jatkoimme Elisa Leadership

Academya.

Arvot yhdessa kéytantoon

Vuoden aikana Elisan 2024 péivitettyja yhteisia arvoja
vietiin kéytdntddn eri toimintamaissamme tiimeissé
kaydyilla arvokeskusteluilla. Tavoitteena oli pohtia, miké
péivitetyissd arvoissa tuntuu innostavalta tai haasteelliselta
ja kuinka tiimi voi vahvistaa arvojen toteutumista omassa

toiminnassaan.

Mahdollisuus
jatkuvaan
oppimiseen on yksi
Elisan vahvuuksista.
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Keskustelujen perustella elisalaisia innostaa arvois-
samme erityisesti yhdessé innovoiminen, arvon luominen
asiakasymmérryksen pohjalta, uusien tydtapojen etsiminen
seka erilaisten taustojen ja osaamisten arvostaminen.

Elisalaisten kokemus siits, kuinka hyvin arvot toteutuvat

arjessa parani ja oli nyt 75 (72 vuonna 2024).

Jatkuva oppiminen ja koulutus
Mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen jokapéivaisessa
tydssd on henkildstdpalautteen perusteella yksi Elisan
vahvuuksista.

Tekodly on valtava teknologiamurros ja samalla iso
osaamismuutos. Vuonna 2025 kaynnistimme “Tekoéaly
tydkaverina” -hankkeen, jonka tavoitteena on tuoda
generatiivinen tekoaly osaksi jokaisen elisalaisen arkea.

Hanke tukee oppimisen kulttuuria tarjoamalla konk-
reeftisia tydkaluja ja oppimispolkuja, sekd kannustamalla
tekodlyn hyddyntdmiseen paivittiisessa tydssa. Tekoalyn
kayttdonottoa vauhditetaan kokeilujen, tiedon jakamisen ja

tekodlylahettilsiden avulla, mika tukee jatkuvaa oppimista.

Rekrytointi

Kansainvélistymisen my&td voimme farjota entista
laajempia uramahdollisuuksia. Rekrytoinneissa painot-
tuivat kansainvalisyys seka tekoély- ja ohjelmisto-osaamisen
kasvattaminen. Elisan Mission Possible -rekrytointihank-
keella haettiin merkittavd m&sra osaajia Suomeen ja
Viroon vahvistamaan ohjelmistokehitysta.

Kesatydt ja erilaiset harjoittelujaksot tarjoavat arvokasta
oppia tydeldmasts seké sukelluksen Elisan liiketoimintaan,
tydskentelytapoihimme ja kulttuuriimme. Elisa s&ilytti
vahvan vetovoiman teknisten osaajien keskuudessa vuonna

2025. Mission Possible -kampanjamme tavoitti ilahdut-
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tavan maarén hakijoita, lshes 3 000, joista rekrytoimme
noin sata ohjelmisto- ja tekodlyosaajaa Suomeen ja
Viroon. Mybs Elisa Career Kickstart -ohjelmaan tuli satoja
hakijoita, ja sen kautta avasimme ovia nuorille osaajille
seké tietoliikenne- ja kyberturva-alan tuleville ammattilai-
sille.

Financial Timesin ja Statistan julkaisemalla, suosituksiin
perustuvalla Europe’s Best Employers 2025 -listalla Elisa
sijoittui Euroopan 1 000 parhaan tydnantajan joukossa
sijalle 487, ollen samalla tietoliikennealan yrityksists sijalla
8 seké listauksen ainoa suomalainen IT-kategorian yritys.
Kaikista listalle pagsseistd suomalaisyrityksisté Elisa oli
sijalla 8.

Lue lisés Elisasta tyonantajana sekd monimuotoisuu-
destamme. Kestédvyysraportissamme kerrotaan vuoden
2025 monimuotoisuus- ja tasa-arvotoimenpiteista.

Elisan Tekoaly
tyokaverina -hanke:

Tekodly ei ole vain
teknologiaa, vaan uusi
tybkaveri, joka voi auttaa
meitd onnistumaan
tyossdmme entistd

paremmin. Tekodly voi olla
apuna sujuvoiftamassa
tyétd, rikastamassa
ajattelua tai edistédmdéssa
oppimista. Kaikki tdmé
vaatii meiltd kykyd kasvaa
ja kehittyd rohkeasti.
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Henkilostokulut/henkilo* Henkiloston maara* Liikevaihto/henkilo*
1000 euroa henkilétyvuotta 1 000 euroa
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*Laskeftu HTV 31.12.2025 perusteella Elisalaisef maittain
Suomi 4 674 Malesia*
Viro 946 Slovakia*
ltalia 393 Iso-Britannia*
Ruotsi 142 Espanja*
o Saksa 142 Taiwan*
o Indonesia* Unkari*
Romania* Kanada*
Belgia* Puola*
* n *
Elisalaisista vastasi henkilostotutkimukseen Henkilostotutkimus: Esihenkiloni kanssa Ranska Kiina

kaydyt valmennuskeskustelut ovat arvokkaita Yhdysvallat* Australia*

Singapore*

*Alle <100 henkil6a
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2025

Nikymit ja ohjeistus vuodelle 2026
Yleiseen taloudelliseen kehitykseen liittyy monia ep&varmuus-
tekijoitd. Suomen talouden kasvu on ollut heikkoa. Kilpailu
Suomen televiestintamarkkinoilla on ollut kiivasta.

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla
tai hieman korkeampi kuin vuonna 2025. Koko vuoden
vertailukelpoisen kayttdkatteen arvioidaan olevan 815—845
miljoonaa euroa. Kayttéomaisuusinvestointien odotetaan
olevan 12 prosenttia likevaihdosta.

Nakymét ja ohjeistus perustuvat oletukseen, etts talou-
dellinen tilanne ja toimintaympéristd paranevat véhitellen
vuoden aikana. Lisdksi oletetaan, etté telecom-palveluliike-
vaihto kasvaa 1—3 prosenttia ja kansainvilisten ohjelmisto-
palvelujen orgaaninen liikevaihto kasvaa yli 10 prosenttia.
Mobiilin palveluliikevaihto on telecom-palveluliikevaihdon

kasvun pé&sasiallinen ajuri.
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Voitonjako

Elisan voitonjakopolitiikan mukaisesti varsinainen voitonjako
on 80—100 prosenttia edellisen tilikauden tuloksesta.

Taman lisgksi osakkeenomistajille voidaan jakaa mahdollinen
yliméardinen pddoma. P&&tdsts tehdessdan hallitus ottaa
huomioon yhtién taloudellisen aseman, tulevat rahoitustar-
peet ja asetetut taloudelliset tavoitteet. Voitonjakoon kuuluvat
osinko, pddomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etts tilikauden 2025
voitto lisétadn kertyneisiin voittovaroihin ja eftd osinkoa
maksetaan enintdén 2,40 euroa osakkeelta yhtickokouksen
31.12.2025 hyviksymén taseen perusteella. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan neljassé erdssé seuraavasti:

Osingon ensimmadinen eré 0,60 euroa osakkeelta ehdote-
taan maksettavaksi osakkeenomistajille, jotka ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdma&n yhtion osakasluetteloon
ensimmaisen erén osingonmaksun tasméaytyspéivana
7.4.2026. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen eré
maksetaan 15.4.2026.

Lissksi hallitus ehdottaa, eftd varsinainen yhtiskokous
valtuuttaa hallituksen pa&ttamaan myshemmin harkintansa
mukaan yhteens& enintdan 1,80 euron osingon jakamisesta
osaketta kohti. Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen

yhtickokouksen alkuun saakka.

Ellei hallitus perustellusta syysta toisin p&&ts, valtuutusta
kéytetadn osingonjakoon kolmessa samansuuruisessa eréss
valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus tekee erilliset p&&-
tokset jokaisesta osingonjaosta siten, ettd kunkin osingonjaon
alustavat tdsmaytys- ja maksupaivét ovat jaljempéna esitetyt.

Yhtid ilmoittaa kustakin téllaisesta paatoksests erikseen.

Alustavat Alustavat

tasmaytyspdivit  maksupdivit Alustavat maarat
20.7.2026 29.7.2026 0,60 euroa/osake
26.10.2026 4.11.2026 0,60 euroa/osake
10.2.2027 17.2.2027 0,60 euroa/osake

Kukin valtuutukseen perustuva osinkoeré maksetaan niille
osakkeenomistajille, jotka ovat merkittyind Euroclear
Finland Oy:n yllapitdm&&n yhtion osakasluetteloon kyseisen
osinkoerdn tasmaytyspaivana.

Hallitus p&atti myds ehdottaa yhtidkokoukselle, etts halli-
tukselle annetaan valtuutus enintéén viiden miljoonan oman

osakkeen hankintaan, miké on 3 prosenttia osakekannasta.

Markkinatilanne
Kilpailuympéristd on ollut aktiivinen etenkin mobiililiittymien
osalta. Mobiilipalvelujen kaytd on kehittynyt edelleen
suotuisasti. Myds 5G-palvelujen kysynts on jatkunut
hyvang entistd laajemman 5G-laitevalikoiman ja verkon
paremman kattavuuden mydts. Geopoliittinen epavarmuus
ja makrotalouden vaisu kehitys ovat jatkuneet. Tama tilanne
on lisdnnyt kyberturvallisuuspalvelujen kysyntaa. Kilpailu
kiintedn laajakaistan markkinoista on ollut edelleen tiukkaa,
ja perinteisten kiintedn verkon liittymien lukumaéara ja kéytts
ovat vdhentyneet.

Suotuisa kehitys IT-palvelujen markkinoilla on jatkunut.
Talouden yleinen epédvarmuus on viivéstyttanyt joidenkin
yritysten investointip&&tdksia ja projektien toteutusta.
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Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema Rahoitusasema
milj.euroa 2025 2024 2023 milj.euroa 2025 2024 2023
Liikevaihto 2 257 2191 2180 Nettovelka 1508 1473 1304
Kayttokate 764 767 756 Nettovelka / kayttokate ( 1,9 1,9 1,7
Kayttokate-% 33,9% 350% 34,7 % Velkaantumisaste, % 119,8 % 13,9 % 100,8 %
Vertailukelpoinen kayttokate 808 783 756 Omavaraisuusaste, % 35,9 % 38,7 % 41,6 %
Vertailukelpoinen kéyttokate-% 35,8 % 357 % 34,7 % Kassavirta 2 400 256 347
Liikevoitto 466 488 482 Vertailukelpoinen kassavirta 411 357 361
Liikevoitto-% 20,6 % 22,3 % 22,1 % ) ) ) o ) ) .

) . B e " (Korolliset velat — rahavarat) / (neljan edellisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen kayttckate).
Vertailukelpoinen liikevoitto 512 504 487 2 Kassavirta ennen rahoitusta.
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 22,7 % 23,0% 22,4 % ¥ Vuosi 2025 ilman 12 miljoonan euron osakehankintoja ja -myynteja. Vuosi 2024 ilman 101 miljoonan euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja
Oman pégoman tuotto, % 26,8 % 27.6 % 204% mydnnettyja lainoja. Vuosi 2023 ilman 14 miljoonan euron osake- ja liiketoimintahankintoja ja -myynteja.

) Vuosi 2025 ilman 32 miljoonan euron rakennejérjestelykuluja ja 12 miljoonan euron verkon purku- ja korjauskuluja. Vuosi 2024 ilman 17
miljoonan euron rakennejérjestelykuluja.

2 Vuosi 2025 ilman 2 miljoonan euron kayttdomaisuuden arvonalentumisia. Vuosi 2023 ilman é miljoonan euron kéyttéomaisuuden
arvonalentumisia.

Liikevaihto kasvoi 3 prosenttia edellisvuodesta, mika johtui p&&asiassa mobiilipalvelujen ja kansainvélisten ohjelmistopal-
velujen, digitaalisten yrityspalvelujen seké yhdysliikenteen ja verkkovierailujen kasvusta. Yritysostot vaikuttivat mydnteisesti
likevaihtoon, kun taas laitemyynnin, kiintedn verkon palveluiden ja kuluttajien digitaalisten palvelujen lasku ja Epic TV:n myynti
heikensivét likevaihtoa.

Vertailukelpoinen kayttékate kasvoi 3 prosenttia ja vertailukelpoinen liikevoitto 1 prosenttia, mika johtui pa&asiassa palvelulii-
kevaihdon kasvusta ja tehostamistoimista.

Nettorahoitustuotot ja -kulut olivat —40 miljoonaa euroa (—39). Tuloslaskelman tuloverot olivat 83 miljoonaa euroa (91).

Nettotulos oli 342 miljoonaa euroa (356), ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 2,36 euroa (2,35).
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Vertailukelpoinen kassavirta investointien jalkeen kasvoi 15 prosenttia 411 miljoonaan euroon. Nettokayttdpddoman muutos,
alhaisemmat verot ja alhaisemmat kéyttdomaisuusinvestoinnit vahvistivat kassavirtaa, kun taas kayttkate ja rahoituskulut
heikensivét sita.

Rahoitusasema ja maksuvalmius pysyivat vahvalla tasolla. Kateisvarojen ja nostamattomien komittoitujen luottolimiittien

mé&éré vuoden lopussa oli 590 miljoonaa euroa.

Konsernirakenteen muutokset
Heingkuussa Elisa myi Banana Fingers Limitedin ja Epic TV SAS:n italialaiselle LDR S.p.A:lle.

Elisa siirsi 23.10.2025 Elisa Eesti AS:n omistuksen emoyhtisltd Karelsat Oy:lle. Tama liiketoimi kasvatti emoyhtion tulosta
ja omaa padomaa, mutta silla ei ollut verovaikutuksia. Elisan kokonaan omistama tytéryhtié Karelsat Oy sulautui Elisa Oyj:hin

31.10.2025. Nailla liiketoimilla ei ole vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.
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Henkiloasiakkaat Yritysasiakkaat

milj.euroa 2025 2024 milj.euroa 2025 2024
Liikevaihto 1352 1329 Liikevaihto 750 754
Kayttokate 526 539 Kayttokate 239 242
Kayttokate-% 38,9 % 40,6 % Kayttokate-% 31,9 % 32,1%
Vertailukelpoinen kéyttckate 550 545 Vertailukelpoinen kéyttckate 256 251
Vertailukelpoinen kayttckate-% 40,7 % 41,0% Vertailukelpoinen kayttckate-% 34,2 % 332 %
Liikevoitto 333 356 Liikevoitto 146 155
Liikevoitto-% 24,6 % 26,8 % Liikevoitto-% 19,5 % 20,5 %
Vertailukelpoinen liikevoitto (12 358 361 Vertailukelpoinen liikevoitto (12 164 163
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 26,5 % 272 % Vertailukelpoinen liikevoitto-% 21,9 % 21,6 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 232 229 Kayttdomaisuusinvestoinnit 112 106

) Vuosi 2025 ilman 13 miljoonan euron rakennejérjestelykuluja ja 4 miljoonan euron verkon purku- ja korjauskuluja. Vuosi 2024 ilman 8 miljoonan
euron rakennejérjestelykuluja.

2 Vuosi 2025 ilman 1 miljoonan euron kiyttdomaisuuden arvonalentumisia.

) Vuosi 2025 ilman 16 miljoonan euron rakennejarjestelykuluja ja 8 miljoonan euron verkon purku- ja korjauskuluja. Vuosi 2024 ilman 5 miljoonan
euron rakennejérjestelykuluja.

2 Vuosi 2025 ilman 1 miljoonan euron kdyttdomaisuuden arvonalentumisia.

Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia. Liikevaihtoa vahvisti kasvu mobiilipalveluissa, kiintedn verkon palveluissa ja energiaohjelmisto- Liikevaihto laski 1 prosenttia. Sita heikensivét kiintedn verkon palvelut ja laitemyynti. Liikevaihtoa vahvisti kasvu mobiilipalve-
palveluissa sek yhdyslikenteen ja verkkovierailujen liikevaihdossa. Digitaalisten palvelujen ja laitemyynnin vihenemiselld seka luissa ja digitaalisissa palveluissa sekd yhdysliikenteessa ja verkkovierailuissa. Vertailukelpoinen kayttékate kasvoi 2 prosenttia.

Epic TV:n myynnilld oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 1 prosenttia.

L[]
28 VUOSIKERTOMUS 2025 - Hallituksen toimintakertomus d‘S?’
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Kansainviliset ohjelmistopalvelut Investoinnit
Milj. euroa 2025 2024 milj.euroa 2025 2024
Liikevaihto 155 109 Kayttdomaisuusinvestoinnit, josta 355 338
Kayttokate -1 -15 Henkildasiakkaat 232 229
Kayttokate-% -0,6 % ~13,6 % Yritysasiakkaat 112 106
Vertailukelpoinen kayttskate ! 2 12 .I.<a.nsa|nvé||set ohj?lmwtopalvelut 11 2
. . _— Sijoitukset osakkeisiin 15 114
Vertailukelpoinen kayttdkate-% 1,3% -10,9 %
. . Investoinnit yhteensa 371 452
Liikevoitto -13 -23 R .
Liikevoitto% 8.6 % 20.9 % Osake- ja liiketoimintahankinnat 15 124
) O-70 — — A
Heeve! o ' Vaihto-omaisuuden uudelleenluokittelu 13
Vertailukelpoinen liikevoitto -10 -20 Kayttaoikeusomaisuus 63 33
Vertailukelpoinen liikevoitto-% -6,7% -18,2% Investoinnit ilman kéyttdoikeusomaisuutta, vaihto-omaisuuden
K&yttdomaisuusinvestoinnit 11 2 uudelleenluokittelua seka sijoituksia osakkeisiin ja liiketoimintoihin 280 295
Investoinnit % liikevaihdosta 12 13

) Vuosi 2025 ilman 3 miljoonan euron rakennejarjestelykuluja. Vuosi 2024 ilman 3 miljoonan euron rakennejarjestelykuluja.

Liikevaihto kasvoi 43 prosenttia yritysostojen, palveluiden kasvun ja jatkuvien tuottojen ansiosta. Vertailukelpoinen kayttokate

kasvoi 14 miljoonaa euroa ja oli 2 miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Hallituksen toimintakertomus

Pasinvestoinnit liittyivat 5G-verkkojen kapasiteetin ja peittoalueen kasvattamiseen, kuitu- ja muihin verkkoihin seka IT-investoin-
teihin. Kayttdoikeusomaisuuden kasvuun sisiltyy kuituverkon rakentaminen MPY Telecom -yhteisyrityksen kanssa.

Henkilosto
Vuonna 2025 Elisalla oli henkiléstéa keskimaarin 6 233 (5 781). Henkildstdkulut olivat 478 miljoonaa euroa (433).
Henkiléstéd segmenteittdin tilikauden lopussa oli seuraavasti:

31.12.2025 31.12.2024
Henkilbasiakkaat 2 920 2 951
Yritysasiakkaat 1928 1876
Kansainvéliset ohjelmistopalvelut 1329 1322
Yhteensd 6177 6 149



30

Hallituksen toimintakertomus ( Osakkeet ja osakkeenomistajat ) ( Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta ) ( Tietoa sijoittajille )

Rahoitusjarjestelyt ja luokitukset

milj.euroa Enimma&ismaéara Kaytossa 31.12.2025
Komittoidut luottolimitit 300 (0]
Lainajarjestely (ei komittoitu) 125 0
Yritystodistusohjelma (ei komittoitu) 350 90
Pankkilainat 300 200
EMTN-ohjelma (ei komittoitu) 2 000 1285
Pitkien lainojen luokitukset Luokitus Nikyma
Luokittaja

Moody’s Ratings Baa2 Vakaa

S&P Global Ratings BBB+ Vakaa

Elisa laski 7.5.2025 liikkeelle 300 miljoonan euron kiintedkorkoisen joukkovelkakirjalainan yhtién eurooppalaisen joukkovelka-
kirjalainaohjelman (EMTN) puitteissa. Laina erééntyy 14.5.2030. Kuponkikorko on 2,875 %, ja emissiokurssi oli 99,455.

Elisa osti 15.5.2025 helmikuussa 2026 eraantyvia joukkovelkakirjalainojaan 115,0 miljoonalla eurolla. Ostohinta oli
99,301 %. Helmikuun 2026 joukkovelkakirjalainoista on oston jalkeen jljells 184,8 miljoonaa euroa.

Toukokuussa Elisa sopi kuuden pankin kanssa vastuullisuustavoitteisiin sidotun 170 miljoonan euron luottolimiittisopimuk-
sensa jatkamisesta kahdeksi vuodeksi 145,7 miljoonalla eurolla toukokuusta 2028 toukokuuhun 2030.

Toukokuussa Elisa sopi my6s Landesbank Baden-Wiirttembergin kanssa ei-sitovan luottolimiittinsd nostamisesta 125 miljoo-
naan euroon.

Elisa teki heindkuussa vuosittaisen péivityksen eurooppalaiseen joukkovelkakirjalainaohjelmaansa (European Medium Term
Note, EMTN) ja nosti ohjelman kokonaisma&ran 1,5 miljardista eurosta 2,0 miljardiin euroon.

Elisa laski 19.11.2025 liikkeeseen 200 miljoonan euron suuruisen korotuksen toukokuussa 2025 liikkeeseen laskettuun,
vuonna 2030 erdéntyvaan 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaan. Liikkeeseenlasku toteutettiin eurooppalaisen
joukkovelkakirjalainaohjelman (EMTN) puitteissa. Korotuksen kuponkikorko on 2,875 % ja emissiokurssi oli 99,228. Korotuksen
jalkeen joukkovelkakirjalainan pddoma on kokonaisuudessaan 500 miljoonaa euroa, mikd nostaa joukkovelkakirjalainan
benchmark-kokoluokkaan.

Elisa allekirjoitti 10.12.2025 kahdeksanvuotisen vastuullisuustavoitteisiin sidotun 200 miljoonan euron lainasopimuksen

Pohjoismaiden investointipankin kanssa. Lainasta oli nostamatta 100 miljoonaa euroa joulukuun 2025 lopussa.
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Osake

Osakkeiden vaihto perustuu Nasdaq Helsingiss4 ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla tehtyihin kauppoihin. P&&tdskurssit

perustuvat Nasdaqg Helsingin tietoihin.

Osakevaihto, miljoonaa osaketta 2025 2024 2023
Nasdaq Helsinki 74,9 69,7 64,4
Cboe 186,8 121,3 148,8
Lontoon porssi 271 27,7 29,8
Muut kauppapaikat 16,7 10,9 10,3
Kokonaisvaihto (! 305,6 229,6 253,3
Vaihto, miljoonaa euroa 13175 9923 12 376
% osakkeista 182,6 % 1372 % 151,4 %
Osakkeet ja markkina-arvot 2025 2024 2023
Osakkeet, kpl 167 335 073 167 335 073 167 335 073
Omat osakkeet, kpl 6 821539 6 925 607 6 946 654
Ulkona olevat osakkeet, kpl 160 513 534 160 409 466 160 388 419
Paatoskurssi, euroa 37,74 41,80 41,87
Markkina-arvo, miljoonaa euroa 6 315 6 995 7 006
Omat osakkeet, % 4,08 % 4,14 % 4,15 %
Osakkeiden lukumaara Yhteensi Omat Ulkona olevat
Osakkeet 31.12.2024 167 335 073 6 925 607 160 409 466
Osakepalkkiojarjestelms 5.2.2025 @ -101797 101 797
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 5.2.2025 2 -2 271 2 271
Osakkeet 31.12.2025 167 335 073 6 821 539 160 513 534

) Markkinapaikkatiedot perustuvat Modular Financen tietoihin.

2) Pérssitiedote 5.2.2025.

Elisa siirsi 104 068 omaa osakettaan osakepalkkiojarjestelmin ansaintajakson 2022—2024 piiriin

kuuluville henkilsille ja sitouttavan osakepalkkiojérjestelmén 2023 sitouttamisjakson 2024 piiriin kuuluville

henkilsille 5.2.2025.
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Tutkimus ja kehitys

Suurin osa palvelujen kehittdmisesté tapahtuu tavanomai-
sessa liiketoiminnassa, ja se kirjataan tavanomaisiin toimin-
takuluihin. Elisa kaytti tutkimus- ja kehittdmistoimintaan 38
miljoonaa euroa (27), josta 13 miljoonaa euroa (8) aktivoitiin
vuonna 2025, miké on 1,7 prosenttia (1,2) liikevaihdosta.

Varsinainen yhtickokous 2025

Yhtidkokous p&étti 2.4.2025 hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti, ettd yhtidkokouksen vahvistaman taseen 31.12.2024
perusteella jaetaan osinkoa 2,35 euroa osakkeelta.

Yhtickokouksen p&attama osinko maksetaan kahdessa eréssa.

Osingon ensimmadinen erd 1,18 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingon ensimméisen maksuerén
tasméytyspédivana 4.4.2025 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Ensimméisen
osinkoerdn maksupéivd on 11.4.2025. Osingon foinen erd
1,17 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon foisen maksuerdn tdsmaytyspéivana 17.10.2025 on
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdma&n yhtion osakaslu-
etteloon. Toisen osinkoerdn maksupéivd on 24.10.2025.

Yhtickokous vahvisti tilinpaatsksen vuodelta 2024.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle mydnnettiin
vastuuvapaus vuodelta 2024.

Yhtiskokous hyvéksyi yhtion toimielinten palkitsemisrapor-

tin vuodelta 2024 seké palkitsemispolitiikan. Pa&tdkset ovat
osakeyhtidlain mukaan neuvoa-antavia.

Yhtién hallituksen jasenma&réksi vahvistettiin kahdeksan
(8). Hallitukseen valittiin seuraavaan varsinaiseen yhtis-
kokoukseen paattyvaksi toimikaudeksi uudelleen Maher
Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall, Eva-Lofta
Sjostedt ja Christoph Vitzthum. Uusiksi jaseniksi hallitukseen
valittiin Tuomas Hyyryldinen ja Urs Schaeppi. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Christoph Vitzthum ja varapuheen-
johtajaksi Katariina Kravi.
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Yhtiskokous paatt hallituksen vuosipalkkioiden muuttami-
sesta. Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 160 000
euroa, varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille
89 000 euroa ja hallituksen jasenille 73 000 euroa. Lisaksi
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona
maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan j&sen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen
asuinmaan ulkopuolella jarjestettdvadn kokoukseen.

Yhtion tilintarkastajaksi ja kestévyysraportoinnin varmenta-
jaksi valittiin tilintarkastusyhteisd ja kestavyystarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy. Psavastuullisena filintarkastajana ja
kestévyysraportointitarkastajana foimii KHT, kestévyysra-
portointitarkastaja (KRT) Terhi M&kinen. Tilintarkastajalle ja
kestévyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja
korvataan matkakulut yhtién hyvaksymén laskun mukaan.

Yhtickokous paath yhtidjarjestyksen 11 §:n ("Yhtickokous”)
muuttamisesta siten, etts siihen lisatdan maaraykset
kestévyysraportoinnin varmentajan palkkiosta ja matkakulujen
korvausperusteista paattamisestd (kohta 8) seka kestavyysra-

portoinnin varmentajan valitsemisesta (kohta 11).

Elisan hallituksen valiokuntien kokoonpano
Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan
henkilésts- ja palkitsemisvaliokuntaan Katariina Kravin (pj),
Maher Chebbon, Eva-Lotta Sjéstedtin ja Christoph Vitzthu-
min, seké tarkastusvaliokuntaan Kim Ignatiuksen (pj), Tuomas
Hyyrylaisen, Pia Kallin ja Urs Schaeppin.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiskokous valtuutti hallituksen paattam&sn omien
osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtion
vapaalla omalla pdgomalla. Hankkiminen voidaan toteuttaa
suunnattuna. Osakkeet voidaan hankkia kéytettavaksi
yrityshankintojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi,

yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién
kannustinjérjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen
luovutettavaksi tai mitatditavaksi. Valtuutuksen enimmaéis-
ma&rs on 5 miljoonaa osaketta. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtikokouksen paatoksesta.

Yhtiskokous valtuutti hallituksen p&attamasn uusien
osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiélaissa tarkoitettu-
jen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen toteuttamaan annin suunnat-
tuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden
yhtién litketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden foteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen paran-
tamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestelman toteuttamista
tai muihin hallituksen p&attdmiin tarkoituksiin. Valtuutuksen
enimmaismaara on 15 miljoonaa osaketta. Valtuutus on

voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen paatoksests.

Elisan osakkeenomistajien

nimitystoimikunta

Elisan osakasluettelon per 31.8.2025 mukaisesti maériteltiin

suurimmat osakkeenomistajat, jotka nimesivét toimikunnan

jasenet. Nimitystoimikunnan kokoonpano syyskuusta 2025

alkaen:

* Timo Mékinen, sijoituspé&allikks, nimesja Solidium Oy

* Mikko Mursula, toimitusjohtaja, nimeéja Keskinginen
Elskevakuutusyhtié llmarinen

* Markus Aho, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, nimeéja
Keskinginen Tydelskevakuutusyhtié Varma

* Jonna Ryhénen, sijoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
nime&jéna Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtis Elo

* Christoph Vitzthum, Elisan hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsi puheenjohta-

jaksi toimitusjohtaja Mikko Mursulan.

Elisan yhtickokous paatti vuonna 2012 Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan asettamisesta. Sen tehtévéana on valmistella
hallituksen j&senié ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset

seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Merkittévit oikeudelliset ja

saantelyyn liittyvét asiat

EU anfoi huhtikuussa 2024 asetuksen toimenpiteists, joilla
vihennetddn gigabittisten sahkaisten viestintéverkkojen
kayttddnottokustannuksia (gigabitti-infrasdadés). Tavoitteena
on vihents3 verkon rakentamisen kustannuksia ja esteits seka
kéyttad uudelleen olemassa olevaa fyysists infrastruktuuria.
S&adoksessa todetaan myds, ettd 1.1.2029 alkaen palvelun-
tarjoajat eivét saa perid eri vahittdishintoja kotimaan ja EU:n
sisdisestd viestinnéstd, kunnes Euroopan komissio tarkastelee
tilannetta ja velvoitteita kesdkuun 2027 loppuun mennessa.
S&4dos tuli voimaan marraskuussa 2025.

Heindkuussa 2020 Tucana Telecom NV kéynnisti Polystar
OSIX Ab:hen kohdistuvan oikeusprosessin tuomioistuimessa
Brysseliss& ja viitti, ettd Polystar OSIX Ab on rikkonut jakelus-
opimukseen siséltyvad yksinoikeutta sek irtisanonut jake-
lusopimuksen oikeudettomasti. Asia on ratkaistu 10.6.2022
annetun tuomion mukaisesti. Tuomioistuin hylkasi Polystar
OSIX Ab:ta vastaan nostetun kanteen kokonaisuudessaan, eika
kantajalle n&in ollen my&nnetty hyvitysts tai vahingonkorvausta.
Pastoksestd on valitettu.

Elisa valitti joulukuussa 2022 Viron hallinto-oikeuteen Viron
kuluttajansuoja- ja teknisen sdéntelyviranomaisen p&aatdksests,
joka koski tietyissa aikarajoissa asetettuja rajoituksia kayttaa
Huawein laitteita Elisa Estonian verkoissa. Elisa joutui vaihta-
maan verkoissaan kéytetyt Huawein laitteistot ja ohjelmistot,
mutta korvausjirjestelméa ei ole kdytdssa. Elisa j&fti marras-
kuussa 2024 Viron hallinto-oikeudelle korvausvaatimuksen,
jossa se vaati korvausta 4G-laitteistoista ja -ohjelmistoista,
jotka on vaihdettava ennenaikaisesti sen mobiiliverkossa.

elise
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Hallinto-oikeus on keskeyttdnyt menettelyn, kunnes rajoitusten
laillisuus on selvitetty rinnakkaisessa menettelyssa.

Joulukuussa 2025 annettiin lopullinen ratkaisu Elisaa
vastaan vuonna 2024 aloitetussa vélitysmenettelyssa, joka
liittyi Elisa Viihteen viihdepalvelujen televisioratkaisussa
kaytettyihin laitteisiin. Kaikki Elisaa vastaan esitetyt vaatimuk-
set hylattiin.

Suomen verkkojen kansallista turvallisuutta koskevat s&&n-
ndkset tulivat voimaan vuonna 2021. Sdanndissé kielletdsn
sellaisten viestintaverkkolaitteiden kaytté verkon kriittisissé
osissa, jotka voivat vaarantaa kansallisen turvallisuuden tai
maanpuolustuksen. Laissa maéritellaan verkon kriittiset osat
yleisells tasolla. Liikenne- ja viestintavirasto on antanut maé-
réyksen, jossa verkon kriittiset osat méaaritellasn tarkemmin.
Tarkistettu m&arays annettiin vuoden 2025 lopussa. Elisan
arvion mukaan maarays ei tuo merkittévia uusia taloudellisia
tai operatiivisia vaikutuksia Elisan liiketoimintaan.

Suomen hallitus my&nsi Elisalle kesékuussa 2025
toimiluvan 450 MHz:n taajuusalueelle Manner-Suomen

alueella. Toimilupa on voimassa 31.12.2033 saakka.

Elisan toimintaan liittyvét oleelliset

riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa Elisan sisistd valvontajarjestelmaa.
Sen avulla pyritdsn varmistamaan, etts yhtion liketoimintaan
vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niité
seurataan. Yhtio jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskinsé
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seké vahinko- ja
rahoitusriskeihin.

Strategiset ja operatiiviset riskit:

Televiestintdala on erityisen kilpailtu Elisan pa&markkina-alu-
eilla, mika voi vaikuttaa Elisan liiketoimintaan. Lissksi ala on
voimakkaasti sd&nnelty. Elisaa ja sen liiketoimintaa valvovat ja
sddntelevdt useat viranomaiset. Saéntely vaikuttaa joidenkin
Elisan tuotteiden ja palvelujen hintoihin. Se voi my&s vaatia
pitkdkestoisia investointeja.
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Elisa kasittelee erilaisia tietoja, kuten henkilétietoja ja
liikennetietoja. Téman takia sovellettavalla tietosuojalain-
saadannoll, erityisesti EU:n yleisells tietosuoja-asetuksella,
sekd muulla dataa koskevalla sésntelylld, voi olla merkittava
vaikutus Elisaan ja sen liiketoimintaan.

Tietoliikenneteknologian nopea kehitys voi vaikuttaa
merkittévéasti Elisan liiketoimintaan.

Valtiollisten suhteiden muutokset, myds turvallisuusym-
péristéssd, voivat liséta riskia siité, ettsd Elisan verkossa
kaytettaviin verkkopalvelujen tarjoajien laitteisiin kohdistuu
rajoituksia. T&ll4 voi olla taloudellisia tai toiminnallisia
vaikutuksia Elisan litketoimintaan.

Elisan paamarkkina-alue on Suomi, miss& matkapu-
helinten m&é&ré asukasta kohden on maailman suurimpia
ja liittymamaaran kasvu siksi rajallista. Lisdksi kiintedn
verkon puhelinliikenteen volyymi on vihentynyt viime
vuosina. N&ma tekijat voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia.
Kansainvélisen liiketoiminnan laajeneminen ja siihen liittyvat
mahdolliset tulevat ulkomaiset yritysostot voivat lisété riskeja.

Elisa maksaa toimintamaissaan vélitomia ja vélillisia
veroja seké lshdeveroja. Paikalliset veroviranomaiset saattavat
olla eri mieltd verojen maksusta, milld voi olla negatiivinen
taloudellinen vaikutus Elisaan. Muutos veroviranomaisten
verolakien tulkinnassa voi johtaa yhtididen verotaakan
kasvuun.

Maailmanlaajuisiin alueellisiin konflikteihin, erityisesti
Vensjén Ukrainassa kdym&sn sotaan, liittyvé epdvarmuus
jatkuu. Témé&n odotetaan vaikuttavan yleiseen talousympéris-
160N, esimerkiksi inflaatioon ja energian hintoihin. Maail-
manlaajuisten foimitusketjujen haasteet voivat my&s aiheuttaa
epdvarmuutta maariin ja hintoihin. Myds kdynnissa olevaan
infrastruktuuriin liittyvia h&iridits voi esiintyd, esimerkiksi
kyberhyskkaysten vuoksi. Lisgksi voi esiinty infrastruktuurin
toimintaan liittyvid h&iriita esimerkiksi kyberhyskkaysten
seurauksena. Elisan liiketoiminta Venjalla ei ollut merkitts-
v34, ja Elisa vetdytyi Vendjan markkinoilta vuonna 2022.

Vahinkoriskit:

Yhtién ydintoiminnot on vakuutettu onnettomuuksista aiheutu-
vien vahinkojen ja keskeytymisten varalta. Vahinkoriskej& ovat
my&s oikeudenkdynnit ja kanteet.

Rahoitusriskit:

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainat ja sijoitukset on
hajautettu kiinte&- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Kor-
koriskin hallitsemiseksi voidaan kéyttas korkojohdannaisia.

Elisan liiketoimintoihin liittyvistd varoista ja kassavir-
roista valtaosa on euromaaraists, joten valuuttariski on
vahainen. Valuuttariskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa
valuuttajohdannaisia.

Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin rahoitus kaikissa tilanteissa. Elisalla on kéteisva-
roja, komittoituja luottojérjestelyja ja jatkuva kassavirta, jotka
riittévat kattamaan ennakoitavissa olevat rahoitustarpeet.

Likvidien varojen sijoitukset tehddén vahvistettujen
limiittien rajoissa taloudellisesti vakaisiin pankkeihin,
kotimaisiin yrityksiin ja instituutioihin. Myyntisaamisten
luottoriskikeskittymét ovat vahaisia asiakaskannan suuruuden
ansiosta.

Venjan sota Ukrainassa ja muut geopoliittiset epavarmuu-
det ovat lisdnneet volatiliteettia rahoitusmarkkinoilla. Téma
saattaa vaikuttaa Elisan varainhankintamahdollisuuksiin ja
kasvattaa sen rahoituskustannuksia.

Rahoitusriskien hallinta on selostettu konsernitilinpaatck-

sen liitetiedossa 7.1.

Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmésta seka
palkitsemisraportti

Erillinen selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmésta
seka palkitsemisraportti julkaistaan viikolla 10 (2.3.2026
alkava viikko) yhtion verkkosivuilla osoitteessa elisa.fi/

vuosikertomus.

Konsernikestévyysraportti 2025
Toimintakertomukseen sisiltyva konsernikestévyysraportti
vuodelta 2025 siséltas tietoja yritysten kestévyysraportointi-
direktiivin (CSRD) ja EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti.
Se on yhdenmukaistettu Euroopan tilinpaatdsraportoinnin
neuvoa-antavan ryhmén (European Financial Reporting
Advisory Group) julkaisemien eurooppalaisten kestavyysra-
portointistandardien (ESRS) kanssa. Ympéristd-, Yhteiskunta-
ja Hallintotapa-osioissa esitetyt kestévyyteen liittyvét seikat
ja tietopisteet, arvoketjun alku- ja loppup&é mukaan lukien,
perustuvat Elisan tekema&n kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiin.

Konsernikestévyysraportti on kokonaisuudessaan

luettavissa kohdassa konsernikestévyysraportti 2025.

Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Katsauskauden jlkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

1. Osakepiddoma ja osakkeet

Yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakep&ddoma
oli tilikauden lopussa 83 033 008 euroa.

Tilikauden paattyessa Elisa Oyj:n osakkeiden lukumaéré oli
167 335 073. Kaikki osakkeet ovat samanlajisia.

2. Hallituksen valtuutukset

Yhtickokous 2.4.2025 pé&ath valtuuttaa hallituksen paatts-
mé&&n uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtiélain

10 luvun 1 §:ss& tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti: valtuutuksen
nojalla hallitus voi yhdells tai useammalla paatokselld antaa
osakkeita enintdén 15 000 000 kappaletta. Osakeanti seka
erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet siséltyvét
edelld maériteltyyn enimmaisma&rasn. Enimmaismé&sra on
noin 9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista talla hetkell.
Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehd&
my&s yhtiélle itselleen. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan
annin suunnattuna. Valtuutusta voidaan k&yttaa yrityshankinto-
jen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtién
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtién kannustin-
jarjestelman foteuttamista tai muihin hallituksen p&attamiin
tarkoituksiin. Hallituksella on oikeus p&attaa kaikista muista
osakkeiden antamiseen liittyvists seikoista. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paatsksests, ja se
paatti 12.4.2024 varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle

antaman vastaavan valtuutuksen.
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Yhtidkokous 2.4.2025 valtuutti hallituksen lisgksi paatts-
mé&an omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:
hallitus voi p&attas enintddn 5 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtién vapaalla
omalla pdgomalla. Hankkiminen voi tapahtua yhdesss tai
useammassa erdssd. Osakkeiden hankintahinta on enintaan
hankintahetkelld osakkeesta saannellylls markkinalla
tapahtuvassa kaupankaynnissd maksettava korkein hinta.
Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehd&
padomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus-
tai muita sopimuksia lain ja ma&rdysten puitteissa. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen). Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi
yrityshankintojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtidn rahoitusrakenteen
parantamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestelmén toteutta-
mista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitétditavaksi.
Hallituksella on oikeus p&attaa kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvists seikoista. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiskokouksen paatoksests, ja se paatti 12.4.2024
varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen

omien osakkeiden hankkimiseen.

3. Omat osakkeet, osakeannit
ja osakkeiden mit&tdinti
Tilikauden alussa Elisa Oyj omisti 6 925 607 omaa osaketta.

Varsinainen yhtidkokous 2.4.2025 valtuutti hallituksen
omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutukset koskevat
korkeintaan 5 000 000 omaa osaketta. Elisa Oyj ei hankki-
nut omia osakkeita valtuutuksen perusteella.

Elisa luovutti tilikauden aikana 104 068 omaa osaketta.

Tilikauden péasttyessa Elisa Oyj omisti 6 821 539 omaa
osaketta.

Elisan hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole merkittavas
vaikutusta omistuksen ja &snivallan jakautumiseen yhtidssa.
Niiden osuus kaikista yhtidn osakkeista ja &&nistd on 4,08
prosenttia.

4. Hallituksen ja toimitusjohtajan
osakkeenomistus

Elisa Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
omistamien osakkeiden kokonaismé&ara 31.12.2025 ol

98 506 kappaletta osakkeita ja d4ni4, ja niiden osuus kaikista

yhtién osakkeista ja &&nists oli 0,06 prosenttia.

5. Kurssikehitys
Elisa Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2025 oli 37,74
euroa. Vuoden ylin noteeraus oli 48,16 euroa, alin 36,46
euroa ja keskikurssi 43,11 euroa. Tiedot perustuvat kaupan-
kdyntiin Nasdaq Helsingissé.

Tilikauden lopussa Elisa Oyj:n kokonaisosakekannan
markkina-arvo oli 6 315,2 miljoonaa euroa.

6. Noteeraus ja vaihto

Elisa Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingin paélistalla
kaupankayntitunnuksella ELISA. Osaketta vaihdettiin Nasdaq
Helsingissé ajalla 1.1.—31.12.2025 kaikkiaan 74 911 458
kappaletta 3 229,7 miljoonan euron kokonaishintaan. Vaihto
oli 44,8 prosenttia tilikauden lopun kokonaisosakemaarasta.
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7. Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2025

Osuus kaikista

9. Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeita osakkeista, % Nimi Osakkeita %

1 Yksityiset yritykset 4 085 540 2,44 1 Solidium Oy 16 802 800 10,04

2 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5008 305 299 2 Keskinginen Elskevakuutusyhtid llmarinen 4637013 2,87

3 Julkisyhteistt 30900 810 18,47 3 Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 3096 976 1,85

4 Voitioa tavoiielematiomat yhteist 4756135 2,84 4 Keskinginen Tydelskevakuutusyhtié Elo 2 457 000 1,54
5 Kotitaloudet 37 581834 22,46 !

6 Ulkomaat 202 193 0,12 5 Valtion Elékerahasto 1 350 000 0,69

7 Hallintarekistersidyt 77 978 717 46,60 6  Helsingin kaupunki 1124 690 0,67

Elisa Oyj omat osakkeet 6 821 539 4,08 7 OP-Suomi -indeksirahasto 725 829 0,38

167 335 073 100,00 8 KEVA 597 577 0,35

9  Seligson OMX Helsinki 25 ETF sijoitusrahasto 511 270 0,29

8. Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025 105 No‘rdea P'fo 500 311 0,27

11 Sr Evli Suomi Select 435 000 0,27

Osakkeiden masrs Omistuksia % Osakkeita % 12 Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland Rf 368 982 0,25

1-100 60 294 32,68 2 574 096 1,50 13 OP-Henkivakuutus Oy 348 788 0,23

101—1 000 119 410 64,71 27 263 708 16,29 14 Nordea Suomi Passiivirahasto 317 740 0,22

1001-10 000 4 581 2,49 10 721 256 6,41 15  OP-Suomi Sijoitusrahasto 316 822 0,21

10 001-100 000 215 0,12 5545 277 3,31 16 Svenska Litteratursillskapet i Finland 311020 0,21

100 0011000 000 25 0,01 6 962722 416 17 Sigrid Juséliuksen Satis 281100 0,21

1000 001- 7 0,00 36290 018 21,69 18  Vantaan Kaupunki 258 738 0,20

Hallintarekisteridyt 77978 717 46,60 19  Amos Andersonin rahasto 250 000 0,18
184 532 100,00 !

Elisa Oyj omat osakkeet 6 821 539 4,08 20 Suomen Kulttuurirahasto 201 643 0,16

Liikkeeseenlaskettu mazra 167 335 073 100,00 34 893 299 20,85

Hallintarekistersidyt ( 77 978 717 46,60

Elisa Oyj omat osakkeet 6 821 539 4,08

Muut 47 641 518 28,47

167 335 073 100,00

VUOSIKERTOMUS 2025 - Hallituksen toimintakertomus

! BlackRock Inc.:n hallinnoimien rahastojen omistus Elisa Oyj:ss& oli 1.7.2025 yhteenss 10 857 012 osaketta, mika vastaa 6,49 % yhtidn osakkeista.

elise
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10. Kurssikehitys paivittdin

Paatoskurssi, euroa

58
56
54
52
50
48
46
44
42
40
38
36

— Elisa

) Suhteutettuna Elisan kurssiin. OMX Helsinki 25 -indeksi 1

11. Osakevaihto
Milj. kpl/kuukausi

O =-aNWAMAOONWOO

Osakkeiden vaihtoméarat perustuvat Nasdaqg Helsingin kaupank&yntiin.

Elisan osakkeilla kdyd&an kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
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( Tietoa sijoittajille )

Hallituksen esitys voittovarojen kayttdmisests

Hallituksen esitys
voittovarojen kayttdmisestd

Emoyhtién oma p&doma faseen 31.12.2025 mukaan on
891 596 568,86 euroa, josta jakokelpoiset varat ovat
779 289 390,40 euroa.

Emoyhtidn voitto tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 on
760 851 377,71 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd jakokelpoiset varat
kéytetadn seuraavasti:
* osinkoa jaetaan varsinaisen yhtidkokouksen paatoksella

0,60 euroa/osake

hallitus valtuutetaan pa&ttaméaan harkintansa mukaan

yhteensd enintaédn 1,80 euron osingon jakamisesta

osakkeelta kolmessa eréssé

* emoyhtion hallussa oleville osakkeille ei jaeta osinkoa

* osinkona jaetaan enintidn 2,40 euroa/osake eli yhteenss
enintadn 385 232 481,60 euroa

* omaan padomaan jitetdsn vahintaan 394 056 908,80

euroa.
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Tietoa sijoittajille

Nikymit ja ohjeistus vuodelle 2026
Yleiseen taloudelliseen kehitykseen liittyy monia ep&varmuus-
tekijoitd. Suomen talouden kasvu on ollut heikkoa. Kilpailu
Suomen televiestintamarkkinoilla on ollut kiivasta.

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan samalla
tasolla tai hieman korkeampi kuin vuonna 2025. Koko
vuoden vertailukelpoisen kayttékatteen arvioidaan olevan
815—845 miljoonaa euroa. Kayttdomaisuusinvestointien
odotetaan olevan 12 prosenttia lilkevaihdosta.

Nakymét ja ohjeistus perustuvat oletukseen, etts talou-
dellinen tilanne ja toimintaympéristd paranevat véhitellen
vuoden aikana. Lisdksi oletetaan, etté telecom-palveluliike-
vaihto kasvaa 1—3 prosenttia ja kansainvilisten ohjelmisto-
palvelujen orgaaninen liikevaihto kasvaa yli 10 prosenttia.
Mobiilin palveluliikevaihto on telecom-palveluliikevaihdon

kasvun pé&sasiallinen ajuri.

Voitonjakopolitiikka

Varsinainen voitonjako on 80-100 prosenttia edellisen
tilikauden tuloksesta. Tamén liséksi osakkeenomistajille
voidaan jakaa lis&voitonjakoa. Elisan voitonjakoon kuuluvat

osinko, pd&omanpalautus ja omien osakkeiden osto.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Hallituksen toimintakertomus

( Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta )

Tietoa sijoittajille

Ohjeistus vuodelle 2026

Liikevaihto 2025 tasolla tai hieman
korkeampi
Kayttokate 815—845 miljoonaa euroa

Investoinnit liikevaihdosta 12 %

Keskipitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet
vuoden 2025 loppuun mennessi

Liikevaihto 2024—2027 Keskim&arsinen vuosikasvu

>4 %

Keskim&arsinen vuosikasvu
>4 %

Kayttokate 2024—2027

Kayttdomaisuus- Korkeintaan 12 %

investoinnit/liikevaihto

Nettovelka/kayttokate 1,5—2x

Omavaraisuusaste Yli 35 %

Yhtiokokous

Elisan varsinainen yhtickokous pidetdsn 1.4.2026. Lisétietoja

yhtickokouskutsussa seka elisa.fi/yhtiokokous

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etts tilikauden 2025 voitto
listaan kertyneisiin voittovaroihin ja ettd osinkoa maksetaan
enintadn 2,40 euroa osakkeelta yhtiskokouksen 31.12.2025
hyvaksymén taseen perusteella. Ehdotuksen mukaan osinko

maksetaan neljdssi erdssd seuraavasti:

Osingon ensimmadinen eré 0,60 euroa osakkeelta ehdote-
taan maksettavaksi osakkeenomistajille, jotka ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdma&n yhtion osakasluetteloon
ensimméisen erdn osingonmaksun tasmaytyspaivana
7.4.2026. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen eré
maksetaan 15.4.2026.

Lissksi hallitus ehdottaa, eftd varsinainen yhtiskokous
valtuuttaa hallituksen paattamain mydhemmin harkintansa
mukaan yhteens& enintddn 1,80 euron osingon jakamisesta
osaketta kohti. Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen alkuun saakka.

Ellei hallitus perustellusta syysta toisin p&ats, valtuutusta
kéytetaan osingonjakoon kolmessa samansuuruisessa eréss
valtuutuksen voimassaoloaikana. Hallitus tekee erilliset pas-
tokset jokaisesta osingonjaosta siten, ettd kunkin osingonjaon
alustavat tdsméaytys- ja maksupéivét ovat jéljempéna esitetyt.

Yhtié ilmoittaa kustakin téllaisesta paatdksests erikseen.

Alustavat Alustavat

tismaytyspédivat maksupdiviat Alustavat maarat
7.4.2026* 15.4.2026* 0,60 euroa/osake*
20.7.2026 29.7.2026 0,60 euroa/osake

26.10.2026 4.11.2026 0,60 euroa/osake

10.2.2027 17.2.2027 0,60 euroa/osake

* Yhtiskokoukselle ehdotetut p&ivat ja osinko.

Kukin valtuutukseen perustuva osinkoerd maksetaan niille
osakkeenomistajille, jotka ovat merkittyind Euroclear
Finland Oy:n yllapitdm&&n yhtidn osakasluetteloon kyseisen

osinkoerdn tasméaytyspaivana.

Elisan osakkeen porssilistaus
Elisan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingiss ja rekisterdity
Euroclear Finland Oy:hyn.

Julkaisupaivat 2026

* 21.4.2026: Osavuosikatsaus Q1 2026

* 15.7.2026: Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2026
* 21.10.2026: Osavuosikatsaus Q3 2026

Taloudellinen informaatio

Elisa julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi
ja englanniksi. Vuosikertomus, puolivuosikatsaus, osavuosi-
katsaukset, yhtickokousinformaatio, pérssitiedotteet ja muu
sijoittajille tarkoitettu informaatio sek& tiedonantopolitiikka
ovat saatavilla osoitteessa elisa.fi/sijoittajille

Elisan sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot
Vesa Sahivirta

IRjohtaja

vesa.sahivirta@elisa.fi

puh. 050 520 5555

Kati Norppa
IR-viestintapaallikkd
kati.norppa@elisa.fi
puh. 050 308 9773

@ elisa.fi/sijoittajille

investor.relations@elisa.fi


https://elisa.fi/yhtiotieto/hallinnointi/yhtiokokous/
http://elisa.fi/sijoittajille
mailto:vesa.sahivirta@elisa.fi
mailto:kati.norppa@elisa.fi
http://elisa.fi/sijoittajille
mailto:investor.relations@elisa.fi
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ESRS 2 — Yleiset tiedot

Laatimisperusta

Kestévyysselvityksen laatimisen yleinen perusta
Vuoden 2025 kestévyysselvitykseen sovellettava rapor-
tointijakso on sama kuin tilinpa&téksen raportointijakso
1.1.2025-31.12.2025. Edellisten vuosien vertailuluvut

on julkistettu. Tama kestévyysselvitys on laadittu yritysten
kestévyysraportointia koskevan direktiivin (CSRD) ja EU:n
taksonomia-asetuksen mukaisesti. Se on yhdenmukaistettu
Euroopan tilinpéatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhmén
(European Financial Reporting Advisory Group) julkaisemien
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
kanssa.

Ympéristd-, Yhteiskunta- ja Hallintotapa-osioissa esitetyt
kestévyyteen liittyvét seikat ja tiedot, mukaan lukien arvo-
ketjun alku- ja loppupad, perustuvat Elisan kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tuloksiin. Yksityiskohtaiset tiedot
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessista, mene-
telmistd ja laajuudesta on esitetty kohdassa “Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi”.

Kestavyysselvitys on laadittu Elisa-konsernille (Elisa),
joka kasittad emoyhtic Elisa Oyj:n (Suomi) seka tytéryhtist,
osakkuusyhtiét ja yhteisjarjestelyt, jotka on maéritelty Elisan
vuoden 2025 tilinpaatoksessa. Elisan suoriin ja epdsuoriin
arvoketjun alkupdan ja loppupaan toimijoihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on sis&llytetty
vastaavasti. Erilaisia kestdvyysaiheita on tarkasteltu sen
mukaan, missd maarin ne ovat olennaisia kullekin arvoketjun
toimijalle. Elisa ei ole j&ttéanyt pois tietoja, jotka liittyvat
immateriaalioikeuksiin, osaamiseen tai innovaatiotuloksiin.

Kaikkien kvantitatiivisten ympéaristod, yhteiskuntaa ja

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

hallintotapaa koskevien tietojen konsolidoinnissa noudatetaan
edelld mainittua laajuutta, jollei ESG-osiossa kunkin rapor-
toidun tiedon osalfa esitetyissé laadintaperiaatteissa toisin
mainita.

Kestavyysselvityksen taloudelliset tiedot on johdettu Elisan
konsernitilinpaatoksests, joka on laadittu kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadiftaessa on noudatettu
31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS tilinpastésstandar-
deja sekd SIC- ja IFRIC+ulkintoja.

Ympaéristdindikaattoreiden osalta Elisa-konsernin merkit-
tavimmat ympdristévaikutukset on laskettu ESRS-ohjeiden
mukaisesti. Kasvihuonekaasupaastdjen laskenta perustuu
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and
Reporting -standardiin. Omaa tydvoimaa koskevat tiedot
kattavat Elisa-konsernin, ja niiden luokat ja maéritelmat
vastaavat Elisan HR-toiminnon kayttamia tydntekijaluokituksia
ja mééaritelmid.Omaa tydvoimaa koskevat tiedot saadaan
Elisan henkiléstdhallinnon tietojérjestelmésts, ja niitd
tdydennetaan ulkoisilla lshteills ja raporteilla. Omaa
tydvoimaa koskevissa tietopisteissé henkildmaara sisaltas
myds tyontekijét, jotka ovat pitkdaikaisella sairauslomalla,
poissa tdists tai vanhempainvapaalla, sekd uudet tydntekijat,
joiden tydsuhde on kestényt enintdan 14 paivaa.

Elisa-konsernin rakenteelliset muutokset on esitetty
tarkemmin Elisan tilinpaatoksen kohdassa ""Konserniyhtist”.
Tiedonantoperiaatteet, laskentamenetelmét ja tietolshteet on
kuvattu kunkin tiedon kohdalla tilinpa&tdksen laadintaperiaat-
teiden yhteydessa.

Elisan kestavyysselvitys 2025 julkaistaan suomeksi ja
englanniksi osoitteessa elisa.fi/vuosikertomus. Ernst & Young

on varmentanut vuoden 2025 kestévyysselvityksen, sisiltden
prosessit ja mittarit. Mikddn muu ulkopuolinen taho ei ole

suorittanut lisdvarmennusta.

Erityisolosuhteisiin liittyviéit tiedot

Elisa kayttds seuraavia aikahorisontin méaaritelmia kaksin-
kertaisen olennaisuuden arvioinnissa: lyhyt aikavali (0—2
vuotta), keskipitka aikavali (3—5 vuotta) ja pitka aikavali (yli 5
vuotta). Kéytetyt aikahorisontit ovat linjassa yhtién strategisten
aikahorisonttien kanssa.

Elisa on tietoinen siits, ettd olennaiset epdvarmuustekijat
sen kestévyysraportoinnissa liittyvét pasasiassa arvoketjun
alkupaan kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 1, 2 ja 3)
laskentaan seka kokonaispaastsjen laskentaan. Nama
epavarmuustekijat johtuvat siitd, ettéd tuotteiden, palvelujen ja
tuotantohyddykkeiden elinkaariarviointia koskevien tarkkojen
tietojen saatavuudessa on puutteita. Témén vuoksi Elisa
turvautuu tarvittaessa epasuoriin tietolshteisiin.

Parantaakseen tietojen tarkkuutta ja saatavuutta Elisa
tekee yhteistydts arvoketjun alkupaan kumppaneiden kanssa
erityisten ohjelmien kautta. Yhtio tarkistaa ja paivittaa
tietolshteitdsn sdanndllisesti ja pyrkii parantamaan rapor-
toinnin laatua ajan mydts. Laskentaperiaatteet — mukaan
lukien oletukset, arviot ja paatdkset — on kuvattu kunkin
tietopisteen yhteydessa esitetyisséd laadintaperiaatteissa.

Kun arvoketjun tiedoissa kéytetddn epasuoria arvioita, Elisa
esittdd laatimisperusteet seka arvioi tarkkuuden kyseisen
tiedonannon yhteydessa.

Vuonna 2025 raportoiduissa tiedoissa on tapahtunut
muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Elisa kaynnisti

muutosohjelman toimintojensa yksinkertaistamiseksi nopean

ja kannaftavan kasvun strategiansa mukaisesti. Tamén
ohjelman vaikutus n&kyy vastaavasti omaa tyévoimaa koske-
vissa tiedoissa. Liséksi EpicTV:n ja Banana Fingersin tiedot
siséltyvat vain heindkuun puolivéliin asti, jolloin molemmat
liketoiminnat myytiin. Lis&ksi Elisa on korjannut takautuvasti
vuoden 2021 |shtdtason Scope 1- ja Scope 3 -paastslukujaan
tarkistettuaan menetelmis, jotka liittyvat toimintatietoihin.
My&s vuoden 2024 henkilémé&aras ja siihen liittyvia
ST-indikaattoreita on péivitetty sedApta-yhtiéden integraation
tuloksena. Liséksi muita kuin tydsuhteisia tydntekijsita
koskevien lukujen raportointi lopetettiin vuonna 2025, koska
niiden luokittelua paivitettiin vuoden aikana.

Kestévyysselvitys siséltas tulevaisuuteen suuntautuvaa
tietoa, joka perustuu Elisan tdmé&nhetkisiin oletuksiin ja
odotuksiin. Todelliset tulokset voivat poiketa oletuksista
ja odotuksista niihin liittyvien epavarmuustekijdiden
seurauksena, ja monet néists tekijoistd ovat yhtion vaikutus-
mahdollisuuksien ulkopuolella. N&ma lausunnot heijastavat
johdon nikemyksis raportointihetkelld, eivatké ne ole takeita
tulevasta kehityksesta.

Raportointikaudella 2025 Elisa on soveltanut ESRS:n
mukaisesti vaiheittain kdyttédn otettavia sd&nndksia tiettyihin
tietopisteisiin: SBM-3, E1-9, E5-6, S1-7, S1-14-08, S1-14-09 ja
S1-14-12.

Kestivin kehityksen hallinto

Elisan ylimpa&n johtoon (eli Elisan kestdvaan kehitykseen
liittyviin hallinto-, johto- ja valvontaelimiin) kuuluvat hallitus
ja sen valiokunnat seké johtoryhmé ja yritysvastuun
johtoryhma. Elisalla on eurooppalainen yritysneuvosto,
jonka tarkoituksena on parantaa tydntekijoiden tiedonsaantia
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Kestévin kehityksen hallinto

Hallitus

Henkilsstd ja Tarkastus-
pallfifsemis- valiokunta
valiokunta

Elisan johtoryhmé

Konsernin
Kestavakehitys * *
Yritysvastuun johtoryhma Turvallisuuden johtoryhma
* Compliance ohjausryhma
Ihmisoikeus Ympéristé- ja Vastuullisen
ohjausryhma energiajr‘yii- ha.r?kinnaP Tysympéristtoimikunta
ryhma tyéryhma

ja edistda johdon ja henkildstén valistd vuoropuhelua.
Tydntekijoilla ei ole edustusta Elisan hallituksessa fai
johtoryhmaéssa. Lisatietoja vuorovaikutuksesta tydntekijdiden
edustajien kanssa on kohdassa "Oma tydvoima”.
Yhtickokous on Elisan ylin p&attavé elin. Se muun muassa
hyvéksyy tuloslaskelman ja taseen ja p&&ttas voitonjaosta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Yhtickokous nimittaa tilin-
tarkastajan, kestavyysselvityksen varmentajan sek& hallituksen
jasenet (mukaan lukien puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja)
ja hyvaksyy hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapauden.
Hallitus huolehtii yhtién toiminnan hallinnosta ja asianmu-
kaisesta jarjestamisests osakeyhtidlain ja muiden sédnndsten
mukaisesti. Lisdksi hallitus pa&ttaa asioista, jotka lain mukaan
kuuluvat sen paatettaviksi. Hallitus on hyvaksynyt itselleen
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tydjérjestyksen, jonka mukaan hallituksen tehtévéna on
paattas yhtion strategisista linjauksista ja Elisan johdon
tavoitteista seké seurata niiden toteutumista. Hallitus nimittaa
my&s toimitusjohtajan ja paattas Elisan johtoryhman kokoon-
panosta. Hallitus seuraa sdannéllisesti liiketoiminnan tulosta
ja yhtion taloudellisen aseman kehitystd. Se myds valvoo
sdanndsten noudattamista sekd operatiivisten ja muiden
riskien hallintaa. Hallitus kasittelee liiketoimintoihin ja
omaisuuteen liittyvat merkittéva investoinnit ja myynnit seka
aseftaa rajat yhtion johdolle operatiivisissa investoinneissa ja
rahoitusjarjestelyissa. Tydjarjestyksen mukaan hallitus paattaa
erityisesti seuraavista asioista:

* Elisan strategisista valinnoista

* voitonjakopolitiikasta

*  yhtiskokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen
ehdotuksista yhtickokoukselle
* Elisan osakkeeseen ja omistajiin liittyvisté asioista
* merkittdvimmisté yritysjarjestelyistd ja investoinneista
* tilinpaatcksests sekd puoli- ja osavuosikatsauksista, ja
kestévyysraportista
* toimitusjohtajan nimittdmisestd ja erottamisesta seké
johtoryhmén jésenten nimittdmisestd ja erottamisesta seka
heidén toimisuhteidensa ehdoista
Tydjérjestyksen mukaan hallitus kisittelee myds muita asioita
kuten vahvistaa vuosittaisen taloussuunnitelman, yhtién
organisaation periaatteet sek liketoimintojen paalinjaukset.
Elisan yhtijarjestyksen mukaan hallituksessa on oltava
vahintésn viisi ja enintddn yhdeksan jasents. Hallituksen
jasenet nimitetdsn yhtidkokouksessa yhden vuoden toimi-
kaudeksi, joka alkaa kyseisen yhtickokouksen paattyessa ja
loppuu seuraavan yhtidkokouksen paéttyessa. Yhtidkokous
valitsee myds hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Hallitus p&attas vuosittain jarjestadytymiskokouksessaan
valiokunnista, niiden puheenjohtajista ja jésenistsd. Vuonna
2025 toimivia valiokuntia olivat henkildsté- ja palkitse-
misvaliokunta seka tarkastusvaliokunta. Hallitus vahvistaa
valiokuntien tehtavét ja tydjarjestykset. Varsinaisessa
yhtickokouksessa 12.4.2025 hallitukseen valittiin kahdeksan
jasentd seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen saakka.
Hallitus on arvioinut, etta hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtidsts ja sen merkittévista osakkeenomista-
jista, lukuun oftamatta Tuomas Hyyryl4istd, jonka on arvioitu
olevan riippumaton Elisasta, mutta ei sen merkittavasta
osakkeenomistajasta Solidiumista johtuen hdnen asemastaan
Solidiumin hallituksen jasenens. Nimitys- ja monimuotoi-
suusperiaatteiden mukaisesti jokaisella hallituksen jasenells
on oltava tehtadvan edellyttdma péatevyys ja riittavasti aikaa
vaadittuihin tehtéviin. Kestavyysaiheiden osalta hallitus on
arvioinut asiantuntemustaan olennaisissa aiheissa. Hallituk-

sella on asiantuntemusta ainakin seuraavissa Elisan kannalta
merkityksellisissd kestévyysaiheissa: vaatimustenmukaisuus
(ml. lahjonnan ja korruption torjunta); ilmastonmuutos;

kuten yksityisyys, terveys ja turvallisuus; kyberturvallisuus

ja kriittinen infrastruktuuri; ihmisoikeudet, mukaan lukien
arvoketjun tydntekijat (esim. pakkotyd/lapsitydvoima, terveys
ja turvallisuus), henkildsté (esim. monimuotoisuus, tydehtoso-
pimusneuvottelut, terveys ja turvallisuus); toimittajien hallinta;
ja kestévyysraportointi.

Tarkastusvaliokunnan tehtévéné on valvoa yhtidn
kestévyysraportoinnin, hallinnon ja tarkastusten, sisdisen
tarkastuksen seké riskienhallinnan asianmukaista j&rjests-
mistd, mukaan lukien kestévyyteen liittyvét vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Kestévyysraportoinnin ja tilintarkastuksen
osalta tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi erityisesti yhtidn
kestévyysraportointijarjestelmaa, sisdisen valvonnan ja tarkas-
tuksen tehokkuutta seka kestévyysraportoinnin varmentajan
riippumattomuutta. Kestévyysraportointiin liittyvia nékskohtia
seurattiin ja arvioitiin ja niistd keskusteltiin kahdessa (2)
kokouksessa vuoden 2025 aikana. Tarkastusvaliokunnan
tehtdvana on valvoa Elisan compliance-viitekehyksen
téytantddnpanoa, mukaan lukien vaatimustenmukaisuusriskit
ja vastuulliseen litketoimintaan liittyvét asiat. Tarkastusvalio-
kunta tarkasteli vaatimustenmukaisuusaiheita viidessa (5)
kokouksessa.

Elisan johtoryhmé& koostuu johtajista, joilla on kokemusta
asiaankuuluvista toimialoista ja liiketoiminnoista seka
kansainvélisills ettd kotimaisilla markkinoilla. Tehtavienss
ja kokemuksensa perusteella johtoryhman jasenilld on
tarvittava tietdmys, jotta he voivat sddnnéllisesti tarkastella ja
arvioida strategisten kestévyystavoitteiden ja -toimenpiteiden
edistymistd ja tehokkuutta seké erityisten kestévyysaloitteiden
hallinnointia. Osana s&&nndéllistd suorituskyvyn arviointia

johtoryhmé tarkastelee my®s sitd, onko Elisa-konsernissa
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riittavasti kestdvyyden resursseja, taitoja ja asiantuntemusta Aihekohtaiset ohjaus- ja tydryhmat koostuvat kyseisen Elisan johdon kokoonpano sukupuolen Elisan johdon prosenttiosuus sukupuolen
ja kehitetd&nkd niitd suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 aihealueen parissa tydskentelevists Elisan asiantuntijoista. ja ikdaryhman mukaan mukaan
Elisa lisssi johtoryhman tarkastelun perusteella valmiuksiaan Aihekohtaisten ryhmien tehtévana on yllapitas, kehittas ja
kestavyysanalyyseihin ja tiedonhallintaan. jakaa kestdvyyden parhaita kaytantsja koko Elisassa. 2025 2024 2025 2024
Elisa sisallytti strategiaprosessiinsa kaksinkertaisen Vuonna 2025 ylimmén johdon kisittelemét keskeiset Hallitus Hallitus
olennaisuuden arvioinnin tulokset, mukaan lukien keskeiset seikat ja olennaiset aiheet olivat seuraavat: Miehet (henkildmaara) 5 5 Miehet (%) 63 63
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit, mahdollisuudet ja *  Kriittinen infrastruktuuri ja turvallisuus Naiset (henkilomaara) 3 3 Naiset (%) 38+ 38*
niihin liittyvét kompromissit. Luettelo olennaisista aiheista * lmastosiirtym&suunnitelma ja paastévahennystavoite Alle 30 vuotta (henkilémaara) 0 0
on esitetty taulukossa "Qlennalset kesTévyys(.‘:nheeT.Ja . * Digitaalinen hyvinvointi ja turvallisuus 3039 vuotta (henkilémazr) 0 o Johtoryhms
kuvaus”. Vuonna 2025 johtoryhma4 tarkasteli kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tuloksia osana kestévén kehityksen 4049 vuotta (henkilsmazrs) ! ! Miehet (%) o 80
strategiaa. Yli 49 vuotta (henkildméaara) 7 7 Naiset (%) 22 20
Elisan yritysvastuun johtoryhmé (Corporate Responsibility 8 8
Management Board, CRMB) koostuu johdon ja johtotason Johtoryhma Yritysvastuun johtoryhma
edustajista Elisan liiketoiminnoista, tukitoiminnoista ja Miehet (henkilémazra) 7 8 Miehet (%) 44 50
johtoryhmésta seka Elisa Eesti AS:sta. Sen tehtdvédna on Naiset (henkilsmasirs) 2 9 Naiset (%) 56 50
seurata ja ohjata kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ) o .
) B . . . Alle 30 vuotta (henkilomaara) 0 0 *40 prosenttia laskettuna osakeyhtidlain (6:9a) mukaisesti.
ja kestévyysstrategian valmistelua. Lisaksi CRMB seuraa
kestdvyyden toimenpiteiden ja tavoitteiden edistymists 3039 vuotta (henkilsmara) Y 0
seka vastuullisuusstrategian taytantédnpanoa Elisan kaikissa 40—49 vuotta (henkilomaara) 2 2
toiminnoissa. CRMB vastaa myds kestévén kehityksen tyén Yli 49 vuotta (henkildmé&ara) 7 8
edistymisen seurannasta aihekohtaisissa ohjaus- ja tyéryh- 9 10
missd. CRMB valvoo omalla vaikutusalueellaan, ettsd kests- Yritysvastuun johtoryhmé
vyysaloitteisiin on kaytettdvissa riittavasti resursseja, faitoja ja . N
: o . Miehet (henkildméaara) 4 5
asiantuntemusta. CRMB vastaa my&s Elisa Oyj:n ISO 14001
-sertifioidun ymparistdjérjestelman ja ISO 50001 -sertifioidun Naiset (henkilomaara) 2 S
energianhallintajérjestelman arvioinnista Suomessa. Naiden Alle 30 vuotta (henkilsmaara) Y Y
vastuiden ohella CRMB tarkistaa ja hyvéksyy ympérists-, 30-39 vuotta (henkilomasara) 0] 1
energia- ja ihmisoikeuspolitiikat. CRMB kokoontui kahdeksan 40—49 vuotta (henkilémaara) 3 4
(8) kertaa vuonna 2025. Yli 49 vuotta (henkilsmaiira) 6 5
9 10
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Kestavyyteen liittyvdn suorituskyvyn
siséllyttdaminen kannustinjérjestelmiin
Elisan palkitsemispolitiikassa méaaritellaan hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan palkitse-
misen periaafteet. Elisan henkildston (toimitusjohtaja mukaan
lukien) palkitseminen perustuu kokonaispalkkaukseen, joka
voi muun muassa siséltds sekd muuttuvia ett kiinteits osia ja
henkiléstdetuja. Henkildstd kuuluu pégasiassa tulosperustei-
siin palkitsemisjérjestelmiin. Lisgksi Elisan henkiléstd kuuluu
paasaantdisesti pitkdn aikavalin palkitsemisjarjestelmaén,
kuten henkiléstérahastoon tai osakepohjaiseen palkitse-
misjarjestelmaan. Palkitsemispolitiikalla varmistetaan, etts
palkitseminen edistaa Elisan liiketoimintastrategiaa, pitkén
aikavélin taloudellista menestysts ja omistaja-arvon suotuisaa
kehitysts seké vahvistaa sitoutumista ja tukee Elisan taloudel-
lisia favoitteita.

Elisalla on toimitusjohtajalle, johtoryhmén jasenille ja
tietyille avainhenkildille suunnattu osakepohjainen kannus-
tinjarjestelma, joka siséltaa kestdvan kehityksen tavoitteita.
Esimerkiksi ansaintajaksolla 2025—2027 tydntekijdiden
sitoutumisen painotus on 5 prosenttia ja ESG-kehitysta-
voitteen (hiilidioksidip&astdjen vdhentdminen) painotus
on 5 prosenttia. Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannus-
tinohjelmaan vuodelle 2025 siséltyi 5 prosentin painotus
ESG-kehitystavoitteelle (hiilidioksidip&&stsjen véhentdminen)
ja 5 prosentin painotus tydntekijdiden sitoutumistavoitteelle.
Lisaksi vuoden 2025 henkildstérahaston ehtoihin siséltyi
hiilidioksidipaastdjen vahentdmistavoitteita. Hallitus
tarkastelee vuosittain kestavyyteen liittyvien tavoitteiden
saavuttamista.

Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja
sisdinen valvonta
Elisalla on riskienhallinnan ja sissisen valvonnan jarjestelma

kestévyysselvityksen laatimista ja raportointia varten.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

Jarjestelméssa keskitytdsn varmistamaan ESG-tietojen

ja raportointiprosessin yhdenmukaisuus, tarkkuus ja

laatu. Kestavyysraportointiin liittyvét sisdisen valvonnan

ja riskienhallinnan jarjestelmat on suunniteltu siten, etts
raportointiprosessi on luotettava. Tamé tukee myds kestavyys-
selvitysten laatimista ulkoisia tarkoituksia varten hyvéksyttyjen
laadintaperiaatteiden, sovellettavan lainsd&dddnnén, CSRD:n
ja muiden pdrssiyhtiille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Vuoden 2025 kestéavyysselvitys on Elisan 13. perékkainen
varmennettu selvitys. Kestavyysraportoinnissa noudatetaan
lakisaateisen raportoinnin osalta Elisan konsernitason
kestévyysraportoinnin periaatteita. Elisa-konsernin vastuulli-
suustoiminnolla on kokonaisvastuu kestavyysraportoinnista.
Se ohjaa ja valvoo kestévyystietojen keskitetyn hallinnan
ja hallintatydkalujen kehitystd sek& konsolidoi ESG-tiedot
konsernitasolla ja varmistaa, ettd ne ovat CSRD:n ja muiden
asiaankuuluvien s&gnnésten mukaisia. Vastuullisuustoiminto
vastaa my&s selvityksen pakollisesta kolmannen osapuolen
varmennuksen hallinnasta.

Elisa lieventds inhimillisten virheiden riskia raportoinnissa
kehittdmélld osaamista konserninlaajuisesti, mukaan lukien
viestinté ja koulutus nimetyille kestavyysraportoinnin
osapuolille. Lisgksi vastuullisuustoiminto yll&pitas ajantasaisia
suosituksia, kasikirjoja ja ohjeita, jotka ovat kestavyysrapor-
toinnin prosessiin osallistuvien asiantuntijoiden kaytettavissa.
Seka inhimillisten virheiden etté jarjestelmavirheiden
mahdollista riskig lieventdd myds neljan silmén periaate:
tietojen tallentajan ja hyvaksyjén roolit on erotettu toisistaan.
Liséksi vastuullisuustoiminto tarkistaa tiedot osana konsoli-
dointia. Lopulliset tiedot jaetaan my®ds tietojen hyvaksyjien ja
yhtién johdon tarkasteltavaksi ennen lopullista varmennusta
ja julkaisua.

Elisan hallituksen tarkastusvaliokunta ja yritysvastuun
johtoryhmé seuraavat vuosittain kestévyysriskien raportoinnin

arviointeja ja sisdisen valvonnan arviointeja.

Elisan sisdinen tarkastus tarkasti kestévyysraportoinnin
prosessit ja jarjestelmit vuonna 2024. Tarkastuksen keskeiset
suositukset on pantu taytantédn vuoden 2025 aikana

raportointiprosessin kehittamiseksi.

Vastuullisuusstrategia

Elisa on televiestinnin ja digitaalisten palvelujen edellsks-
vija. Yhtid palvelee noin 2,8 miljoonaa kuluttaja-, yritys- ja
julkishallinnon asiakasta Elisan paamarkkinoilla Suomessa ja
Virossa seké kansainvélisesti. Yritysasiakkaille Elisa tarjoaa
muun muassa nykyaikaisia tieto- ja viestintatekniikan (ICT)
laitteita, mobiili- ja kiintesn verkon liittymia seka loT-palveluja,
jotka tukevat liiketoimintaa ja parantavat tehokkuutta ja
turvallisuutta. Kuluttaja-asiakkaille Elisa tarjoaa mobiili- ja
kiinteitd laajakaistaliittymis, puhelinliittymis, laitteita,
tietoturvapalveluja ja viihdepalveluja.

Elisan kasvavat kansainvéliset digitaaliset liiketoiminnot
tarjoavat monipuolisen valikoiman ohjelmistopalveluja
valmistavalle feollisuudelle ja televiestintaasiakkaille maail-
manlaajuisesti. Vuonna 2025 Elisalla 6 744 tyéntekijaa 21
maassa, ja vuoden kokonaisliikevaihto oli 2 257 miljoonaa
euroa. Henkildstdméaaran jakautuminen maantieteellisten
alueiden mukaan esitetdén kohdassa “Oma tyévoima”.

Kattavia, turvallisia ja nopeita tietoliikenneyhteyksia
pidetdsn valtamattoming kilpailukykyisen ja tasa-arvoisen
tietoyhteiskunnan kannalta. Elisan liiketoiminnan tavoitteena
on tuottaa arvoa asiakkaille ja yhteiskunnalle kestavien
yhteyksien ja digitaalisten ratkaisujen avulla. Elisan missio on
edistaa kestévaa tulevaisuutta digitalisaation avulla.

Strategiaprosessin tuloksena, jota tukivat kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset, Elisan vastuullisuuden
painopistealueet ja tavoitteet strategiakaudelle 2025—-2027
olivat:

* llmastosiirtyma

* Vastuullinen digitaalinen muutos

Tavoitteille on asetettu strategiset tavoitteet ja keskeiset
indikaattorit, joilla varmistetaan vastuullinen liiketoiminta

ja vahvistetaan Elisan myénteisté vaikutusta yhteiskuntaan.
Painopistealueisiin liittyvét toimenpiteet ovat liiketoimintastra-
tegioissa ja toimintasuunnitelmissa. Elisan johtoryhmé valvoo
sdannollisesti toimenpiteissd suoriutumista.

Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, tavoitteiden ja suori-
tuskyvyn liséksi Elisa arvioi kestévan kehityksen viestinndn
tehokkuutta sidosryhmille suunnatun mielipidekyselyn avulla.
Riippumaton kolmas osapuoli toteuttaa Suomessa ja Virossa
kyselyn kuukausittain. Siihen osallistuu 8 000 vastaajaa, jotka
arvioivat Elisan roolia vastuullisena toimijana yhteiskunnassa.
Tuloksia kéytetasn viestinnan ja vastuullisten kéytantsjen
kehittdmisen ohjaamiseen sidosryhméayhteistyossa.

Lissksi Elisalla on Science Based Targets -aloitteen
hyvaksyma keskipitkan aikavélin hiilidioksidipaastdjen véhen-
nystavoite vuodelle 2030. Tavoite on térked virstanpylvés
yhtién matkalla kohti nettonollapiastsja vuonna 2040. Se on
my&s yksi yhtion keskeisistd strategisista menestystekijoista.
Tavoite kuvataan tarkemmin "Ympaéristd”-osiossa.

Elisan toimintamalli m&arittaa yhtion arvoketjun kehi-
tyksesta toimitukseen ja kéyttdidn loppuun. Toimintamalli
sisltdd toiminnot, resurssit ja suhteet, joihin yhtié tukeutuu
tuotteiden ja palvelujen toimittamisessa. Arvoketjun
alkupaahan kuuluvat toimittajat, alihankkijat ja palvelun-
tuottajat, jotka toimittavat Elisan asiakkaita ja yhteiskuntaa
palvelevassa toiminnassa kéytettavia tuotantohyddykkeits,
tuofteita ja palveluja. Elisan suorat ja epasuorat lilkesuhteet
ja olennaiset aiheet on esitetty sivulla 44. Olennaisimmat
tuotantoketjun alkup&sn vaikutukset ja riskit liittyvat ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja resurssien sisdénvirtauksiin seka
tydntekijdiden oikeuksiin ja ihmisoikeuksiin. Olennaisten
tuotteiden, teknologioiden ja palvelujen hankinnasta
vastaavat padosin keskitetysti hankintapalvelut ja logistiikka-
tiimit. Keskitetyt prosessit ja yhteiset hankintaohjeet varmis-
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tavat, etts Elisan kestavyyttd koskevat tavoitteet, vaatimukset
ja odotukset on siséllytetty toimittajasuhteiden toimintaan.
Toimittajasuhteiden hallintaa on kuvattu tarkemmin kohdassa
“Liiketoiminnan harjoittaminen”. Elisan kayttamat resurssit ja
toiminnan tulokset on esitefty kohdissa ”llmastonmuutos” ja
"Resurssien kaytto ja kiertotalous”. Arvoketjun tydntekijdihin
liittyvat vaikutukset on esitetty kohdassa “Arvoketjun
tydntekijat”.

Omassa toiminnassaan Elisa hallinnoi tietolikenneinfra-
struktuuria ja kehittaa ICT-palveluja, joita se tarjoaa asiakkaille
ja yhteiskunnalle. T&ss3 arvoketjun osassa olennaisimpia
osatekijéitd ovat oma tydvoima, tydtilat ja infrastruktuuri,
kuten verkot ja datakeskukset. Elisan omaan toimintaan
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty
kohdissa “llmastonmuutos”, “Resurssien kéyttd ja kiertota-
lous”, "Oma tydvoima” ja "Liiketoiminnan harjoittaminen”.

Arvoketjun loppupéan toimintoihin kuuluu tuotteiden ja
palvelujen myynti kuluttaja- ja yritysasiakkaille seké kotimaisilla
ettd kansainvélisilla markkinoilla. Arvoketjun loppupséssé
Elisalla on suoria lilkesuhteita muun muassa asiakkaiden,
logistiikkapalvelujen tarjoajien, jatehuoltoyritysten, yhteis-
kuntien ja loppukéyttsjien seka julkisten organisaatioiden
ja viranomaisten kanssa. Nam3 toimijat oftavat vastaan
ja kéyttavat Elisan myymia tuotteita ja palveluja, kun taas
logistiikkakumppanit toimittavat laitteita ja jatekumppanit
varmistavat tuotteiden asianmukaisen kierrétyksen k&ytdn
jélkeen. Tarkeimmat kaytdstd poistettujen tuotteiden hallintaan
liittyvat vaikutukset ja riskit on esitetty kohdassa “Resurssien
kéyttd ja kiertotalous” ja tietosuojaan ja yksityisyyden suojaan
liittyvat vaikutukset ja riskit kohdassa “Kuluttajat ja loppukayt-
tajat”.
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Olennaisiin aiheisiin ja ESRS-tiedonantovaatimuksiin
siséltyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien lisaksi
Elisa on tunnistanut kriittiseen infrastruktuuriin liittyvia
yhteisdkohtaisia vaikutuksia ja riskeja. N&ita vaikutuksia ja
riskejé aiheutuu Elisan tuotteiden ja palvelujen kehittamisests
ja kéytostd yhtion omassa foiminnassa seké arvoketjun
loppupaassa. Lisatietoja on kohdassa ”Yhteisdkohtainen —
Kriittinen infrastruktuuri”.

Vuoden 2025 raportoinnissa tunnistetut ja julkistetut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eivit eroa
merkittavasti edellisests raportointijaksosta. Elisa allekirjoitti
uuden vastuullisuustavoitteisiin sidotunt lainajérjestelyn
jatkona yhtién aiemmalle vastuullisuustavoitteisiin sidotulle
lainajarjestelylle. Nama lainajérjestelyt tukevat yhtion

kannattavan kasvun strategiaa.

Kestivyyteen sidotut luottolimiitit — indikaattorit

2025 2024
Lisatd naisten osuutta esihenkildtehtavissé (%) 29,0 29,1
lIman nopeita yhteyksié olevan véestdn osuuden pienentdminen (%) 2,7 7,9
Varmistaa 100 % hiilivapaa s&hkénhankinta (%) 100 100

Laadintaperiaatteet
Osana Elisan vastuullisuustavoitteisiin sidotftua lainajarjestelyd vuonna 2023 yhtié on sitoutunut kolmeen tavoitteeseen.
Ensimmainen favoite keskittyy sukupuolten monimuotoisuuteen Elisa-konsernin esihenkilétehtavisss. Elisan maéritelman
mukaan esihenkild on henkil, jolla on suoria alaisia. Naisten osuus esihenkildtehtévissé lasketaan jakamalla esihenkilstehts-
vissé toimivien naisten maéaré kaikkien sukupuolten esihenkildiden kokonaismaéarélla ja ilmoittamalla tulos prosenttiosuutena.
Toinen favoite koskee digitaalista osallisuutta, ja sillé pyritdén véhentdm&sn Suomessa ja Virossa niiden ihmisten osuutta,
joilla ei ole mahdollisuutta kéyttda nopeaa laajakaistaa. "Nopea yhteys” on laajakaistayhteys, jonka nopeus on vihintdan
100 Mbit/s. Nopeiden yhteyksien kattavuusluku lasketaan jakamalla nopeiden yhteyksien verkon piiriin kuuluvien raken-
nusten asukkaiden ma&ra molempien maiden kokonaisvaestslla. Nopeiden yhteyksien ulkopuolella olevaa véestod koskeva
luku lasketaan vahentamélla 100 prosentista se osuus véestdstd, joka kuuluu nopean verkon piiriin.
Kolmas tavoite liittyy Elisan sitoumukseen hankkia hiilivapaata séhkda Elisa Oyj:n ja Elisa Eesti AS:n toimintoihin.

Hiilivapaa sihko tarkoittaa sdhkéenergiaa, joka on tuotettu |shteists, jotka eivat aiheuta hiilipaastoja.
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Yleiskatsaus Elisan olennaisiin aiheisiin ja niiden vaikutuksiin liiketoimintamalliin ja arvoketjuun

i)

S
= |

Arvoketjun alkupaa
TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN OSTO

Teknologian ja laitteiden Kunnossapito- ja
jélleenmyyjat rakennuspalvelujen
- llmastonmuutos tarjoajat
- Arvoketjun tydntekijat - Oma tydvoima

- Arvoketjun tydntekijat
Teknologia- ja laitevalmistus
Ohjelmistokonsultit ja
vuokratydntekijat

- llmastonmuutos

- Arvoketjun tyéntekijat
- Oma tyévoima

Kaivostoiminta ja materiaalien - Arvoketjun tydntekijat

louhinta

- Resurssien sisdsnvirtaukset
- Arvoketjun tyéntekijat
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B

Palveluntarjoajat

(esim. tietotekniikka- ja
ohjelmistotoimittajat,
rahoitus, henkilstohallinto,
vakuutukset, markkinointi,
logistiikka, toimitilojen
hallinta jne.)

- Arvoketjun tydntekijat

2,
¥

Oma toiminta

VERKKOJEN JA DATAKESKUSTEN KAYTTO
PALVELUJEN KEHITTAMINEN

Elisan tyopaikka ja tyontekijat
- Liiketoiminnan harjoittaminen
+ Oma tyévoima

Elisan verkot, infrastruktuuri ja datakeskukset

- lImastonmuutos, mukaan lukien energia
- Resurssien kaytts ja kiertotalous
- Kriittinen infrastruktuuri

Omistetut ja vuokratut rakennukset

- lImastonmuutos, mukaan lukien energia
- Resurssien ulosvirtaukset, mukaan lukien j&te

§ ./ /

Arvoketjun loppupaa
TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN MYYNTI

Kuluttajat ja loppukayttijat

- Resurssien ulosvirtaukset, mukaan lukien jate
- Yksityisyys

- Terveys ja turvallisuus

Yhteiskunnat, julkiset organisaatiot ja viranomaiset
- Resurssien ulosvirtaukset, mukaan lukien jate

- Yksityisyys

- Terveys ja turvallisuus

- Sananvapaus

Palveluntarjoajat (esim. logistiikka ja jatehuolto)

- Arvoketjun tydntekijat
- Resurssien ulosvirtaukset, mukaan lukien jate
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Sidosryhmét voivat vaikuttaa suuresti Elisan toimintaan.
S&anndllinen yhteydenpito kunkin sidosryhman kanssa auttaa
yhtidétd ymmartamaan paremmin sen vaikutuksia ja sidosryh-
mien odotuksia. Yhtié on jatkuvasti ja toistuvasti yhteydessa
sidosryhmiinsd kokousten, tapahtumien ja kyselyjen kautta.
Naisté toimista saatua palautetta tarkastellaan ja kéytetdsn
toimien ohjaamiseen, miks auttaa Elisaa ymma&rtamé&an
sidosryhmien tarpeita ja odotuksia sekd niiden vaikutusta
liiketoimintaan. Elisa sitouttaa tyéntekijoita sisaisilla kyselyilla
ja kdy jasenneltyja keskusteluja kansalaisjérjestdjen, virano-
maisten, asiakkaiden ja toimittajien kanssa selvittaskseen
nykyisié ja tulevia kestavaan kehitykseen liittyvid odotuksia.
Vuorovaikutus tukee Elisan vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien arviointia ja validointia.

Vuorovaikutuksen tulokset kdydaan l3pi, ja niistad keskus-
tellaan asianomaisissa liketoimintojen johtoryhmissa ja niita
hyédynnetéén kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa.

Elisa on tunnistanut tarkeimmat sidosryhmaét ja niiden
odotukset seuraavasti:

Tydntekijat odottavat tydnantajansa huolehtivan heidén
fyysisestd, henkisests, taloudellisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnistaan. Tydntekijat odottavat myds, etts Elisa ryhtyy
merkityksellisiin toimiin ja osoittaa vastuullisuutta monimuo-
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistdmisessa.

Asiakkaat odoftavat |lapindkyvyytta ympéarists- ja
sosiaalisten vaikutusten sekd yrityksen suorituskyvyn osalta
naills alueilla. Asiakkaat odottavat Elisan ottavan vastuuta
aiheista, joilla on heihin suora vaikutus, kuten kriittisests
infrastruktuurista, yksityisyydestd, kyberturvallisuudesta ja
laitteiden kierrosta.

Keskeiset kumppanit ja toimittajat odottavat lapindkyvaa
ja eettistd liketoimintaa seké yhteistydta yhteisten ja merkityk-
sellisten kestavyystavoitteiden ja kestdvyyteen liittyvien riskien
ja vaikutusten lieventdmisessa. Naillda kumppaneilla on Elisan
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toiminnassa merkittava rooli. Elisan litketoimintavaatimukset,

hankintaperiaatteet ja kestévyystavoitteet muodostavat ndiden

suhteiden perustan.

Osakkeenomistajat odottavat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannattavuutta ja kasvavien kestdvyyden saéntelyvaatimusten
noudattamista toiminnassa sekd avointa ja oikea-aikaista
ESG-raportointia ja -tiedottamista. Elisan osakkeenomistajilla
on taloudellinen intressi yhtiéssd, ja he odottavat osinkoja,
osakekurssin kehitysts, johdonmukaista ja kestavas strategiaa
sekd ennakoitavaa ja luotettavaa viestintds. Elisa pitaé
yhteyttd osakkeenomistajiin varmistaakseen ymmarryksen
heidsn nakemyksistdan ja odotuksistaan.

Yhteiskunta odottaa Elisan osallistuvan yhteiskunnan
toimintaan investoinneilla ja veroilla sek tydllistamalla
suoraan ja vélillisesti yhtion arvoketjun kautta. Elisalla
on keskeinen rooli turvallisen ja luotettavan digitaalisen
yhteiskunnan kehittdmisessa. Missionsa mukaisesti Elisa
kantaa vastuuta kestavan yhteiskunnan rakentamisesta.
Yhteiskunta myds sa&tas lakeja ja sédnnoksia ja odottaa, efts
yksityishenkilsille ja yrityksille tarkoitetut digitaaliset palvelut
ovat teknisesti luotettavia ja turvallisia.

Vuonna 2025 vuorovaikutuksessa teemoina korostuivat
EU:n kestdvyyssadnndksiin liittyva epdvarmuus ja ympéris-
tohuolet erityisesti energian ja paéstdjen osalta seka tarve
entists lapindkyvdmmalle ESG-raportoinnille.

Lisgksi yhtid kéy jatkuvaa vuoropuhelua haavoittuvassa
asemassa olevien ryhmien tarpeista (esim. lapset, nuoret
ja vanhukset). Namé sidosryhmét voidaan jakaa kahteen
ryhmé&an:

* Vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat — mukaan lukien
toimittajat, tydntekijat, asiakkaat (ml. lapset, nuoret ja
vanhukset), paikallisyhteisét, yhteiskunta yleisesti ja luonto

*  Kestavyysselvitysten kayttajat — tyypillisesti asiakkaita,
sijoittajia, omistajia ja sosiaalisia toimijoita
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Sidosryhmivuoropuhelu ja olennaiset aiheet vuonna 2025

Sidosryhmai ja sen luonne

Yhteydenpidon tavat

Merkitykselliset olennaiset aiheet

Tiarkeimmit esille otetut aiheet ja toimenpiteet

Oma tyévoima
(vaikutusten kohteena olevat
sidosryhmit)

Tydntekijéiden sitoutumiskysely
Yhteistyd tydntekijdiden edustajien
kanssa

Vuoropuhelu esihenkildn kanssa
Oppimis- ja tavoitekeskustelut,
arvodialogi

* Terveys ja turvallisuus (tydolot)

* Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu, yritysneuvostojen
olemassaolo seka tydntekijdiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja
osallistumisoikeudet (Tydolot)

* Moniarvoisuus (Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalgiset
mahdollisuudet kaikille)

*  Yrityskulttuuri (Liiketoiminnan harjoittaminen)

* Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu (Liiketoiminnan
harjoittaminen)

Tarkeimmaét aiheet: datan eettinen kaytts ja tekodly; energiatehokkuus; tydn joustavuus ja efétys;
tydhyvinvointi ja henkinen stressi; ilmasto; monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Toimet: vertaisyhteistyd tasa-arvon edistdmiseksi (esim. Pride-yhteistyd ja tasa-arvoisempi
tydpaikka), koulutus p&&aiheista tietoisuuden ja osaamisen lisdamiseksi, viestintd olennaisista
aiheista, tybtavoista ja prosessien kehittdmisestd, erilaisten yhteisdjen tukeminen (esim.
sateenkaariyhteisd, data ja tekoaly, Digimuijat-yhteisd naisille teknologia-alalla)

Yritysasiakkaat
(Vaikutusten kohteena olevat
sidosryhmit ja kestévyysselvitysten

kayttsjat)

Asiakaskokemustutkimukset
Asiakaspyynnét ja palautelomakkeet
Strategiset kokoukset

Tapahtumat

Yhteydenottolomakkeet verkkosivuilla

* Yksityisyys (kuluttajat ja loppukayttajat)

*  Kyberturvallisuus

* Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri

* llmastonmuutos

* Resurssien ulosvirtaukset, mukaan lukien jate

Tarkeimmaét aiheet: eettiset myyntimenettelyt (esim. myynti vanhuksille), kyberturvallisuus, Elisan
ilmastotoimet, kiertotalous, tekoly, digitaalinen hyvinvointi

Toimet: automatisoitujen kestévyystietojen kehittdminen asiakkaille, kyberturvallisuusharjoitukset,
sisdinen koulutus eettisestd myynnista

Kuluttaja-asiakkaat
(vaikutusten kohteena olevat

Asiakaskokemustutkimukset
Asiakaspyynnét ja palautelomakkeet

* Yksityisyys (Kuluttajat ja loppukéyttsjat)
*  Kyberturvallisuus

Tarkeimmaét aiheet: eettiset myyntimenettelyt (esim. myynti vanhuksille), kyberturvallisuus, Elisan
ilmastotoimet, kiertotalous, tekoly, digitaalinen osallisus ja haavoittuvien ryhmien hyvinvointi

sidosryhmat) * Yhteydenottolomakkeet verkkosivuilla * Kiertotalous Toimet: sisdinen koulutus eettisestd myynnists, kiertotalousviestinta (Kierratyssankari-video),
* Markkinointi ja viestinta * Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri OmaElisa-itsepalvelukanavan kehitys, saavutettavuuden kehittaminen, yhteistyd Mannerheimin
* Terveys ja turvallisuus (Kuluttajat ja loppukayttajat) Lastensuojeluliiton kanssa, yhteistyé Valli ry:n kanssa senioreiden digitaalisen osallisuuden
* Sananvapaus (Kuluttajat ja loppukayttajat) edistdmiseksi
Toimittajat * Strategiset ja operatiiviset kokoukset * limastonmuutoksen hillitseminen (llmastonmuutos) Tarkeimmit aiheet: energiatehokkuus, ilmastonmuutoksen hillitseminen, Scope 3

(vaikutusten kohteena olevat

sidosryhmit)

Palautekyselyt
Tarkastukset
Koulutus
Sitouttamisohjelma
Tapahtumat

* Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kayto
(Resurssien kayttd ja kiertotalous)

* Resurssien ulosvirtaukset, mukaan lukien j&te (Resurssien
kayttd ja kiertotalous)

* Terveys ja turvallisuus (Tydolot)

* Tydaika (Tydolot)

*  Pakkotyd (Muut tydntekijoihin liittyvat)

* Lapsitydvoiman kayttd (Muut tydntekijéihin liittyvat)

-pagstdvahennykset, ihmisoikeusriskit, luonnon monimuotoisuus, kiertotalous

Toimet: foimittajatapahtumat parhaiden kayténtdjen jakamiseen ja kestadvyyteen liittyvien
odotusten viestimiseen, vuorovaikutusalustan kehittdminen, auditointitulosten perusteella tehtavista
korjaavista toimista sopiminen, toimialan yhteisen foorumin hyédyntdminen kestévyyskéytantdjen
kehittdmisess4, toimittajien sisdisen riskienhallintajérjestelman, ohjausndkyman kehittdminen,
yhteistyd asiakasratkaisujen kehittémisessa
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Sidosryhmai ja sen luonne Yhteydenpidon tavat Merkitykselliset olennaiset aiheet Tarkeimmit esille otetut aiheet ja toimenpiteet

Omistajat ja sijoittajat
(kestavyysselvitysten kayttajat)

Sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat
Varsinainen yhtidkokous
Pagomamarkkinapaivét
Sijoittajien tietopyynnot

limastonmuutoksen hillitseminen (lImastonmuutos)

Yksityisyys (Kuluttajat ja loppukéayttsjat)
Kyberturvallisuus
Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri

Tarkeimmaét aiheet: kestévyys rahoituksessa, energiatehokkuus, ilmastotyd ja -tavoitteet, datan
eettinen kayttd, kyberturvallisuus, tekosly ja monimuotoisuus, CSRD

ja muu kestévyyteen liittyva saantely

Toimet: edistetddn olennaista, lapindkyvas ja laadukasta ESG-raportointia

Hallitukset, poliittiset paattsjit ja
sédntelyviranomaiset
(kestévyysselvitysten kayttajat)

Kyselyt

Kokoukset, tydpajat ja tapahtumat
Saannolliset tietopyynnét
Lobbaustoiminta

CSRD ja muu kestavaan kehitykseen liittyva saantely

Yksityisyys (Kuluttajat ja loppukéayttajat)
Kyberturvallisuus
Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri

Tarkeimmaét aiheet: CSRD, kyberturvallisuus, saavutettavuus, toimivan yhteiskunnan turvaaminen,
eettinen data ja tekodly

Toimet: osallistuminen kuulemiskierroksiin, osallistuminen tapahtumiin, vaatimustenmukaisuuden
arviointi johtamisjérjestelméssa, sisdisen saantelyn seuranta, palaute valmisteilla olevasta
saantelystd, vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Kansalaisjérjestét ja voittoa
tavoittelemattomat jérjestst
(vaikutusten kohteena olevat
sidosryhmat)

Kyselyt
Kokoukset ja tapahtumat
Hankeyhteistyd

Terveys ja turvallisuus (Kuluttajat ja loppukéyttajat)

llmastonmuutos
Luonnon monimuotoisuus
Kiertotalous

Tarkeimmaét aiheet: digitaalisten alustojen liiallisesta kaytdstéd johtuva sosiaalinen syrjdytyminen,
lasten turvallisuus digitaalisissa ympéristdissd, yksityisyys verkossa, luonto
Toimet: sponsorointi, hankeyhteistyd, hyvéntekevéisyys

Toimialajérjestot
(vaikutusten kohteena olevat

sidosryhmit)

Yhteiset aloitteet ja ohjelmat
Saannolliset kokoukset ja tapahtumat
Panos strafegisiin suuntaviivoihin
Tydpajat ja tietimyksen jakaminen

lImastonmuutos

Energia

Resurssien sisddn- ja ulosvirtaukset
Arvoketjun tydntekijat

Tarkeimmét aiheet ja toimet: ihmisoikeusriskien arviointi, ilmastonmuutos, toimittajien due
diligence, energiatehokkuus
Toimet: osallistuminen tapahtumiin, yhteisten aloitteiden edistdminen

Yhteiskunta ja paikallisyhteisot
(vaikutusten kohteena olevat

sidosryhmit)

Saanndlliset tutkimukset
Kansalaisten tietopyynnét
Yhteistyd sidosryhmien kanssa

Kyberturvallisuus

Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri
Yksityisyys

Terveys ja turvallisuus

Tarkeimmat aiheet: kyberturvallisuus, verkkojen kestévyys ja verkkojen rakentamiseen liittyvat
aiheet
Toimet: viestinté Elisan toimista eri aihealueilla, yhteinen kehittdminen, tietopyyntsihin vastaaminen

Tutkijat, oppilaitokset ja
opiskelijat
(kestavyysselvitysten kayttsjat)

Yhteistyhankkeet ja tapahtumat
Vierailujen j&rjestdéminen
Opinnaytetyét ja harjoittelujaksot
Tyopajat

llmastonmuutos

Tarkeimmat aiheet: ilmastonmuutos, passtét, vihred koodaus, eettinen data ja tekodly,
kestavyyssdannésten kehittyminen (esim. CSRD, CSDDD)

Toimet: opinnéytetdiden aiheet ja ohjaaminen, yhteistyd olennaisissa aiheissa tutkijana, kommentit
ja palaute, sidosryhmavuoropuhelu
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Due diligence -lausunto

Elisa pyrkii vélttdm&an ihmisiin, ympéristdon ja yhteiskuntaan
kohdistuvien haitallisten vaikutusten aiheuttamista tai niihin
mydtévaikuttamista. Elisa pyrkii ehkédisemaan haitallisia
vaikutuksia, jotka liittyvét suoraan sen foimintaan, tuotteisiin

C Ympéristd ) C Yhteiskunta ) ( Hallinto ) CVarmennus) C LiiﬂeeT)

tai palveluihin litkesuhteiden kautta koko Elisa-konsernissa.
Alla olevassa taulukossa on esitetty Elisan kestévyysselvityk-
sessd esitettyjen due diligence -prosessia koskevien tietojen
sijainti. Lis&ksi Elisa julkistaa aihekohtaiset due diligence
-prosessikuvaukset kunkin aiheen yhteydessa.

Elisan kestdvyysraportissa annettujen due diligence -prosessia koskevien tietojen kartoitus

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijét

Osio

a) Due diligence -prosessin siséllyttaminen hallintotapaan,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

Kestavan kehityksen hallinto; strategia ja litketoimintamalli

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
kanssa due diligence -prosessin kaikissa keskeisissd vaiheissa

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

d) Toiminta haitallisten vaikutusten korjaamiseksi

lImoitetaan osana kutakin olennaista aihetta. Taulukko:
Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja olennaiset aiheet 2025

e) Naiden toimien vaikuttavuuden seuranta ja niistd
tiedottaminen

IImoitetaan osana kutakin olennaista aihetta. Taulukko:
Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ja olennaiset aiheet 2025
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Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi
Vuonna 2025 Elisa tarkisti kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointinsa, johon siséltyivat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet. Vuoden 2024 tuloksia tarkennettiin kayttamalla
kolmansien osapuolten arviointituloksia ja palautetta, jota
keréttiin kuulemalla sis&isia asiantuntijoita eri liiketoiminta-
linjoilta ja konsernin toiminnoista seké ulkoisia sidosryhmis,
kuten toimittajia, kumppaneita, asiakkaita ja toimialaj&r-
jestdja. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi kattoi

koko Elisa-konsernin, ja siin& otettiin huomioon kaikkien
Elisa-yhtiiden arvoketjut.

Paivitettyjd havaintoja tarkasteltiin osana kestavaa
strategiaa yritysvastuun johtoryhméssa huhtikuussa 2025,
johtoryhméssa toukokuussa 2025, tarkastusvaliokunnassa
heindkuussa 2025 ja hallituksessa marraskuussa 2025. Kaikki
tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on arvioitu, ja
ne otetaan huomioon osana Elisa-konsernin strategiatyéts ja
kokonaisriskien hallintaa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulosten
perusteella Elisa on tunnistanut seuraavat olennaiset
kestévyysaiheet: ilmastonmuutos, resurssien kayto ja
kiertotalous, oma tydvoima, arvoketjun tydntekijat, asiakkaat
ja loppukayttsjat, liikketoiminnan harjoittaminen seka
yhteisckohtaisena aiheena kriittinen infrastruktuuri. Elisa
raporfoi vastaavasti merkitykselliset tiedot sovellettavien
tiedonantovaatimusten mukaisesti, ellei tiettyja tietoja ole
arvioitu epdolennaisiksi tai merkityksettémiksi. Jos téllaisia
poissulkemisia on, ne mainitaan kunkin tiedon kohdalla
tiedonantovaatimusten mukaisesti.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin perusteella
pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit sekd vaikutusten kohteena
olevat yhteisdt eivét olleet Elisan kannalta olennaisia, koska
niiden pistemé&arat alittivat vahvistetut kynnysarvot seka

vaikutusten olennaisuuden etté taloudellisen olennaisuuden

osalta. Vuoteen 2024 verrattuna ilmastonmuutokseen
sopeutumisen, resurssien ulosvirtausten (j&te) seké terveyden
ja turvallisuuden osa-aiheet on poistettu taloudellisesta
olennaisuudesta, silld niiden pistemaarét alittivat vahvistetun
taloudellisen olennaisuuden kynnysarvon. Uusia taloudellisia
mahdollisuuksia on tunnistettu energian, yksityisyyden ja
kyberturvallisuuden osalta, ja samalla on tunnistettu mahdol-
linen riski, joka liittyy pakkotydhén toimitusketjussa. Liséksi
kuluttajien ja loppukéyttsjien osalta sananvapautta seké
terveyttd ja turvallisuutta koskevilla osa-aiheilla on arvioitu
olevan mydnteinen vaikutus, samoin kuin yritystoimintaa
koskevilla osa-aiheilla, kuten yrityskulttuurilla ja v&&rin-
kéytdsten paljastajien suojelulla.

Vesist6ihin sekd biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvid n&kdkohtia arvioitiin tarkastelemalla
Elisan 46:n eri maantieteellisen toimipaikan vaikutuksia
maailmanlaajuisesti kaupallisten tai julkisesti saatavilla
olevien tydkalujen avulla. Paikallisyhteisdja ei kuultu, koska
arviointiin perustuvat vaikutukset olivat vahaisia yhtion
kéyttamien toimistotilojen ja verkkotoimintojen osalta. Aihe
on kuitenkin yhd useammin esilld toimittajakeskusteluissa
osana ilmastosiirtym&a koskevaa vuoropuhelua.

Elisalla ei ole omaa valmistustoimintaa, jolla voisi olla
merkittévid ympéristévaikutuksia vesistéihin, biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tai joka voisi
aiheuttaa epapuhtauksia. Elisan verkkotoiminnot sijaitsevat
pa&osin Pohjoismaissa ja Baltian maissa, joissa on tiukka
sadntely saastumisen vahentdmiseksi ja joissa ei ole
Elisan liiketoiminnan kannalta merkityksellisié vesipulaan
liittyvid ongelmia. Elisan kotimarkkinoiden verkoilla ei ole
juurikaan suoria vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen
maaympéristdn tilan heikkenemisen kautta, koska verkkojen
toimipaikat kattavat pienid maa-alueita ja sijaitsevat usein
kaupunkialueilla. Uusia verkkotoimipaikkoja rakennetaan

paikallisen ympéaristdlainsddddnnén mukaisesti ja viran-

elise
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omaisten mydntédmien rakennuslupien perusteella. T4ssa

yhteydess4 viranomaiset edustavat paikallisia yhteisdja.

Vaikutusten olennaisuus
Tapauksissa, joissa aiheet edellyttivat uudelleenarviointia,
Elisa kdytti vuonna 2025 samaa menetelm&a aiheiden olen-
naisuusvaikutusten arviointiin kuin vuonna 2024. Aiheita,
joiden olennaisuus séilyi ennallaan, ei arvioitu uudelleen.

ESRS-ohjeiden mukaisesti vaikutusten vakavuuden
arvioinnissa on kéytetty kolmea parametria: mittakaava,
laaja-alaisuus ja vaikutuksen korjaamaton luonne tai
toteutuminen. Kielteisten vaikutusten osalta on kéytetty
korjaamatonta luonnetta, ja vaikutuksen toteutumista on
kdytetty toteutuneen mydnteisen vaikutuksen ymmartamiseen.
Lissksi luotiin todennskdisyysmatriisi seuraavanlaisten
parametrien: keskiarvona esiintymistiheys, hillintamenettelyt
ja litketoiminnan jatkuvuus. Kunkin vaikutuksen lopullinen
pistemaard laskettiin kertomalla vaikutuksen vakavuus
vaikutuksen todenn&kaisyydells.

Mé&éritetyn olennaisuusrajan tuloksena saatiin lopullinen
luettelo 22 olennaisesta aiheesta, osa-aiheesta ja osaosa-
aiheesta, joiden arvioitiin saavan pistemaaraksi vahintaan

kahdeksan.

Taloudellinen olennaisuus

Elisa arvioi vaikutusten ohella kestévyysriskien ja -mahdolli-
suuksien taloudellista olennaisuutta. Taloudellisen olennai-
suuden laajuus on pysynyt lshes samana kuin viime vuonna,
mutta pisteytysmenetelmis ja olennaisuustasoa on farkistettu
ja tarkennettu. Riskit tunnisteftiin vaikutusten olennaisuuden
arvioinnin tuloksen ja ulkoisten tekijéiden (esim. ilmaston-
muutos, liketoimintaympéristdn haasteet ja geopoliittinen
kehitys) perusteella. Riskien merkittdvyyden maarittdmisen
tukena kaytettiin kolmannen osapuolen arviointituloksia.
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Elisan strategiatydn tulokset ja Elisan uuden liiketoiminnan,
tuotteiden ja palvelujen kehittdminen muodostivat perustan
mahdollisuuksien tunnistamiselle.

Vuonna 2025 Elisa virtaviivaisti taloudellisten riskien
pisteytysmenetelmasnsa selkeyden ja johdonmukaisuuden
lisaamiseksi. Uudistetussa lshestymistavassa Elisan riskipis-
teytys perustuu kahteen keskeiseen tekijaan: riskin mahdolli-
seen taloudelliseen vaikutukseen vuotuiseen tulokseen
nshden ja Elisan riskien lieventdmistoimenpiteiden tehokkuu-
teen. Riskin mahdollinen taloudellinen vaikutus on johdettu
kolmansien osapuolten tekemists kattavista tieteeseen
perustuvista arvioinneista, jotka heijastavat keskimaaraista
vuotuista vaikutusta tulokseen kymmenen vuoden aikavililla.
Arvioinnit perustuivat siséisten asiantuntijoiden arvioihin
niiden aiheiden osalta, joista kolmas osapuoli ei toimittanut
péivitettyja tietoja. Pisteytykseen perustuva riskien olennai-
suusluokitus oli suuri, keskisuuri, keskisuuri—pieni fai pieni.

Taloudellisten mahdollisuuksien pisteytyksessa keskitytaén
ainoastaan mahdollisiin mydnteisiin taloudellisiin vaikutuksiin
Elisan liiketoiminnan tai liikevaihdon kasvun osalta. Ngiden
vaikutusten suuruus perustuu Elisan liiketoimintamah-
dollisuuksiin, sisdisten asiantuntijoiden arvioihin ja Elisan
portfolioanalyysin tulokseen. Olennaisiksi katsotaan vain ne
mahdollisuudet, joilla on suuret taloudelliset vaikutukset.

Kestavyyteen liittyvists riskeistd ja mahdollisuuksista
esiteltiin konsolidoidut yleiskatsaukset sisgisille sidosryhmille
ja johdolle, joiden kanssa niists keskusteltiin. Pisteytyksen ja
vastaavien olennaisuusrajojen perusteella saatiin lopullinen
luettelo yhdeksésts (9) olennaisesta riskisté ja kolmesta (3)
olennaisesta mahdollisuudesta, jotka liittyvat suuriksi tai
eriftdin suuriksi arvioituihin kestévyysseikkoihin. Lopullisia

tuloksia hyddynnettiin yhtién riskienhallinnassa.
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Olennaiset kestdvyysaiheet ja kuvaus

ESRS-aihe

Olennainen vaikutus, riski tai
mahdollisuus ja aikahorisontti

C Ympéristd ) C Yhteiskunta ) ( Hallinto ) CVarmennus) C Liih‘eet) —

Esiintyminen

Kuvaus

E1 llmastonmuutos

llmastonmuutoksen hillinta

Todellinen kielteinen vaikutus (keskipitkd aikavéli)

Arvoketju

Vaikutukset johtuvat pasasiassa toimitusketjusta, erityisesti verkkolaitteiden, elekironiikkatuotteiden ja niihin liittyvien palvelujen hankinnasta.

Mahdollinen riski (keskipitké tai pitka aikavali)

Arvoketju
Oma toiminta

Tiukemmat ilmastosé&ddckset ja Elisan SBTi-sitoumukset voivat johtaa toimintakustannusten kasvuun. Jos odotuksia ei pystytd tayttamaan,
seurauksena voi olla mainehaitta, sidosryhmien tyytymattémyys tai viranomaisrangaistukset.

Energia

Todellinen kielteinen vaikutus (keskipitkd aikavéli)

Arvoketju
Oma toiminta

S&hkdnksytdn odotetaan lisdéntyvan toiminnassa kasvavien tietomaérien ja uusien teknologioiden myéta.

Mahdollinen riski (keskipitké tai pitka aikavali)

Arvoketju
Oma toiminta

Energiaintensiivisiin foimintoihin voi kohdistua kasvavia riskej4, jotka johtuvat s&&ntelyn muutoksista, uusiutuvan energian markkinoiden
epavakaudesta ja energiatehokkuuteen kohdistuvista kasvavista odotuksista, jotka vaikuttavat kustannuksiin ja toiminnan suunnitteluun.

Mahdollisuus (keskipitka tai pitka aikavali)

Oma toiminta

Innovaatiot (esim. Gridle ja Elisa Kotiakku) tarjoavat kasvumahdollisuuksia parantamalla toiminnan tehokkuutta, tukemalla siirtymaa kohti puhdasta
energiaa ja edistamilla liiketoiminta-arvoa pitkélla aikavalills.

E5 Resurssien kaytts ja

kiertotalous

Resurssien sisdénvirtaukset, mukaan lukien

kaytto

Todellinen kielteinen vaikutus (keskipitkd aikavéli) Arvoketju Elektroniikkalaitteet ja teknologiat ovat riippuvaisia kriittisistd metalleista ja mineraaleista, joista monille on vain véhan fai ei lainkaan korvaavia
vaihtoehtoja ja jotka usein hankitaan vain muutamista maista, joihin liittyy geopoliittista ep&varmuutta.
Mahdollinen riski (keskipitké tai pitka aikavali) Arvoketju Yhtisn teknologioiden riippuvuus kriittisists metalleista ja mineraaleista altistaa sen mahdollisille toimitusketjun hairisille, sdéntelyvalvonnalle ja

Oma toiminta

maineriskeille, jotka johtuvat ympéristé- ja ihmisoikeuskysymyksistd maailmanlaajuisissa hankinnoissa.

Resurssien ulosvirtaukset — jéte

Todellinen kielteinen vaikutus (keskipitkd aikavéli)

Arvoketju
Oma toiminta

Elektroniikkalaitteiden ja teknologioiden myynnists ja kéytostd syntyy sdhké- ja elekironiikkalaiteromua (SER), ja myds akkujatteet ovat merkittava
huolenaihe, koska akkuja kaytetdsn laajalti verkkoinfrastruktuurissa ja elektroniikkatuotteissa.
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Olennainen vaikutus, riski tai
ESRS-aihe mahdollisuus ja aikahorisontti

Esiintyminen

Kuvaus

S1 Oma tyévoima Terveys ja turvallisuus

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli)

Oma toiminta

Tydntekijéiden hyvinvointia tuetaan vahvoilla tydterveys- ja tydturvallisuuskaytannailla, mukaan lukien mielenterveyspalvelujen saatavuus. Kolmen
viime vuoden aikana ei ole raportoitu vakavia tydhén liittyvid vammoja eikd kuolemantapauksia.

Mahdollinen riski (lyhyt ja keskipitka aikavali)

Oma toiminta

Yhtié voi kohdata taloudellisia ja toiminnallisia paineita, jos kasvavat stressitasot, riittdmattomat turvallisuustoimet tai haasteet osaajien
sitouttamisessa johtavat lisd&ntyneisiin poissaoloihin, tydpaikkatapauksiin tai henkiléston sitoutumisen pitk&aikaiseen heikentymiseen.

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu,
yhdistymisvapaus, tydehtosopimusneuvottelut

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli)

Oma toiminta

Oikeudenmukaiset ja lailliset tydolot varmistetaan noudattamalla paikallista tydlainsdadantod, tukemalla yhdistymisvapautta ja noudattamalla
asianmukaisia tydehtosopimuksia tai vastaavia sddnnoksia. Tydntekijdiden tietoja hallinnoidaan keskitetysti HR-jérjestelman avulla, ja 88 prosenttia
tydntekijoistd on edustettuna eurooppalaisessa yritysneuvostossa.

Monimuotoisuus

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli)

Oma toiminta

Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta edistetdén oikeudenmukaisella rekrytoinnilla ja osallistavalla johtamisella seka pyrkimélla
varmistamaan yhtélgiset mahdollisuudet koko henkildstélle. Tavoitteita ja prosesseja on myds asetettu tukemaan jatkuvaa kehitysté naillg aloilla.

Koulutus ja taitojen kehittiminen

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli)

Oma toiminta

Jatkuvaa oppimista tuetaan 70—20—10-mallilla, joka kannustaa kehittyméaan paivittaisen tydn, vertaisoppimisen ja muodollisen koulutuksen avulla
strategisten favoitteiden mukaisesti.

S2 Arvoketjun Pakkotyd ja lapsitydvoima
tydntekijt Mahdollinen kielteinen vaikutus (lyhyt tai keskipitkd ~ Arvoketju Maailmanlaajuisissa ICT-toimitusketjuissa on esiintynyt vakavia ihmisoikeusloukkauksia (kuten pakkotyété tai lapsitydvoiman kayttd4 ja turvattomia
aikavali) tydoloja). Ne johtuvat jarjestelmériskeistd, jotka liittyvat mineraalien hankintaan, valmistukseen ja logistiikkaan korkean riskin alueilla ja
toimialoilla.
Mahdollinen riski (lyhyt ja keskipitka aikavali) Arvoketju Rajallinen nékyvyys globaaleissa toimitusketjuissa, erityisesti konfliktialueiden mineraaleja ja ulkoistettuja palveluja koskevissa ketjuissa, voi johtaa
ihmisoikeus-, oikeudellisiin ja maineriskeihin. Haavoittuvassa asemassa olevat tydntekijat voivat olla vaarassa joutua hyvéksikaytdn kohteeksi.
Tydaika
Todellinen kielteinen vaikutus (lyhyt aikavéli) Arvoketju Liian pitkat tydajat toimitusketjussa voivat loukata tydntekijdiden oikeutta lepoon ja vapaa-aikaan sekd vahingoittaa heidan fyysista terveyttdan ja
mielenterveyttdan.
Terveys ja turvallisuus
Todellinen kielteinen vaikutus (lyhyt aikavéli) Arvoketju Vaativa tyd, liian pitkét tydajat ja heikot terveys- ja turvallisuusstandardit toimituskefjun osissa voivat vahingoittaa tydntekijéiden fyysists ja henkists

hyvinvointia.
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ESRS-aihe

Olennainen vaikutus, riski tai

C Ympéristd ) C Yhteiskunta ) ( Hallinto ) CVarmennus) C Liih‘eet) —

S4 Kuluttajat ja

loppukayttsjat

mahdollisuus ja aikahorisontti Esiintyminen Kuvaus

Yksityisyys

Todellinen myénteinen vaikutus (lyhyt aikavali) Arvoketju Digitaalista osallisuutta ja yksityisyyden suojaa tuetaan tarjoamalla turvallisia, lapinakyvis ja saavutettavia digitaalisia palveluja.

Mahdollinen riski (lyhyt ja keskipitka aikavali) Arvoketju Henkilskohtaisten, luottamuksellisten ja lilkennetietojen kasittely edellyttaa tietosuojalakien ja erityisesti yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)

Oma toiminta

tiukkaa noudattamista. Miké& tahansa rikkomus voi johtaa vakaviin oikeudellisiin, taloudellisiin ja s@&ntelyyn liittyviin seurauksiin.

Mahdollisuus (keskipitka tai pitka aikavali)

Oma toiminta

Vahvan suorituskyvyn edistdminen yksityisyyden ja tietosuojan osalta auttaa rakentamaan asiakkaiden luottamusta, vahvistamaan brandin arvoa ja
tukemaan kasvua markkinoilla, joilla yksityisyydelld on eniten merkitysta.

Sananvapaus

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt tai keskipitka Arvoketju Sananvapauden turvaamista tuetaan farjoamalla turvallista ja yksityistd viestintda, soveltamalla eeftisia kaytantdjs ja varmistamalla, eftd teknologiat

aikavali) auftavat ihmisid kommunikoimaan avoimesti ja turvallisesti.

Terveys ja turvallisuus

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt tai keskipitka Arvoketju Lasten digitaalista hyvinvointia edistetdén turvallisella infrastruktuurilla, estamélla alaikéisten seksuaalista hyvéksikéyttos kuvaava sisélts ja

aikavali) osallistumalla aktiivisesti kansallisiin ja asiantuntijoiden johtamiin aloitteisiin, joilla edistetaén turvallisia ja osallistavia digitaalisia kokemuksia.
Yhteisskohtainen Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri
.—fKruthr;(en . Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli) Arvoketju Vahvistetaan kestévaa ja luotettavaa infrastruktuuria nykyaikaisessa digitaalisessa ymparistdssa kaikkia digitaalisia yhteyksia varten, silld yhteiskunta
infrastruktuuri

Oma toiminta

ja sidosryhmaét ovat riippuvaisia luotettavista ja helposti saatavilla olevista verkkoyhteyksisté eri tarpeisiin niin digitaalisissa kuin fyysisissa
ympadristoissa.

Kyberturvallisuus

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli)

Arvoketju
Oma toiminta

Vahvistetaan kyberturvallisuutta ja verkon h&iriénsietokykyé toimintojen, asiakkaiden ja yhteiskunnan suojaamiseksi vastauksena kasvavaan
geopoliittiseen ja taloudelliseen epdvarmuuteen.

Mahdollinen riski (keskipitka aikavali)

Arvoketju
Oma toiminta

Toiminnan laajentuminen ja geopoliiftinen ep&varmuus voivat lis&ta altistumista kyberturvallisuusriskeille. Poikkeamat tai sd&nndsten noudattamatta

j&ttdminen voivat johtaa mainehaittoihin, taloudellisiin seuraamuksiin ja kilpailukyvyn heikkenemiseen.

Mahdollisuus (keskipitka tai pitka aikavali)

Oma toiminta

Vahvistetaan kyberturvallisuuden johtajuutta luottamuksen lisdamiseksi ja uusien tulovirtojen avaamiseksi tekodlypohjaisten ratkaisujen ja
luotettavan infrastruktuurin avulla.
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Olennainen vaikutus, riski tai
ESRS-aihe mahdollisuus ja aikahorisontti

Esiintyminen

Kuvaus

G1 Liiketoiminnan Lahjonnan ja korruption torjunta
harjoittaminen

Mahdollinen riski (lyhyt ja keskipitka aikavali)

Arvoketju
Oma toiminta

Kansainvélinen kasvu ja monimutkaiset toimitusketjut voivat lisata altistumista korruptioriskeille, miké voi johtaa mainehaittoihin, oikeudellisiin
seuraamuksiin ja sidosryhmien luottamuksen heikkenemiseen vahvoista ennalta ehkaisevistd toimenpiteistd huolimatta.

Yrityskulttuuri

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt tai keskipitka
aikavali)

Oma toiminta

Yrityskulttuurin edistdminen voi houkutella lahjakkuuksia, vahvistaa tydntekijdiden sitoutumista ja parantaa
tydhyvinvointia.

Vi&srinkdytosten paljastajien suojelu

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli) Arvoketju Turvallinen ja anonyymi ilmoituskanava tukee eettistsd kayttaytymistd, silld sen avulla sidosryhmét voivat ilmoittaa huolenaiheistaan turvallisesti ja
ilman pelkoa kostotoimista.

Suhteet toimittajiin

Todellinen mydnteinen vaikutus (lyhyt aikavéli) Arvoketju Eettisia liiketoimintakéytantdja edistetasn toimittajaverkostossa aktiivisella vuorovaikutuksella, jotta ilmastoa, ihmisoikeuksia ja vastuullista toimintaa

Oma toiminta

koskevat arvot ovat yhdenmukaisia.
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E — Ymparisto

EU-taksonomia

Asetuksessa (EU) 2020/852 vahvistettu EU-taksonomia

on j&rjestelma ympériston kannalta kestévén toiminnan
tunnistamiseksi. Suurten yritysten on raportoitava, kuinka
suuri osa niiden liiketoiminnasta on taksonomiakelpoista

ja taksonomian mukaista sek& niihin liittyvat investoinnit ja
toimintamenot. Taksonomiakelpoisuus tarkoittaa, ettd toiminta
siséltyy taksonomialuetteloon, ja taksonomian mukaisuus
tarkoittaa, ettd se tayttaa tekniset kriteerit ja noudattaa

vdhimméistason suojatoimia eiké aiheuta merkittévaa haittaa.

Kelpoisuuden ja mukaisuuden arviointi
Televiestintsala ei vield kuulu EU:n taksonomia-asetuksen
soveltamisalaan, mik3 rajoittaa siihen liittyvien keskeisten
taloudellisten tulosindikaattoreiden soveltuvuutta Elisan
osalta. Lissksi Euroopan komissio esitteli vuonna 2025
Omnibus | -yksinkertaistamispaketin, jolla pyritdan véhents-
maan EU-taksonomian raportoinnista aiheutuvaa hallinnollista
taakkaa mutta sailyttdmé&sn sen keskeiset tavoitteet. Keskeisia
muutoksia ovat yksinkertaistetut mallit, tietopisteiden
vihentdminen ja olennaisuuden kynnysarvojen kéyttédnotto.
Vuonna 2025 Elisan keskeiset suorituskykymittarit j&ivat alle
kynnysarvon, mutta Elisa on p&éttéanyt raportoida vuoden
2025 osalta nykyisen kehyksen mukaisesti, jotta johdonmu-
kaisuus ja lapinskyvyys sailyvat.

Kaikkiaan 10,6 prosenttia Elisan liikevaihdosta arvioitiin
EU-taksonomiakelpoiseksi, kun sen taloudelliset foiminnot
kartoitettiin NACE-toimialakoodien mukaisesti. Toimialakoo-
deihin viitataan EU-taksonomian delegoiduissa sdaddksissa.
Taksonomiassa asetetaan kuusi ympéristdtavoitetta:
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a) ilmastonmuutoksen hillitseminen, b) ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, c) vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestéva kayttd ja suojelu d) siirtyminen kiertotalouteen, e)
ympéristdn pilaantumisen ehksiseminen ja vdhentdminen
seka f) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen. Elisan taksonomiakelpoiset toimet
edistdvat ilmastonmuutoksen hillitsemista, ilmastonmuutok-
seen sopeutumista ja siirtymists kiertotalouteen.

Taksonomiakelpoisten toimien laajuus pysyi ennallaan
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden aikana Elisa teki
yhteistydtd asianomaisten liiketoimintayksikdiden kanssa
tarkastellakseen taksonomiakelpoisia toimintoja suhteessa
asetuksessa saddettyihin yhdenmukaistamiskriteereihin.
Seuraavassa esitetdsn taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian
mukaisuutta koskevat selitykset. Elisa jatkaa sdantelykehi-
tyksen seuraamista ja péivittdd arviointejaan ohjeistuksen
kehittyessa.

llmastonmuutoksen hillinta

CCM 4.1. Séhkéntuotanto aurinkoséihksteknologialla

Elisa on asentanut toimipaikkoihinsa aurinkopaneeleita, joilla
se kattaa osittain verkkojensa sdhkdntarpeen. Energiatietoja
seurataan ja raportoidaan Elisan kestdvyysselvityksessa. Tama
toiminta téyttaa seka taksonomiakelpoisuuden etts taksono-

mian mukaisuuden kriteerit.

CCM 4.10. Séhkén varastointi
Elisan Gridle-liiketoimintaan kuuluvat Gridle Telco (aiemmin
Elisa Distributed Energy Storage) ja Gridle Home seka Elisa

Kotiakku. Nailla ratkaisuilla optimoidaan energian varastointi
ja mahdollistetaan uusiutuvan energian tehokas kéyttd. Taméa
toiminta on téysin taksonomiakelpoinen ja taksonomian
mukainen.

CCM 4.16. Séhkslémpopumppujen asennus ja kéyits

Elisa kayttas sahkslampdpumppuja tietoliikennetilojen ldmmi-
tykseen. Vaikka foiminta téyttaa energiatehokkuusvaatimukset,
13lla hetkella kaytdssa olevat kylm&aineet ylittavat GWP-kyn-
nysarvon 675 teknisten rajoitusten vuoksi. Siten toiminta on

taksonomiakelpoista mutta ei taksonomian mukaista.

CCM 4.22. Lémmén ftai jéaéhdytyksen tuotanto geotermi-
sellé energialla

Elisa on siirtymassa oljylammitysjarjestelmistd maaldmpo-
ratkaisuihin. Toiminta on taksonomiakelpoista mutta sité ei
ole vield yhdenmukaistettu taksonomian vaatimusten kanssa,
koska vaadittu elinkaariarviointi on viela tekemétta.

CCM 4.25. Ldmmén tai jééhdytyksen tuotanto
hukkalémméllé

Elisa offaa talteen palvelinten ylimaaraisen hukkaldmmdn
datakeskuksissa. Témé toiminta téyttas sekd taksonomia-
kelpoisuuden etts taksonomian mukaisuuden kriteerit, ja
energiatiedot raportoidaan kestévyysselvityksessa.

CCM 6.5. Moottoripyérillé, henkilsautoilla ja kevyillé
hyétyajoneuvoilla tapahtuva liikenne
Elisan tydntekijéiden autoleasingetu on taksonomiakelpoista

tdman toiminnan osalta. Taksonomian mukaisuus edellyttas,

ettd ajoneuvojen on taytettdva tiukat CO2-kynnysarvot (alle
50 g/km vuoteen 2025 asti ja nollapaastst vuodesta 2026
alkaen). T&lla hetkelld kaikki leasingajoneuvot eivét tayta
vaatimuksia, joten toiminta on taksonomiakelpoista mutta ei
téysin taksonomian mukaista. Elisa on muuttamassa kalus-
toaan vastaamaan niitd standardeja vuosien 2030 ja 2040
ilmastotavoitteidensa mukaisesti.

CCM 8.1. Tietojenkésittely, palvelintilan vuokraus ja niihin
liittyvé toiminta

Elisa arvioi viiden datakeskuksen yhdenmukaisuutta EU-takso-
nomian kriteerien kanssa. EU:n energiatehokkuutta koskevien
kéytannessantdjen sekd 1ISO-auditointien noudattaminen
vahvistettiin. Kahdessa keskuksessa kaytetaan kuitenkin
GWP-rajat ylittavia kylm&aineita. Vuoden 2025 loppuun
mennessé Elisa oli saavuttanut 89 prosentin yhdenmukai-
suuden t&ssd toiminnassa ja jatkaa energiatehokkuuden seka
jaahdytysjarjestelmien parantamista.

llmastonmuutokseen sopeutuminen

CCA 8.3. Radio- ja televisiotoiminta

Elisan Viihde- ja Elamus-palvelut ovat taksonomiakelpoisia
tdmé&n foiminnan osalta. Taksonomian mukaisuutta tuetaan
muun muassa ilmastoriskien ja haavoittuvuuksien arvioin-
neilla, sopeutumistoimenpiteill ja elinkaariarvioinneilla.
N&m4 toimenpiteet noudattavat parhaita kéytantsja, ja niiden

tehokkuutta seurataan sd@nnéllisesti.

elise
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Kiertotalous

CE 5.1. Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus
Elisan Fonum liiketoiminta korjaa ja kunnostaa kaytettyja
tuotteita niiden kayttsian pidentdmiseksi. Vuonna 2025
toiminta on téysin taksonomian mukainen DNSH-vaatimusten
vahvistamisen jélkeen. Elisa on siséllyttanyt sopimuksiin
laatulausekkeita ja kehittanyt s&hké- ja elektroniikkalaiteromun
jatehuoltosuunnitelman vaatimustenmukaisuuden parantami-

seksi.

CE 5.5. Tuote palveluna ja muut kiertokéytts- ja
tulossuuntautuneet palvelumallit

Elisan EPP-laitetoiminta (laite palveluna) on taksonomiakel-
poista tdmé&n toiminnan osalta. Taksonomian mukaisuutta
ei ole vield saavutettu, koska asiakkaat voivat ostaa laitteita
sopimuskauden lopussa, mika vaikuttaa vaatimustenmukai-
suuteen. Pakkaukset on suunniteltu uudelleenkaytettaviksi

kiertotalouden tukemiseksi.

Ei aiheuta merkittivaa haittaa

lImastomuutokseen sopeutumisen osalta Elisa teki ilmasto-
riskien arvioinnin teknisten arviointikriteerien mukaisesti

ja siséllytti tulokset CSRD:n mukaiseen kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiin. Kiertotalousvaatimuksiin vastataan
noudattamalla EU:n direktiivien mukaisia laite- ja tuotestan-
dardeja seka rajoitusten kohteena olevia aineita koskevia
vaatimuksia ja laajaa jatehuoltosuunnitelmaa. Elektroniikkalait-
teet ja tuotteet ja akut kierratetdan niiden kayttdisn lopussa
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yhteistydssé paikallisten jatehuoltokumppaneiden kanssa.

Elisan yleiset ehdot ja toimittajasopimukset edellyttavat
EU:n tuotesddnndsten, kuten REACH-asetuksen, RoHS-di-
rektiivin ja CE-merkintdjen, noudattamista ja varmistavat
pilaantumisen ehk&isemists koskevien vaatimusten noudat-
tamisen. Biologisen monimuotoisuuden osalta Elisa toimii
voimassa olevien ympéristdlupien mukaisesti ja noudattaa
paikallisia s&&nndksia.

Useimmissa taksonomiakelpoisissa toiminnoissa veteen
liittyvat vaikutukset ovat yleensd epdolennaisia. Jos vettéd
kaytetdsn (kuten datakeskuksissa), jadhdytysjarjestelmat
toimivat suljetuissa kierroissa kulutuksen ja jatteen
minimoimiseksi. Tietokonehuoneiden anturit mahdollistavat
valittdman reagoinnin vuotoihin ja kosteusongelmiin.

Naills toimenpiteills Elisa osoittaa noudattavansa “ei
merkittavaa haittaa” -kriteerejé ja tukee samalla kestévyysta-
voitteita ja lainsd&ddannéllisia vaatimuksia.

Vihimmaistason sosiaaliset suojatoimet

Elisa varmistaa véhimmaistason sosiaalisten suojatoimien
noudattamisen konsernin laajuisilla ihmisoikeuksia, lahjonnan
ja korruption torjuntaa, verotusta ja reilua kilpailua koskevilla
toimintaperiaatteilla, jotka kaikki ovat kansainvélisten
standardien mukaisia. Vaatimustenmukaisuutta tuetaan

due diligence -menettelyilld ja valitusmekanismeilla, jotka

on esitetty yksityiskohtaisemmin kohdassa “Liiketoiminnan

harjoittaminen”.

Tilinpédtoksen laatimisperiaatteet

Elisa pyrkii edelleen parantamaan mukautumistaan
nykyisiin EU-taksonomiavaatimuksiin ja on aloittanut
valmistautumisen tuleviin ympéristétavoitteisiin.
Taloudelliset tiedot ovat Elisan konsernitilinpaatoksests,
ja niiden osalta noudatetaan IFRS:n tilinp&atsksen
laadintaperiaatteita. EU-taksonomiaa koskevat keskeiset
suorituskykymittarit maéaritettiin delegoitujen asetusten
(EU) 2021/4987 ja 2021/2800 liitteissé 1—5 annettujen
ohjeiden mukaisesti. Liikevaihtoa, pdgdomamenoja ja
toimintamenoja koskevat tiedot perustuvat Elisan vuoden

2024 konsernitilinpaatskseen.

Liikevaihto
Liikevaihtoa koskevan tunnusluvun laskennassa Elisa
soveltaa samoja IFRS-standardien mukaisia laskentape-
riaafteita kuin konsernitilinpaatsksessa. Tunnusluvun
laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto vastaa konserni-
tilinpaatoksessa esitettya liikevaihtoa, joka vastaa Elisan
konsernitilinpaatdksen laajaan tuloslaskelmaan siséltyvaa
ulkoista litkevaihtoa eli asiakassopimuksista saatua liike-
vaihtoa. Liikevaihtoon sovellettavia laskentaperiaatteita
kasitellsan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Liikevaihto vuonna 2025 oli 2 257 miljoonaa euroa
(nimittsja). Taksonomian mukainen liikevaihto oli 208,7
miljoonaa euroa (osoittaja) eli 9,2 prosenttia Elisan
likevaihdosta. Vuonna 2024 taksonomian mukainen
likevaihto oli 175,3 miljoonaa euroa (8,0 prosenttia
kokonaisliikevaihdosta).

Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen
liikevaihtoon ei ole tullut olennaisia muutoksia edelliseen

kauteen verrattuna.Taksonomiakelpoisen litkevaihdon

muutos liittyy tavanomaiseen liiketoimintaan, ja taksonomian
mukaisen litkevaihdon muutos johtui entistd suuremmasta
yhdenmukaisuudesta foiminnassa 8.1. Tietojenkésittely,
palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvé toiminta, seks kohdan
5.1 Korjaus-, kunnostus- ja uudelleenvalmistustoiminnan

yhdenmukaistaminen.

Kaytt6omaisuusinvestoinnit

Elisan taksonomiakelpoiset investoinnit maéritelldan aineel-
listen kdyttdomaisuushyddykkeiden, aineettomien hyddyk-
keiden ja kayttdoikeusomaisuuserien lisdyksiksi tilikauden
aikana. Liikearvon lisdykset eivét sisélly pddomamenoihin.
Lisaykset maéritelldan tilikauden aikana tehdyiksi investoin-
neiksi, ja niihin siséltyvat myds liiketoimintojen yhdistdmisista
johtuvat lisdykset. Elisan konsernitilinpaatoksessa kaytetty
padomamenojen mittari ei sisélld liketoimintojen yhdistami-
sistd johtuvia liséyksia.

Vuonna 2025 aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
sekd leasingsopimuksiin liittyvat pdgdomamenot olivat 358,6
miljoonaa euroa (nimittsjs). Aineellisten kayttdomaisuushys-
dykkeiden lisdykset esitetdsn konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 5.2, aineettomien hyddykkeiden lisdykset liitetiedossa
5.3 ja vuokrasopimuksiin liittyvien kayttdoikeusomaisuuserien
lisgykset liitetiedossa 5.4. Taksonomian mukaiset pddoma-
menot vuonna 2025 olivat 21,0 miljoonaa euroa (osoittaja),
miké on 5,9 prosenttia konsernin kokonaispddomamenoista.
Vuonna 2024 taksonomian mukaiset pd&domamenot olivat
12,1 miljoonaa euroa (3,3 prosenttia kokonaispd&domame-
noista).

Taksonomian mukaisiin pddomamenoihin ei ole tullut

olennaisia muutoksia.
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Toimintamenot

M&é&ritelm&n mukaan toimintamenoja ovat suorat
padomittamattomat kustannukset, jotka liittyvét
tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten perus-
parantamiseen, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
kunnossapitoon ja korjauksiin, sekd kaikki muut
suorat menot, jotka liittyvét yrityksen suorittamaan
tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten
kéyttdomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat
tarpeen ndiden omaisuushyddykkeiden jatkuvan ja
tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Tutkimukseen
ja kehittdmiseen liittyvét suorat pddomittamattomat
kustannukset vastaavat konsernin laajaan tuloslaskel-
maan sisaltyvien tutkimus- ja kehityskulujen méaaraa.

Vuonna 2025 tuotteista tai palveluista aiheutuvien
toimintamenojen osuus oli yhteensd 127,5 miljoonaa
euroa (nimitt4jd). Taksonomian mukaiset foimintamenot
olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

Toimintamenoihin ei ole tullut olennaisia muutoksia
edelliseen kauteen verrattuna.

Elisa on varmistanut tarkkuuden vélttamalla
huolellisesti kaksinkertaista laskentaa. Téaméa tapahtuu
luokittelemalla ulkoiset tulovirrat (pd&&omamenot ja
toimintamenot) taksonomiatoimintoihin vain kerran.
Osana EU-taksonomian mukaisia tietojaan Elisa
raportoi my&s ydinvoimaan tai fossiilisiin kaasuihin
liittyvistd toiminnoistaan kaytamalld delegoidun
asetuksen (EU) 2022/1214 liitteessé Xll esitettyd ja
asetuksen (EU) 2021/2178 8 artiklan 6 ja 7 kohdassa
tarkoitettua lomaketta 1.
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Luokitusjérjestelm&n mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvists tuotteista ja palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2025 koskevat tiedot

Tilikausi

N CEDRCE

Merkittdvan edistamisen kriteerit

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
(DNSH:

Does Not Significantly Harm)
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Teksti Valuutta % K;E E/S| K EE/S | KEE/S| KEE/S|KEE/S KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1.Ympiriston kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Sahkon varastointi CCM 4.10 10,2 0,5% K E E/S E/S E/S E/S N/A K K N/A K K K 0,1% M
Lsmmén/jashdytyksen tuotanto hukkalammalls CCM 4.25 0,2 0,0 % E E/S E/S E/S E/S N/A K N/A K K K K 0,0 %
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva CCM 8.1 28,0 1,2% E E/S E/S E/S E/S N/A K K N/A K N/A K 0,6 %
toiminta
Radio- ja televisio- toiminta CCA 8.3 157,7 7,0 % E/S K E/S E/S E/S E/S N/A N/A N/A N/A N/A N/A K 7,3 % M
Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus CE 5.1 12,6 0,6% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K N/A N/A K 0,6 %
Ympériston kannalta kestivistd (luokitusjérjestelmin 208,7 9,2 % 1,7% 7,0% 0,0 % 0,0 % 0,6 % 0,0 % K K K K K K K 8,6 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 167,9 7,4 % 0,5% 7,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K 7,4 % M
Josta siirtyméatoiminnat 28,0 12% 1,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K K 0,6 %
A,2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestévét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL: E/KEL| KEL; E/KEL| KEL: E/ | KEL; E/KEL| KEL; E/ | KEL: E/KEL
KEL KEL
Tuote palveluna ja muut kiertotalous- ja tuloshakuiset CE5.5 26,0 1,2 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
palvelumallit
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva CCM 8.1 5,4 0,2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
foiminta
Luokitusjérjestelmikelpoisista mutta ei ympiriston kannalta 31,3 1,4% 0,2% 0,0% 0,0 % 0,0% 1,2% 0,0%
kestavistd (muista kuin luokitusjérjestelmin mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjirjestelmikelpoisista toi 10ista saatu liikevaihto 240,1 10,6 % 1.9 % 7.0 % 0,0 % 0,0 % 1.7 % 0,0 %
(A.1+A.2)
B. El-LUOKITUSjKRJESTELMXKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokit jestelmikelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 20171 89,4 %
Yhteensa 2 2571 100,0 %
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Teksti Valuutta % K; E; E/S K, E;E/S | K;E;E/S| K;E,E/S | K, E,E/S| K, E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1.Ympiriston kannalta kestévit (luokitusjérjestel mukaiset) toi at
S&hkéntuotanto aurinkosihkéteknologialla CCM 4.1 0,0 0,0 % K E E/S E/S E/S E/S N/A K N/A N/A K K K 0,0 %
S&hkon varastointi CCM 4.10 4,6 1,3% K E E/S E/S E/S E/S N/A K K N/A K K K 0,8% M
Lammén/jashdytyksen tuotanto hukkaldmmélla CCM 4.25 2,0 0,6 % K E E/S E/S E/S E/S N/A K N/A K K K K 0,0 %
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva CCM 8.1 9,6 2,7 % K E E/S E/S E/S E/S N/A K K N/A K N/A K 1,2 % T
toiminta
Radio- ja televisio- toiminta CCA 8.3 4,8 1,3% E/S K E/S E/S E/S E/S N/A N/A N/A N/A N/A N/A K 1,3% M
Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 0,0% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K N/A N/A K 0,0%
Ympiriston kannalta kestivien (luokitusjérjestelmin 21,0 59% 4,5% 1,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 3,3%
mukaisten) toimintojen péi 10t (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 9,5 2,6 % 1,3% 1,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 21% M
Josta siirtymétoiminnat 9,6 2,7% 2,7% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 1,2% T
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL| KEL; E/KEL| KEL; E/ | KEL; E/KEL| KEL; E/ | KEL; E/KEL
KEL KEL
S&hksldmpdpumppujen asennus ja kéyttd CCM 4.16 0,0 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Ldmmén/jadhdytyksen tuotanto geotermiselld energialla CCM 4.22 0,0 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Tuote palveluna ja muut kiertotalous- ja tuloshakuiset CE5.5 0,0 0,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
palvelumallit
Kuljetus moottoripyérilla, henkildautoilla ja kevyilla CCM 6.5 33 0,9% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
hydtyajoneuvoilla
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva CCM 8.1 1,2 0,3% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
toiminta
Luokitusjérjestelmikelpoisten mutta ei ympériston kannalta 4,4 1,2% 1,2% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
kestidvien (muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten)
foimintojen pia ot (A.2)
A. Luokitusjirjestelmi kelposten toimintojen paa ot 25,5 71% 57% 1,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
(A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJXRJESTELMKKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmékelpoisten toimintojen 333,2 92,9 %
padomamenot
Yhteensi 358,6 100,0 %
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Teksti Valuutta % K;E;E/S| K E E/S| KEE/S| KEES |KEES| KE E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E
A. LUOKITUSJKR]ESTELMKKELPOISET TOIMINNAT
A.1.Ympiriston k lta kestiivit (luokitusjérjestelméin mukaiset) toi t
S&hkéntuotanto aurinkosshkdteknologialla CCM 4.1 0,0 0,0 % K E E/S E/S E/S E/S N/A K N/A N/A K K K 0,0%
Sshkén varastointi CCM 4.10 0,0 0,0 % K E E/S E/S E/S E/S N/A K K N/A K K K 0,0 % M
Lammon/jaghdytyksen tuotanto hukkaldammélla CCM 4.25 0,0 0,0% K E E/S E/S E/S E/S N/A K N/A K K K K 0,0%
Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva CCM 8.1 0,0 0,0 % K E E/S E/S E/S E/S N/A K K N/A K N/A K 0,0 % T
toiminta
Radio- ja televisio- toiminta CCA 8.3 0,3 0,2% E/S K E/S E/S E/S E/S N/A N/A N/A N/A N/A N/A K 0,4 % M
Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus CE 5.1 0,0 0,0% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K N/A N/A K 0,0 %
Ympiriston kannalta kestivien (luokitusjérjestelmén mukaisten) 0,3 0,2% 0,0 % 0,2% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 0,4%
toimintojen p3a t (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,3 0,2% 0,0 % 0,2% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 0,4 % M
Josta siirtymétoiminnat 0,0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 00% | 00% | 0,0 % K K K K K K K 0,0 % T
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympiriston kannalta kestévét (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL| KEL; E/KEL| KEL; E/ | KEL; E/KEL | KEL; E/ | KEL; E/KEL
KEL KEL
S&hkslampdpumppujen asennus ja kéyttd CCM 4.16 0,0 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Lammén/jashdytyksen tuotanto geotermiselld energialla CCM 4.22 0,0 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Tuote palveluna ja muut kiertotalous- ja tuloshakuiset CE5.5 0,0 0,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
palvelumallit
Kuljetus moottoripyérills, henkildautoilla ja kevyilla CCM 6.5 0,0 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
hy&tyajoneuvoilla
Luokitusjérjestelmikelpoisten mutta ei ympairiston kannalta 0,0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
kestdvien (muiden kuin luokitusjérjestelmdn mukaisten)
toimintojen toimint t (A.2)
A. Luokitusjirjestelmikelpoisten toimintojen toimintamenot 0,3 0,2 % 0,0 % 0,2% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
(A.1+A.2)
B. E|-LUOKITUSJXRJESTELMXKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjirjestelmikelpoisista toimintojen toimint 1ot 127,2 99,8 %
Yhteensi 127,5 100,0 %
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Taksonomiakelpoinen ja mukainen liikevaihto ympériststavoitteittain vuonna 2025

Liikevaihto Osuus liikevaihdosta / kokonaisliikevaihto
Tavoitekohtainen Tavoitekohtainen
taksonomian mukaisuus (%) taksonomiakelpoisuus (%)
lImastonmuutoksen hillintd (CCM) 1,7 % 02%
lImastonmuutokseen sopeutuminen (CCA) 7,0 % 0,0%
Vesivarat ja merten luonnonvarat (WTR) 0,0 % 0,0%
Ympéristdn pilaantumisen ehkéiseminen ja vdhentdminen (PPC) 0,0 % 0,0%
Kiertotalous (CE) 0,6% 1,2%
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (BIO) 0,0 % 0,0 %

Taksonomiakelpoinen ja mukainen piiomameno ympériststavoitteittain vuonna 2025

Pddomamenot P&domamenojen osuus / Pddomamenot yhteensd
Tavoitekohtainen Tavoitekohtainen
taksonomian mukaisuus (%) taksonomiakelpoisuus (%)
lImastonmuutoksen hillinta (CCM) 4,5% 1,2%
lImastonmuutokseen sopeutuminen (CCA) 1,3% 0,0 %
Vesivarat ja merten luonnonvarat (WTR) 0,0% 0,0%
Ympéristén pilaantumisen ehkéiseminen ja vdhentdminen (PPC) 0,0% 0,0 %
Kiertotalous (CE) 0,0 % 0,0 %
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (BIO) 0,0 % 0,0%

Taksonomiakelpoinen ja mukainen toimintameno ympiriststavoitteittain vuonna 2025

Toimintamenot Toimintamenojen osuus / Toimintamenot yhteensi
Tavoitekohtainen Tavoitekohtainen
taksonomian mukaisuus (%) taksonomiakelpoisuus (%)
lImastonmuutoksen hillintd (CCM) 0,0 % 0,0 %
lImastonmuutokseen sopeutuminen (CCA) 0,2% 0,0%
Vesivarat ja merten luonnonvarat (WTR) 0,0 % 0,0 %
Ympéristdn pilaantumisen ehk&iseminen ja vdhentdminen (PPC) 0,0 % 0,0%
Kiertotalous (CE) 0,0% 0,0%
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (BIO) 0,0 % 0,0%
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Liite VII

Lomake 1. Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvit toiminnot

1.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkéntuotantolaitoksiin liittyvaa
tutkimusta, kehittamistd, demonstrointia ja kayttédnottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, eftd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman véhén
jatetts, fai silld on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa s&hkén tai prosessilammaén tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdyttdd, myds kaukoldmpds tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kdyttden parasta kéytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on
téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sihkdé tai prosessildmpoa tuottavien

ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpd4 tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silld on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Ei

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttdvien
yhdistettyjen 1amp34 tai jadhdytysts ja s&hkda tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttdd, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa
tai jadhdytysts tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla
on tillaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

Ei
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E1 llmastonmuutos

L&hestymistapa

Elisa on arvioinut ilmastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia,
riskejé ja mahdollisuuksia kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessin avulla. Tdman prosessin kautta yhtié on
tunnistanut foimintaympéristésséaan tekijoitd, jotka voivat
vaikuttaa merkittévasti sen toimintaan. Elisa tekee my&s
jasenneltyja analyyseja teknologiaan liittyvista tiekartoista,
kilpailijoiden toiminnasta ja erilaisista markkinadynamiikoista.
Analyyseissa hyddynnetésn yrityksen markkinatiedon
asiantuntijoiden nakemyksia.

Merkittavimmat kielteiset vaikutukset liittyvét Elisan toimi-
tusketjuun ja omiin toimintoihin, joihin vaikuttavat ulkoiset
ympdristd- ja saéntelytekijat. Elisa pita aktiivisesti yhteytts eri
sidosryhmiin, kuten asiakkaisiin, tydntekijéihin, sijoittajiin,
séantelyviranomaisiin, toimittajiin, paikallisyhteiséihin ja
kansalaisjarjestihin. N&in varmistetaan strategian tietopohja.

limastoriskeja on tutkittu lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla. Niihin kuuluvat seké fyysiset riskit — kuten
garimmaiset sadilmidt ja veden niukkuus — ettd siirtymariskit,
jotka liittyvat politiikan muutoksiin ja markkinoiden odotuk-
siin. Elisan skenaarioanalyysi perustuu useisiin tietolshteisiin
(esim. EU, Cicero ja IPPC). Siing arvioidaan, miten erilaiset
ilmastotulevaisuudet (esim. 1,5—3 asteen |dmpeneminen)
voivat vaikuttaa Elisan litketoimintaan.

Elisa jatkaa hiilijalanjélkensé pienentdmists 1,5 asteen
tavoitteen mukaisesti ja valmistautuu samalla vakavampiin
ilmastoskenaarioihin. limastoon liittyvét riskit otetaan
huomioon my&s rahoitussuunnittelussa. Saantelyn kehitys on
avainasemassa yhtion ilmastostrategian muotoutumisessa,
ja strategia on linjassa laajempien planetaaristen rajojen
kanssa. Pysydkseen ketterdnd muuttuvassa ympéristdssa Elisa
siséllyttda kestdvan kehityksen digitaaliseen liiketoimintaans ja
edistda innovointia jatkuvan oppimisen ja kokeilujen kautta.
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limastoriskit, riskien kuvaus ja hallinta

Elisa ei arvioi fyysisten ilmastoriskien olevan lyhyells aika-
vélilla merkittavia sen toiminnalle. Yhtid ennakoi kuitenkin
fyysisten ilmastoriskien mahdollisia vaikutuksia omaan
toimintaansa pidemmalls aikavalills. Elisan skenaarioanalyysi
siséltaa seka fyysisia eftd siirfymévaiheen ilmastoriskejs, ja
siind hyddynnetddn monenlaisia tietolshteitd. Maantieteel-
listen toiminta-alueidensa ilmastoskenaarioiden arvioinnin
lisaksi Elisa analysoi ilmaston &&ri-ilmisits ja ennakoituja
muutoksia seuraavan 30 vuoden aikana. Yhtié kayttaa
tydkaluja ja tietolshteits, jotka koskevat sen toiminnan
kannalta olennaisimpia ilmastonmuutokseen liittyvia tekijoits,
kuten tulvia, voimakkaita myrskyjs ja maastopalovaaroja.
Lisgksi se oftaa huomioon yhteiskunnan haavoittuvuuden
ilmastonmuutokselle. T&man analyysin mukaan Elisan
paamarkkinoiden Suomen ja Viron altistuminen ja haavoittu-
vuus ilmastonmuutokselle on suhteellisen vahéists. Joihinkin
Elisan kansainvilisiin toimipisteisiin kohdistuu kuitenkin
suurempia riskeja tietyills alueilla.

Samalla Elisa tekee sdannéllisia ilmastokestavyyden analyy-
sej kaikessa toiminnassaan toiminnassaan ja keskeisten
toimittajiensa osalta tunnistaakseen haavoittuvat sijainnit. Elisa
kehitta naille toimipaikoille lieventamis- ja sopeutumisstrate-
gioita. Yhtié perustaa analyysinsa hiilijalanjalkeen, alueellisiin
ilmastoennusteisiin, toimitusketjujen riippuvuuksiin ja
sédntely-ympéristédn. Siind voidaan ottaa huomioon myds
ulkoiset tekijét, kuten geopoliittiset muutokset, energiamark-
kinoiden epavakaus ja uuden teknologian kehitys. Analyysia
voidaan soveltaa yrityksen infrastruktuuriin, tyévoimaan ja
palvelujen toimittamiseen, jotta voidaan tunnistaa kriittiset
haavoittuvuudet ja priorisoida lieventdmistoimet.

Skenaario- ja resilienssianalyysien havainnot siséllytetdén
yhtién kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin
ja ilmastosiirtymasuunnitteluun ohjaamaan strategista ja
operatiivista paatdksentekoa.

Toimintaperiaatteet

Elisa noudattaa kaikkia asiaankuuluvia ympéristé- ja ilmas-
tosddnnoksia ja odottaa samaa kaikilta sidosryhmilts, kuten
tydntekijoilts, toimittajilta, alihankkijoilta ja kumppaneilta.

Elisa on laatinut koko konsernin kattavat toimintaperiaat-
teet, joilla tuetaan ilmastonmuutoksen hillitsemists, ilmaston-
muutokseen sopeutumista ja ympériston kannalta kestavas
toimintaa. Naihin kuuluvat yleiset toimintaperiaatteet, jotka
ohjaavat eettisig liiketoimintakéytantdja, sekd ympérists- ja
energiapolitiikat, joissa esitetddn sitoumukset ympéristévaiku-
tusten véhentdmiseen ja energiatehokkuuden parantamiseen
koko toiminnassa ja arvoketjussa. Eeftisen ostamisen
s&8nndsto ja hankintapolitiikka maérittelevat toimittajien
vastuut ja varmistavat, ettd ne ovat linjassa Elisan arvojen
ja lakisaéateisten velvoitteiden kanssa. Vuonna 2025 Elisa
vahvisti ympéristd- ja energiapolitiikkojensa péivityksissa
sitoumuksensa kéyttda 100-prosenttisesti uusiutuvaa sahkoa.
Tahan sisaltyi 87 600 MWh:n tuulivoimas&hkén kayts, joka
hankittiin PPA-sopimuksella Puutikankankaan tuulivoima-
puistosta. Lisaksi laajennettiin kestévien hankintakriteerien
kuvauksia sekd toimittajien raportointiodotuksia.

Elisan ympéristé- ja energiapolitiikat ovat linjassa
kansainvélisten viitekehysten kanssa (esim. CSRD, YK:n
Global Compact -aloite ja Science Based Targets -aloite),
ja ne tukevat Pariisin sopimuksen favoitteita. Yritysvastuun
johtoryhmé on hyvaksynyt nédma toimintaperiaatteet, ja ne
ovat julkisesti kaikkien tydntekijdiden ja Elisan puolesta
toimivien kolmansien osapuolten saatavilla. Yhdessd ndma
politiikat farjoavat selkedt ohjeet vastuullisista kdytannaista.
Niissa keskitytd&n ilmastotoimiin, energia- ja resurssitehok-
kuuteen seka kiertotalouteen.
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Riskityyppi ja aikahorisontti

Kuvaus

Hallinta

Akuutti fyysinen riski
(lyhyt aikavali)

Adrimméiset sagilmidt, kuten
myrskyt fai tulvat, voivat keskeyttaa
séhkonjakelun ja vahingoittaa Elisan
verkkoja ja datakeskuksia. Téma voi
johtaa palvelukatkoksiin ja liséta
korjauskustannuksia.

Elisa kéyttas reaaliaikaista seurantaa, tekee
yhteistydts sshkdntoimittajien kanssa ja
hallitsee riskeja varajarjestelmien, yhteisen
suunnittelun, koulutuksen ja vakuutusten
avulla.

Krooninen fyysinen riski
(keskipitka aikavali)

Lampétilojen nousu voi lis&ts
jaahdytyskustannuksia ja vaikuttaa
laitteisiin ja tydntekijdiden terveyteen
erityisesti Pohjois-Euroopan ulkopuolella.

Elisa parantaa energiatehokkuutta ja tilojen
suunnittelua seka tekee yhteisty&ta toimittajien
kanssa jaghdytystarpeiden hallitsemiseksi.

Siirtymériski 1
(keskipitka ja pitka aikavalills)

EU:n ilmastopolitiikat ja hiilen
hinnoittelu voivat nostaa energia- ja
toimittajakustannuksia, mika vaikuttaa
Elisan toimintaan.

Elisa parantaa energiatehokkuutta, kayttaa
uusiutuvaa s&hkdé ja tekee pitksaikaisia
sopimuksia energiasta.

Siirtymariski 2 Asiakkaiden, tyéntekijdiden ja sijoittajien Elisa yllapitas avointa ilmastoviestintés ja
(jatkuva) kasvava ympéristdtietoisuus lisda painefta edistda resurssitehokkuutta verkoissa ja
kestavan kehityksen suorituskyvyn laitteissa.
parantamiseen.
Siirtymariski 3 Suurin osa Elisan p&astsistd on peréisin limastotavoitteiden saavuttamiseksi Elisa
(jatkuva) sen toimitusketjusta. Toimittajien tekee yhteistysts toimittajiensa kanssa

rajallinen valmius ilmastoraportointiin ja
tuotekehitykseen voi nostaa kustannuksia.

ilmastotoimissa ja ottaa koko arvoketjun
sidosryhmat mukaan.
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limastonmuutos ja energiaan liittyvat mahdollisuudet

Elisa edistda energiaan liittyvid innovaatioita, jotka tukevat
maailmanlaajuista puhtaaseen energiaan siirtymists ja
edistavét liiketoiminnan pitkén aikavélin kestavyytta. Elisan
Gridle-liiketoimintaan kuuluvat Gridle C&l, Gridle Telco
(aiemmin Elisa Distributed Energy Storage) ja Gridle

Home seka Elisa Kotiakku. Gridle-liiketoiminnan kautta Elisa
hyddyntas tekoalyé ja &lykssta energianhallintaa verkon
vakauden ja toiminnan tehokkuuden parantamiseksi. Kehitys
on linjassa Elisan kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa ja
antaa strategisen mahdollisuuden vahvistaa yhtién asemaa

energiamarkkinoilla. Samalla se tukee sen ilmastotavoitteita.

oo oo

lImastonmuutoksen hillintééd koskeva
siirtymdsuunnitelma
Vuodelle 2040 asetetun pitkén aikavalin nettonollatavoitteen
osalta Elisa keskittyy 1éll& hetkelld vuodelle 2030 asetettuun
lyhyen aikavalin vélitavoitteeseen. Tavoitteena on 42
prosentin absoluuttinen véhennys kasvihuonekaasupaastdissa
(Scope 1, 2 ja 3) vuoden 2021 Ightétasoon verrattuna. Elisan
ilmastotavoitteet tarkastaa hallitus ja hyvaksyy johtoryhma.
Elisa on luonut ndiden tavoitteiden ympérille ilmastosiirtyman
suunnittelurakenteen, joka ohjaa seki strategisia ettd opera-
tiivisia ilmastotoimia. Elisa julkistaa ylatason yleiskatsauksen,
joka muodostaa sen ilmastosiirtymasuunnitelman.
limastosiirtymasuunnitelman tukena on strategiakaudelle
laadittu ilmastomuutoksen toimintasuunnitelma, jossa
esitetdén Elisan vahahiilists toimintaa ja arvoketjuun sitoutu-
mista koskeva tiekartta. Lisgksi siing selvitetddn, miten yhtion
ilmastotavoite tukee maailmanlaajuista ilmastoneutraaliuden
tavoitetta ja tunnistetaan keskeiset hiilidioksidipaastéjen
vahentdmiskeinot. Suunnitelmat on integroitu Elisan ympéris-

tojarjestelmaan ja energianhallintajérjestelmaén, jotka luovat

perustan ilmastotoimille strategiakaudella 2025—2027.

Yritysvastuun johtoryhmé valvoo ympéristojarjestelmas ja
ilmastonmuutoksen toimintasuunnitelmaa, ja ympérists- ja
energiatyéryhmé seuraa edistymisté ja tukee jatkuvaa paran-
tamista. Elisan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
tulokset farkistetaan vuosittain, ja ne ohjaavat strategista
suunnittelua ja ympéristdasioiden priorisointia.

Elisa on tunnistanut useita hiilidioksidipaastdjen véhents-
miseen liittyvia tekijoité ja keskeisia toimia, jotka tukevat sen
siitym&suunnitelmaa. Na&istd kolme tarkeintd kokonaisuutta
liittyy energiaan, foimitusketjuun ja kiertotalouteen. N&m&
ovat linjassa Elisan sisaisten politiikkojen ja ohjeiden kanssa
ja tukevat niitd erityisesti ympéristdasioiden hallinnan,
energiatehokkuuden ja hankintojen osalta. Liséksi osa
tekijdistd on linjassa EU-taksonomiakelpoisten toimintojen
kanssa. N&ma taksonomiatoiminnot liittyvat datakeskuksiin
(CCM 4.16 Sshkokayttsisten lampdpumppujen asennus
ja kayttd), hajautettuun energian varastointiin (CCM 4.10
Energian varastointi) ja laitteiden kiertoon (CE 5.1 Korjaus,
kunnostus ja uudelleenvalmistus).

Suurin osa toimista on useita vuosia jatkuvia parannus-
toimia, mutta kaikkien odotetaan edistdvén Elisan vuoden
2030 lshiajan ilmastotavoitteiden saavuttamista. Raportointi-
vuoden aikana toteutettiin kuitenkin tiettyjd toimia eri puolilla
Elisan toimintoja ja arvoketjua sek& yhteistydssé sidosryh-
mien kanssa. Na&ité olivat esimerkiksi mobiiliverkkojen
energiatehokkuuden parantaminen ja energiantuotantoon
liittyvid ominaisuuksia koskevien todistusten kayttdénotto
seké datakeskusten hukkaldmmén uudelleenkéytts. Nama
toimet voivat vaikuttaa Elisan p&sstvahennyksiin vahaisesti,
kohtalaisesti tai merkittavésti ,llmastosiirtyman toimintasuunni-

telmadiagrammissa kuvatun mukaisesti.

elise
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limastosiirtymin toimintasuunnitelma (CTAP), hillintikeinot ja niiden arvioitu ilmasto- ja talousvaikutus.
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Scope 1
Elisan energiankayttd
(suorat paastot)

Elisa tavoittelee vuoteen
2030 mennessd 42
prosentin vdhennysté
Scope 1-, 2-ja 3
-padstdissd vuoden 2021
tasosta, mikd myds luo
perustan nettonollatavoit-
teelle vuoteen 2040.

DMA-m3éritelmien
mukaiset pagsts-
vahennysarviot:

Merkkeji passtsjen
laskevasta trendista:
Elisan paastot olivat toista
vuotta perdkk&in hieman
alemmat kuin edellis-
vuonna, vaikka yhtié teki
yritysostoja ja lanseerasi
uusia palveluja.

Elisa on vuoteen 2025
mennessa vahentanyt
lahtstasopasstsja

0,9 prosenttia.

Toimittajien ilmasto-tavoit-
teiden seuranta,

Toimittajien
sitouttaminen,
julkisista lahteista ja vuoro-
puhelulla tavoite- mukai-
suudesta ja toteutumisesta.

yhteisiin tavoitteisiin
hankintavaatimusten
ja kiertotalousmallien
avulla.

Toimittajat ovat keskeisid Scope 3 -paastdjen vahentami-
sessd, silld ne muodostavat 99 prosenttia Elisan
kokonaispaastdista.

Keskisuuri vaikutus
Elisan p&éstsihin

Tuki asiakkaille omissa
valinnoissaan,

tiedoilla laitteiden
sdhksnkulutuksesta ja
niiden optimaalisesta
kaytosta.

Tarkemmat paasts-arviot
edellyttavat sidosryhmilts
lisatietoja.

Matala vaikutus
Elisan p&astsihin

Kiertotalousmallien
edistidminen,

arvoketjun yhteistyén
avulla ja asiakkaiden
tietoisuuden lissamisen
kautta.

Kiertotalous voi avata
mahdollisuuksia uusiin
tulovirtoihin.

Matala vaikutus
Elisan p&astsihin

Vililliset vaikutukset
energiatoimenpiteistsd,

energiatehokkuuden
edistamisen, vihredn
koodauksen, seka
uusiutuvien kautta.

Energian saasto tuo myos
merkittavia lisskustan-
nussaastoja.

Matala vaikutus
Elisan p&éstsihin

Politiikkaperusteiset
sisdiset kannustimet,

Siirtyminen uusiutuvaan
energiaan,

vahshiilisiin tys- ja
liikematkoihin, samoin
Zero Waste -tavoitteen
edistdminen.

jatkamalla nykyisten
energiasertifikaattien
kéyttdd tai solmimalla
pitkdaikaisia sopimuksia.
Kulutustaso vaikuttaa

kustannuksiin EAC+arpeen
kautta.

Hiilibudjetoinnin
ja varjohinnoittelun
kehittdminen.

Korkea vaikutus
Elisan p&astsihin

Matala vaikutus
Elisan p&éstsihin

Fossiilisten poltto-
aineiden lopettaminen,

|lammadntuotannon
modernisoinnilla,
biopolttoaineilla ja
sdhksajoneuvoilla.
P&sasiallisesti
varavoimalat aiheuttavat
lukkiutuneita paasts;ja.

Matala vaikutus
Elisan paéastsihin
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Elisa investoi mobiiliverkkojensa ja kiinteiden
verkkojensa pitkan aikavélin parannuksiin, kuten 4G- ja
5G-infrastruktuurin modernisointiin ja vanhojen jarjestelmien
korvaamiseen uudemmilla teknologioilla. Liséresursseja
kohdennetaan toimitilojen ja datakeskusten energiatehok-
kuuden parantamiseen jashdytysjérjestelmien, automaation,
pilveen siirtdmisen ja kiinteistdjen jatkuvan kehittamisen
avulla. Innovaatiotoimia ovat esimerkiksi tekoalyn ja koneop-
pimisen kayto, hajautettu energian varastointi, &lykkaat
mittarit sekd vihredn koodauksen kaytdnnét. Nama aloitteet
kohdistuvat ensisijaisesti Scope 1- ja Scope 2 -paastsihin,
joiden véhennyksistd osa nakyi jo raportointivuoden aikana.
Laajempien vaikutusten odotetaan toteutuvan useiden
vuosien kuluessa erityisesti Elisan televiestintatoiminnassa
Suomessa ja Virossa.

Elisa tukee ilmastosiirtym&a myds muilla ilmastotoimilla,
esimerkiksi tuottamalla energiaa omassa toiminnassaan,
parantamalla materiaalitehokkuutta yhteistydss& toimittajien
kanssa ja tutkimalla arvoketjun ulkopuolisia lieventamis-
toimia. N&ma toimet kattavat eri maantieteellisia alueita ja
Elisan toiminnan osa-alueita, ja ne edistévét ensisijaisesti
Scope 3 -paastdvahennyksia Elisan vuoden 2030 lshiajan
ilmastotavoitteiden mukaisesti. Scope 1- ja Scope 2 -hyddyt
ovat tyypillisesti valitémampia. Elisa on arvioinut néiden
toimien vuotuisen taloudellisen vaikutuksen, ja suurimman
osan on arvioitu jaavéan Elisan faloudellisen olennaisuuden
kynnysarvon alapuolelle. Tém& vastaa Elisan vuoden 2025
tilinpaatoksen liitetietoa 1.2.2.

Elisa ei ole havainnut ilmastosiirtymasuunnittelun
aiheuttavan merkittévaa haittaa ulkopuolisille sidosryhmille

mutta on sitoutunut foteuttamaan farvittaessa korjaavia toimia.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

Iimastosiirtymén toimintasuunnitelmaan osoitetut
taloudelliset resurssit vuonna 2025

Pddomamenot Toimintamenot

Vilineet (mEUR) (mEUR)
Energiatehokkuus 109,5 0,3
Muut ilmastotoimet 0,0 3,1

Kestévyyteen liittyvé suorituskyky
kannustinjérjestelmissé

Elisa on médritellyt, miten ilmastoon liittyvét ndkdkohdat
otetaan huomioon hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten
kannustimissa ja palkkioissa. Kasvihuonekaasup&éstsjen
vahentdmistavoitteiden siséllyttiminen palkitsemiseen
osoittaa sekd johdon ettd tydntekijoiden merkityksen yhtién
kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden jaja muiden ympérists-
sitoumusten noudattamisessa.

Valvontaelimiss toimivilla johtajilla seké johto- ja
hallintoelimiss& toimivilla tydntekijéilla on tirkes rooli
Elisan kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden ja muiden
ympaéristdsitoumusten saavuttamisessa. Elisan ilmasto-
tavoitteet ovat linjassa SBTi:n tieteeseen perustuvien
kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmistavoitteiden kanssa.
Kasvihuonekaasupéaastojen vihentamistavoitteet siséltyivat
Elisan henkiléstérahaston vuoden 2025 ehtoihin. Toimitus-
johtajan lyhyen aikavalin kannustinjérjestelméssé vuodelle
2025 oli ESG-tavoite, joka liittyi kasvihuonekaasupaastsjen
vihentamiseen. Lissksi Elisa on asettanut ilmastotavoitteen
pitkdn aikavélin kannustinohjelmassa, joka on suunnattu
toimitusjohtajalle, johtoryhman jasenille ja valituille
avainhenkilsille. Vuonna 2025 tdmé tarkoittaa kéytanndssa
Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen vdhentdmistd 9,8 prosenttia
vuodessa kohti Elisan tieteeseen perustuvia lyhyen aikavalin
ilmastotavoitteita. Tavoitteena on 42 prosentin vdhennys
vuoteen 2030 mennessd vuoden 2021 |shtdtasosta.

Lisatietoja kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyt-
témisestd kannustinjarjestelmiin on kohdassa "“Kestévén

kehityksen hallinto”.

Tavoitteet, toimenpiteet ja suoriutfuminen vuonna 2025

Tavoite Kuvaus

Suoriutuminen

Lyhyen aikavélin

Lyhyen aikavélin ilmastotavoitteessaan Elisa on sitoutunut vahentamaan

0,9 prosentin véhennys

ilmastotavoite absoluuttisia Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -kasvihuonekaasupaastsja 42 Scope
vuodelle 2030  prosenttia vuoteen 2030 mennessé perusvuodesta 2021. Saavutamme tdméan 1,2 ja 3 passtdissa
ilman arvoketjun ulkopuolisia paastshyvityksia tai lieventamistoimia. verraftuna
vuoden 2021
Nettonollatavoite Pitkdn aikavélin ilmastotavoitteessaan Elisa on sitoutunut vahentamaan padstoihin

vuodelle 2040

absoluuttisia Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -kasvihuonekaasupiastsja 90

prosenttia vuoteen 2040 mennessd perusvuodesta 2021. Asetamme etusijalle

hiilests irfautumisen suorien paastdjen vahennyksills, ja kaikki ja&anndspaastot

neutraloidaan SBTi-kriteerien mukaisesti ennen

nettonollapaéstéjen saavuttamista vuonna 2040.

Elisa on sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-
teeseen rajoittaa ilmaston lsmpeneminen 1,5 asteeseen.
Yhtié on aseftanut tieteeseen perustuvat konsernitason
ilmastotavoitteet, jotka SBTi on hyvaksynyt. Ndmé tavoitteet
ovat linjassa Elisan ympéristdpolitiikan kanssa. Politiikka
velvoittaa Elisan hallitsemaan olennaisia ympéristévaikutuksia
ja -riskeja. Siséiset sidosryhmét osallistuivat aktiivisesti ndiden
tavoitteiden asettamiseen.

Elisa on tehostanut ESG-tietojen ker&émista ja analysointia
koko arvoketjussaan parantaakseen Scope 3 -péastdjen
seurantaa ja raporfointia. Vuorovaikutusta toimittajien
kanssa on jatkettu keskittymélla ilmastonmuutoksen hillinnén
kehityssuuntiin, Elisalle kohdennettuihin paastsihin ja
tuotekohtaisiin tietoihin. Kiertotalous on siséllytetty tuotan-
tohyddykkeiden elinkaariin yhteistydssd kumppaneiden

kanssa. Hiilibudjettia ja yksikkdtason alatavoitteita on testattu
sisdisesti. Vihreilla koodauksella on saatu aikaan konk-
reeftisia tuloksia. Varjohinnoittelu on my3s konseptoitu, ja
ilmaston&kdkulmia on integroitu entistd laajemmin taloudelli-
seen raportointiin. Elisan péivitetyssé energiapolitiikassa on
vahvistettu sitoutuminen uusiutuvaan s&hkéon. Sita tuotetaan
yha enemmaén paikallisesti hankituilla energiantuotantoon
liittyvid ominaisuuksia koskevilla todistuksilla, mika véhentas
Scope 2 -paastdja. Verkkotoiminnan energiatehokkuusaloit-
teisiin on kuulunut muun muassa ylijgadméalammaon kaytén
laajentaminen datakeskuksissa ja ldmméonvaihtimissa, ja
biopolitoaineita koskevien politiikkojen asteittainen kéyttédn-

ofto on vihentényt Scope 1 -pa&stdja.

elise
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Kasvihuonekaasujen poisto- ja hillintéhankkeet
Elisa priorisoi hiilidioksidipa&stdjen vahentdmistd arvoketjus-
saan ja tekee aktiivista yhteisty6ts eri sidosryhmien kanssa
paastdjen vahentdmismahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
toteuttamiseksi. Elisa ei ole kehittdnyt omassa foiminnassaan
tai arvoketjussaan hankkeita kasvihuonekaasujen poistami-
seksi tai varastoimiseksi, mutta yhtio tutkii tallaisia mahdolli-
suuksia osana ilmastosiirtymé&suunnitelmaansa.

Elisa on ajan mittaan rakentanut paastdkompensaatio-
portfolion useista erityyppisistd, eri mantereilla toteutettavista
laadukkaista hankkeista. Portfoliota ohjaavat seuraavat
strategiset motiivit:

* Riskien lieventdminen tasapainoisella portfoliolla

* Korkealaatuisten passtdhyvitysten saatavuuden ennustetta-
vuuden varmistaminen

* Taloudellisten hydtyjen toteuttaminen strategisten
hankintojen avulla

* Maantieteellisten vaikutusten kasittely Elisan arvokefjussa

* Kaytdssa olevien mahdollisuuksien testaaminen ja niista

oppiminen siirtymé&n tukemiseksi

Tarkastellessaan, valitessaan ja hankkiessaan paastdhyvityksia

Elisa tekee perusteellisen due diligence -selvityksen

seuraavien kriteerien perusteella:

* Lissisyys: varmistetaan, ettd hanke saavuttaa paastévahen-
nyksid, joita ei syntyisi muiden aloitteiden kautta

* Vuotojen estdminen: varmistetaan, eftteivit paastovahen-
nykset siirry muihin paikkoihin tai toimintoihin

* Pysyvyys: todennetaan, etté hanke estaa pysyvésti
kasvihuonekaasupaastdjen paasyn ilmakeh&sn

* Todennettavuus: vaaditaan kolmannen osapuolen
vahvistus uskottavista paastévahennyksista

*  Muut riskinarvioinnit: hankkeiden vélttéminen erittdin

korkean riskin maissa tai alueilla

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

Elisa hankkii paastchyvityksia hankkeista, jotka tunnustetut
standardointielimet, kuten Gold Standard ja Verified

Carbon Standard (VCS), ovat varmentaneet. Tdsma varmistaa
YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden noudattamisen.

Namé standardit tarjoavat vankat menetelmét erilaisten
lieventdmistekniikoiden ja -prosessien tarkkaa kvantifiointia ja
todentamista varten.

Viahentsskseen paastdhyvitysten laatuun liittyvis riskeja
entisestdsn Elisa tekee lisétarkastuksia yhteistydssa valittujen
kumppaneiden kanssa. Yhti seuraa my®&s aktiivisesti
menetelmien kehitysta ja kdy vuoropuhelua palveluntarjo-
ajien, asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa parantaakseen
jatkuvasti paastdhyvitysportfoliotaan.

Elisan nykyinen portfolio arvoketjun ulkopuolisten
haittojen lieventdmiseksi sisiltds sekd vahentdmis- etts
poistohankkeita. Raportointivuonna aktiivinen paastéhyvi-
tysportfolio (kdytetddn mitatdinteihin) sisélsi poistotyyppisia
hankkeita Oxfordin kategorioista 4 (metsien ennallistaminen/
metsitys) ja 5 (biohiili) sek& vahennystyyppisia hankkeita

Oxfordin kategoriasta 2 (metsien suojelu).

Paistohyvitysten portfolio vuonna 2025

Hankkeen nimi

Hankkeen tyyppi

Hankkeen lyhyt kuvaus

Laatustandardi ja
hankkeen tunnus

Borneon turvesuot

Vshennys

Suojellaan ja ennallistetaan turvesoiden

Verified Carbon

(Indonesia) (Oxford-kategoria 2) ekosysteemejd, metsitetddn Standard VCS 1477
huonontuneita alueita ja tuetaan
biologista monimuotoisuutta ja paikallisia
elinkeinoja
Keio Seima Vshennys Ehk&istddn metsikatoa suojelluilla Verified Carbon
(Kambodza) (Oxford-kategoria 2) metséalueilla, vahvistetaan biologista Standard VCS 1650

monimuotoisuutta ja tuetaan
paikallisyhteistjen kestavaa kehitysta

Quinte Forestry Project
(Kanada)

Poistaminen
(Oxford-kategoria 4)
Biogeeninen hiilinielu

Poistetaan ilmakeh&n hiiltd parantamalla
metsénhoitoa lehtipuuvaltaisissa
sekametsissd, lisdtasn biologista
monimuotoisuutta ja tuetaan
valuma-alueen suojelua ja yhteisdn

virkistyskayttoa

American Carbon
Registry ACR680

Interholcon biohiili
(Kongon tasavalta)

Poistaminen
(Oxford-kategoria 5)
Tekninen hiilinielu

Muunnetaan kestévésti hankittua
lehtipuujdamia biohiileksi, tama
muodostaa pysyvén hiilinielun ja tukee
samalla metsien suojelua, biologista
monimuotoisuutta ja paikallisia
elinkeinoja

Global Carbon
Registry GCSP1006
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Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelmé

Energian kokonaiskulutus

2025 2024
Poistohankkeiden osuus (%) 17 16
Vahennyshankkeiden osuus (%) 83 84
Verified Carbon Standard (%) 83 84
American Carbon Registry (%) 14 0
Global Carbon Registry (%) 2
Puro.earth (%) 0 1
Climate Action Reserve (%) (0] 15
Osuus hankkeista EU:n alueella (%) 0 0
Vastaaviksi oikaisuiksi kelpaavien paastdhyvitysten osuus (%) 0 0]
Yhteenss (t CO,-ekv.) 8 420 6 800

Tulevaisuudessa peruutettavaksi
suunnitellut paastohyvitykset M&sra 2040 asti

Yhteensa (t CO,-ekv.)

eikd meilld ole usean vuoden mittaisia sopimuksia. Odotamme jatkavamme

Olemme toistaiseksi ostaneet paastdhyvityksia vapaaehtoisilta hiilimarkkinoilta,

hiilidioksidipaastdjen mitatdintia hiilikrediiteillda omassa suorassa toiminnassamme

jéljella olevien p&astdjen verran ja valmistaudumme yhd enemman kohti
neutralointivaihetta vuoden 2040 jalkeenkin.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

2025 2024

Hiilestd ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWHh) () 0]
Raakadljysts ja 6ljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 5599 4018
Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 26 33
Muista fossiilisista l&hteistd peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWHh) 0] 0]
Ostetun tai hankitun fossiilisista |5hteista peraisin olevan shkén, [Emmén, héyryn tai 3 409 11 959
jadhdytyksen kulutus (MWHh)
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 9 034 16 010
Fossiilisten energialihteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2 4
Ydinvoimalla tuotettu energia (MWh) 36 239 847
Ydinvoimalla tuotetun energian kulutuksen osuus kokonaisenergian kulutuksesta (%) 66
Uusiutuvista l5hteistd, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuper&s oleva 8 17
teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety, jne.), peréisin olevan polttoaineen
kulutus (MWHh)
Ostetun fai hankitun uusiutuvista lhteistd peraisin olevan s&hkén, lsmmén, hdyryn ja 367 943 109 382
jaghdytyksen kulutus (MWHh)
ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta periisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 59 50
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 368 011 109 449
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 98 30
Energian kokonaiskulutus (MWh) 377 082 365 306
Energian kokonaistuotanto

2025 2024
Energian kokonaistuotanto (MWh) 9 867 6 565
Uusiutuvan energian kokonaistuotanto (MWh) 9 867 6 565
Energiankulutus suhteessa liikevaihtoon

2025 2024
Toimintojen kokonaisenergiankulutus korkean ilmastovaikutuksen sektoreilla suhteessa 0,0002 0,0002

toimintojen nettotuloihin korkean ilmastovaikutuksen sektoreilla (MWh/EUR)
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Kasvihuonekaasujen bruttopdéstét

Kokonaiskasvihuonekaasup&istot

Takautuva

Vilitavoitteet ja tavoitevuode

Vuotuinen % tavoite (2030)/

Perusvuosi (2021) 2025 2024 % 2025/2024 2030 2040 perusvuosi (2021)
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastst
Scope 1 -kasvihuonekaasupaistsjen bruttomairs (+ CO ekv.) 1035 1458 925 158 600 104 5
Scope 1 - kasvihuonekaasup&astdjen osuus saénnellysts paastokauppajérjestelmésts (%) 0 0 0 0 0 0
Scope 2 -kasvihuonekaasup&astot
Sijaintiperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupaistsjen bruttomiira (t CO,-ekv.) 53 510 35158 44 026 80 31036 5 351
Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupéistsjen bruttoméiri (t CO,-ekv.) 2 328 485 1432 34 1350 233 5
Merkittdvit Scope 3 -kasvihuonekaasupiistst
Kasvihuonekaasujen epésuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaistst (t CO,-ekv.) 238 690 237 759 240 458 99 138 440 23 869 5
(1) Ostetut tavarat ja palvelut 140 944 115 770 124 520 93 81777 14 099 5
(2) Tuotantohyddykkeet 40 699 39 993 30 085 133 23 588 4 067 5
((3) Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toiminnat (jotka eivét sisélly Scope 1- tai Scope 2 24 211 11 207 29 819 38 14 042 2 421 5
-péastdihin)
(4) Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 257 223 280 80 149 26 5
(5) Toiminnassa muodostuva jite 425 850 517 164 247 43 5
(6) Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 406 2 277 1358 168 235 41 5
(7) Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkalikenne 1736 1986 1896 105 1007 174 5
(8) Tuotantoketjun alkup&én vuokratut omaisuuserat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(9) Kuljetukset tuotantoketjun loppup&sssa N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(10) Myytyjen tuotteiden jalostus N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(11) Myytyjen tuotteiden kaytts 28 959 62 318 49 289 126 16 796 2 896 5
(12) Myytyjen tuotteiden kasittely kayttsian lopussa 1032 3136 2 694 116 599 103 5
(13) Tuotantoketjun loppup&én vuokratut omaisuuserat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(14) Franchising N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(15) Investoinnit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasup&éstst (sijaintiperusteiset) (t CO,-ekv.) 293 235 274 375 285 409 96 170 076 29 323 5
Kokonaiskasvihuonekaasupé&istst (markkinaperusteiset) (t CO,-ekv.) 242 053 239 702 242 815 99 140 390 24 205 5

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti
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Kasvihuonekaasupiistot suhteessa liikevaihtoon

N CEDRCE

% 2025/
2025 2024 2024
Kasvihuonekaasuintensiteetti (sijaintiperusteiset) (t CO,-ekv./EUR) 0,00012 0,00013 93
Kasvihuonekaasuintensiteetti (markkinaperusteiset) (t CO_-ekv./EUR) 0,00011 0,00011 96
Kaytetyt sopimukselliset vilineet
2025 2024
Osuus sopimuksista, joita kdytetddn energian myyntiin ja 25 31

ostoon yhdessd energian tuotannon ominaisuustietojen
kanssa suhteessa Scope 2 -kasvihuonekaasupaéstdihin (%)

Energian myyntiin ja ostoon kayfettdvat sopimustyypit, jotka
siséltavat energian tuotannon ominaisuustietoja ja liittyvat
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastsihin

S&hkdnostosopimukset (PPA)
ja uusiutuvan
energian sertifikaatit (REC)

Sahkdnostosopimukset
(PPA) ja uusiutuvan
energian sertifikaatit
(REC)

Osuus sopimuksista, joita kédytetddn energian myyntiin
ja ostoon ilman energian tuotannon ominaisuustietoja
suhteessa Scope 2 -kasvihuonekaasup&astsihin (%)

75
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Energian myyntiin ja ostoon kaytettdvat sopimustyypit, jotka
siséltdvat energian tuotannon ominaisuustietoja ja liittyvét
Scope 2-kasvihuonekaasupaastsihin

Alkuperatodistukset (GoO)
ja REC

Alkuperétodistukset
(GoO) ja REC

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

Laadintaperiaatteet — energia ja pddstét

Elisa raportoi energiankulutuksen ja kasvihuonekaasup&éastst
kaikkien konserniyhtididen osalta taloudellisen raportoinnin
rajojensa mukaisesti. P&&stét on laskettu GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting -standardin ja Scope
3 Value Chain -standardin mukaisesti. Organisaatiorajat on
maéritetty selkedsti Elisan foimintarakenteen mukaisesti, ja
kaikki merkitykselliset paastdlshteet on sisallytetty Scope

1- ja Scope 2 -kategorioihin ja olennaisiin Scope 3 -katego-
rioihin.

Scope 1 -paastdt perustuvat Elisan suoraan energiankayt-
t66n, mukaan lukien ajoneuvojen ja ldmmitysjérjestelmien
politoaineet ja &ljyt. Paastokertoimet on saatu Tilasto-
keskuksen uusimmasta tietokannasta. Scope 1 -luokkaan
kuuluvia biogeenisia paastdjs ei ole raportoitu, koska
niiden mé&ara jaa alle kynnysarvon ja ne katsotaan néin ollen
epaolennaisiksi. Scope 2 -paastot sisaltavat Elisan omista-
mien fai vuokraamien tilojen ostetun séhkon, l&mmityksen ja
jashdytyksen. Kun todellisia kulutustietoja ei ole saatavilla,
kulutus arvioidaan kéyttamallg pinta-alaa ja vakiokulutu-
sintensiteetteja. Elisa raportoi seké sijaintiperusteiset etts
markkinaperusteiset Scope 2 -paastot kdyttamalla European
Residual Mix -tietoja tai maakohtaisia kertoimia, jos niita
on saatavilla. Paikallisten tietojen puuttuessa sovelletaan
maailmanlaajuisia keskiarvoja. Lémmitys- ja ja&hdytysp&astot
lasketaan maakohtaisten kertoimien perusteella. Jos niita
ei ole saatavilla, kéytetdan Yhdistyneen kuningaskunnan
Defra-ohjeita.

Scope 3 -paastét raportoidaan kaikkien olennaisten
kategorioiden osalta taloudellisten kynnysarvojen perus-
teella. Tiedot saadaan sisaisista jarjestelmists ja kolmansien
osapuolten raporteista. Mahdollisuuksien mukaan Elisa-
k&yttas tuote- ja toimittajakohtaisia paastdkertoimia esimer-
kiksi elektroniikkalaitteiden ja kuljetusten osalta. Jos tarkkoja

tietoja ei ole saatavilla, Elisa kéyttds toimialan keskiarvoja
tai tunnustettuja tietokantoja, kuten Defra ja LIPASTO. Noin
0,09 prosenttia Scope 3 -paastdistd perustuu toimittajilta
saatuihin ensisijaisiin tietoihin. Scope 2:n ja Scope 3:n
osalta ei tunnisteftu raportoitavia biogeensia paastoja.

Kuusi Scope 3 -kategoriaa on jétetty pois, koska ne ovat
epdolennaisia: tuotantoketjun alkup&an vuokratut omai-
suuserét, kuljetukset tuotantoketjun loppupéésss, myytyjen
tuotteiden jalostus, tuotantoketjun loppupaén vuokratut
omaisuuserét, franchising ja investoinnit. Elisan liiketoimin-
tamalli ja toiminfarakenne selittévat néméa poissulkemiset.

Paastdintensiteetti lasketaan jakamalla kasvihuone-
kaasujen kokonaispéaastét konsernin kokonaisliikevaihdolla.

Elisa varmistaa ilmastotavoitteidensa ja kasvi-
huonekaasupaastéraportoinnin yhdenmukaisuuden
soveltamalla standardoituja menetelmis ja automatisoimalla
tiedonkeruun kuukausittain, neljannesvuosittain ja
vuosittain. ESG-tietojen hallintajarjestelma tukee tarkkaa
kasvihuonekaasup&éastsjen raportointia ja mahdollistaa
my&s ilmastoskenaarioanalyysin. Elisa kehittda jatkuvasti
menetelmisin. Yhtié painottaa ensisijaisten tietojen kayttoa
aina kun se on mahdollista ja paivittaa saannollisesti
kaikkien Scope-luokkien paastdkertoimet ajantasaisimmista
ja luotettavimmista |5hteistd. Vuonna 2025 Elisa teki
aktiivisesti yhteistydts toimittajiensa kanssa parantaakseen
tietojen yksityiskohtaisuutta erityisesti Scope 3 -paastsjen
osalta, sillé toimittajakohtaisilla tiedoilla on ratkaiseva
merkitys laskelmien tarkentamisessa.

Elisan ICT-laitteiden vahittdismyynti kuuluu vaikutuksiltaan
merkittavaan sektoriin G47.4, vaikka sitd ei olekaan erikseen
ilmoitettu tilinpaatcksessa. Energiaintensiteetti lasketaan
jakamalla kokonaisenergiankulutus konsernin kokonaisliike-
vaihdolla, kuten konsernitilinpaatoksessa on esitetty.

elise
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E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous

L&hestymistapa

Osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia Elisa

on arvioinut vaikutuksia, riskej& ja mahdollisuuksia. Ne

on esitetty timan selvityksen osiossa "Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi”. Elisa ei valmista tuotteita mutta on
riippuvainen luonnonvaroista kayttémiensa ja myymiensa
laitteiden osalta. Se pitdé kiertotalouden kéytantsja — kuten
kunnostamista ja korjaamista sek laitteiden tarjoamista
palveluna — mahdollisuutena vahentds ympéristévaikutuksia
ja parantaa resurssitehokkuutta.

Elisan ilmastotavoitteet riippuvat sen toimittajien ilmastosi-
toumuksista. Tekeméllg yhteisty6téd arvoketjun kumppaneiden
kanssa Elisa pyrkii parantamaan resurssitehokkuutta seka
omassa toiminnassaan ettd laajemmin. Kiertotaloustoimet
ovat myds tarkeits keinoja vaikuttaa mydnteisesti yhtion
ilmasto- ja muihin ympéristévaikutuksiin.

Elisa kay saannéllistd vuoropuhelua asiakkaiden,
toimittajien ja jatehuoltokumppaneiden kanssa. Kielteisia
yhteisdvaikutuksia ei ole tunnistettu, mutta yhtid seuraa
toimintaansa ja on valmis ryhtymé&én tarvittaessa korjaaviin

toimenpiteisiin.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti
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Toimintaperiaatteet
Elisa noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja mé&arayksiad
toimintamaissaan sekd konsernitason ympéristdpolitiikkaa
ja -kdytantsja, jotka tukevat yhtidn tavoitteita resurssitehok-
kuuden, kiertotalouden ja vastuullisen jatehuollon osalta.

Elisa edistda kiertotaloussuunnittelua ja suosii vaihto-
ehtoja, jotka vahentévét riippuvuutta ensidraaka-aineista.
Yritys pyrkii toiminnassaan pidentdmaan tuotteiden kéyt-
t6ik&&, minimoimaan kaatopaikkojen kaytén ja vahentdmaan
jatteenpolttoa, joka ei tuota energiaa. Elisa tukee asiakkaita
my&s kiertotalouskdyténtdjen kéyttédnotossa tarjoamalla
palveluja, kuten laitteiden korjausta, kunnostusta ja uudel-
leenkayttos.

Yhtid noudattaa jatehierarkiaa, jossa etusijalla
ovat ehkaisy, uudelleenk&yttd, kunnostus, kierratys ja
hyddyntdminen ennen loppusijoitusta. Elisa on sitoutunut
vidhentdmé&an jatteen syntymistd vastuullisilla liiketoimin-
takdytdnnailla ja oftaa sidosryhmét aktiivisesti mukaan
kiertotalousaloitteisiin. Kiertotalouteen siirtymistd ohjaavat
oikeudenmukaisuuden ja osallisuuden periaatteet.

Tarkempia tietoja tdmén politiikan toteuttamisesta on
esitetty raportin kohdassa "llmastonmuutos”.

Tavoitteet, suoriutuminen ja foimenpiteet vuonna 2025

Tavoite Rajaus

Suoriutuminen

Toimenpiteet

Ei jatettd tuotantohyddykkeiden  Elisa-

toimituksissa (tuotantoketjun konserni
alkupaassa)
vuonna 2026.
Ei jatefts kaatopaikoille Elisa-
tai muuhun kuin energiaa konserni
tuottavaan polttoon (suora)
Ei jatettd ennen luovutusta Elisa-
asiakkaalle (tuotantoketjun konserni

loppup&s)

aloitettiin kyseiselld ajanjaksolla,
ja se saafetaan paatokseen

Suorituskykymittareiden arviointi *  Jatkuvaa toimittajayhteistyéta

ilmastosiirtymén suunnittelussa,
aluksi keskittyen logistiikkaan
Suomessa

* Aktiivinen prosessi
verkkolaitteiden uudelleenkaytslle
Suomessa ja Virossa

*  Elisakonsernin toimistoissa
laajennetaan jatevirtojen
prosessien arviointia

* Laitteiden kiertotalouden
kehittdminen ja parantaminen
EU-+taksonomian vaatimusten
mukaisesti Suomessa

Vuonna 2025 Elisa vahvisti kiertotalouden edistamista
hyddyntamalld vuonna 2024 luotua perustaa. Koska kiertota-
lous, mukaan lukien resurssien sisdén- ja ulosvirtaukset (jate),
on arvioitu Elisan kannalta olennaiseksi, yhtié on vahvistanut
konsernitason Nollahukka 2030 -tavoitteensa osana ilmasto-
siirtymé&a. Elisalle nollahukka tarkoittaa resurssien saéstamistd
kaikissa toiminnoissa, jotta valtytaan haitallisilta pagstailts.
Tdmé vapaaehtoinen tavoite, jota lainsdadantd ei edellyts,
keskittyy kaatopaikkajatteen minimoimiseen ja asteittaiseen
poistamiseen. Jdtehuoltoa hoidetaan kohdennetuilla toimilla
sekd suorassa toiminnassa tuotantoketjun alkup&sssa ettd
loppupdén toiminnoissa, mukaan lukien asianmukainen
kasittely kiertoprosesseissa, kuten materiaalien talteenotossa
ja uudelleenkiytossa.

Tavoite rakentuu edelleen kolmesta osatavoitteesta:

Nollahukka tuotantohyddykkeiden toimituksissa, jolloin
keskitytd&n jatteen minimointiin ja kierrétettdvien
pakkausmateriaalien kayttéon verkkolaitteiden pakkaus-
materiaaleina

Ei jatetts kaatopaikalle tai muuhun kuin energiapolttoon,
jolloin pyritdan vdhentamaan toimistoista ja myymaldista
peréisin olevaa jatettd sekd varmistamaan, ettd verkko-
laitteet kéytetdsdn uudelleen, kunnostetaan tai kierrétetaan
vastuullisesti

Ei jatefts asiakkaalle luovutukseen asti, miks edistaa
laitteiden uudelleenk&yttds, kunnostusta ja vastuullista

kierratysta

elise
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Elisa jatkoi n&iden tavoitteiden saavuttamisen seurantaa
kestévan kehityksen raportointijarjestelmiensd avulla jatkuvan
parantamisen prosessin kautta.

Elisan paivitetty ympéristdpolitiikka vahvistaa kiertotalouden
kaytantdja korostamalla materiaalitehokkuutta, elinkaari-
kustannusten huomioon otfamista ja resurssien vastuullista
kayttod, jotka ovat keskeisia periaatteita ympéristévaikutusten
vahentdmisessd ja elinkaariajattelun tukemisessa.

Elisa on tehostanut laitevaihto-ohjelmaansa ja jatkanut
kunnostuksen ja kierrétyksen integrointia tuotteen elinkaaren
pidentdmiseksi ja arvokkaiden materiaalien talteen ottami-
seksi.

Elisa on yksi Suomen suurimmista mobiililaitteiden
jélleenmyyjistd, joten laitteiden valmistuksessa kaytettavat
resurssit ovat yhtidlle edelleen olennaisia. Palveluntarjoajana
Elisa vaikuttaa mydnteisesti elektroniikkaromun ja ympéris-
tévaikutusten vahentdmiseen tarjoamalla ratkaisuja, jotka
pidentavat laitteiden kayttoikas ja mahdollistavat tietoturval-
lisen kierratyksen. Elisa noudattaa lakisaateisia masrayksia
ja ohjeita, mukaan lukien verkon rakentamista ja yll&pitoa
koskevat maaraykset ja ohjeet. Verkkoa rakennettaessa ja
yllapidettdessa Elisa kayttaa laitteita uudelleen silloin, kun
se on mahdollista. Jos uudelleenk&yttd ei ole teknisesti tai
taloudellisesti kannatftavaa (esim. huonon energiatehok-
kuuden vuoksi), laitteiden materiaalit kierratetaan. Paikalliset
yhteistydkumppanit vastaavat kierrétyksen ja jatehuollon
jarjestdmisestd toimistotiloissa.

Jatteisiin liittyvét tiedot ker&tasn Elisan kestévyys-
raporfointi- ja seurantajérjestelman kautta, ja ne perustuvat
yhteistydkumppaneilta saatuihin tietoihin tai arvioihin.
Tavoitteen saavuttamista seurataan yritysvastuun johto-

ryhmissé ja asianomaisissa Elisan toiminnoissa.
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Elisa on sitoutunut tukemaan kiertotaloutta ekosuunnittelun
ja tuotteiden kayttdidn pidentamisen avulla. Tahan sissltyy
tuotteiden uudelleenk&yttd, korjaaminen ja kunnostaminen
niiden kestavyyden, korjattavuuden ja kierratettavyyden
parantamiseksi. Ndmé ovat keskeisia osatekijoits siirtymi-
sessa kohti kiertotaloutta. Elisa vahentsa riippuvuuttaan
uusista raaka-aineista ja priorisoi edelleen kiertoon perustu-
vien vaihtoehtojen hankkimista ja materiaalien talteenoton
lisédmistd omassa toiminnassaan. Yhtién sitoutumiseen
kuuluvat myds materiaalien kestava hankinta, kiertovaihto-
ehtojen edistdminen toimituskefjussa seké tydntekijdiden
terveyden ja turvallisuuden takaaminen. Toimet noudattavat
uusiutuvien resurssien kaytdn kaskadiperiaatetta, joka
korostaa resurssien vastuullista ja tehokasta kéytta.

Elisa sitouttaa kuluttajat kiertotalousajatteluun lisaamalla
tietoisuutta ja edistamalla laitteiden kierrétysts asiakas-
kannustimien avulla. Yhtié laajentaa edelleen kestavan ja
kierfotalouteen perustuvan tarjontansa litketoimintamalleja

(esim. laite palveluna).

Resurssien sisddnvirtaukset

Valtaosa Elisalle tulevista materiaaleista koostuu valmistetuista
elekironiikkalaitteista, verkkoteknologioista ja akuista. Yhtié
kayttaa naits teknologioita verkkojensa yllapitamiseen

sekd palvelujen ja tuotteiden tarjoamiseen asiakkailleen

ja loppukayttsjilleen. Laitteissa ja teknologioissa kaytetdan
metalleja ja mineraaleja, myds joitakin kriittisi& ja harvinaisia
materiaaleja. Monille naistd materiaaleista on vain vihan

tai ei lainkaan vaihtoehtoja, eika niitd voida korvata. Lissksi
sisdénvirtauksiin kuuluu paristoja, jotka voivat siséltaa

jalometalleja.

Resurssien sisdanvirtaukset

2025 2024
Resurssien sisdén virtauksen tuotteiden kokonaispaino mukaan lukien 6723 845 5180 302
pakkaukset (kg)
Biologisten materiaalien osuus mukaan lukien pakkausmateriaalit (%) 5 6
Toissijaisten uudelleenkaytettyjen tai kierrétettyjen komponenttien, toissijaisten (o}
vélituotteiden ja toissijaisten materiaalien mukaan lukien pakkaaminen (kg)
Toissijaisten uudelleenkaytettyjen tai kierrétettyjen komponenttien, toissijaisten (o} 0

vélituotteiden ja toissijaisten materiaalien prosenttiosuus (%)

Laadintaperiaatteet — resurssien sisdénvirtaukset
Elisa kehitta4 ja tarkentaa edelleen ldhestymistapaansa
resurssien sisddnvirtausten seurantaan. Tiedot siséltavat Elisa
Oyj:n, Elisa Eesti AS:n ja Elisa Polystar, koska resurssien
sisdénvirtaukset ovat merkityksellisimpia néille liiketoiminnan
osille.

Tuotteiden kokonaispainoon sisaltyvét kaikki vuoden 2025
aikana hankitut valmistetut materiaalit, elektroniikkalaitteet
ja verkkoteknologiat. Tiedot on saatu Elisan hankintajarjes-
telmasta. Toimittajien antamia tietoja on kaytetty, jos niitd on
ollut saatavilla. Jos toimittajatietoja ei ole ollut saatavilla, Elisa

on kayttanyt tutkittuja arvioita kattavuuden varmistamiseksi.

Vuoden 2024 tietoja on korjattu tuotteiden painojen
tarkistamisen jalkeen.

Toissijaisesti uudelleenkaytettyjen tai kierrétettyjen
materiaalien painon ja osuuden arvioidaan olevan
vahaisid, ja ne ilmoitetaan nollana, koska luotettavien
laskelmien tueksi ei ole riittavia ja tarkkoja tietoja.

Tarkkuuden ja johdonmukaisuuden varmistamiseksi
Elisa on pyrkinyt vélttdmaan paallekkaists laskentaa

kayttamalla hankintajérjestelman tietoja vain kerran.
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Resurssien ulosvirtaukset

Elisa jatkaa resurssien ulosvirtausten ymmértamisen ja
hallinnan vahvistamista. Koska Elisa ei valmista tai tuota
tarjoamiaan tuotteita, se toimii ensisijaisesti vahittaismyyjéna,
joka toimittaa tuotteita asiakkaille. Téssa roolissa resurssien
sisdén- ja ulosvirtausten maarat (tuotteet ja pakkaukset
mukaan lukien) ovat l&hes samansuuruiset.

Elisan verkkotoiminnassa, toimitiloissa, toimistotiloissa
ja liiketoiminnassa resurssien ulosvirtaukset koostuvat
pasasiassa elektroniikkaromusta, mukaan lukien verkko-
laitteet, muu elektroniikka ja paristot (seka ladattavat efts
ei-ladaftavat) sekd pakkausmateriaaleista. Toimistojatetts
syntyy vain vdhan, ja sité kasitelldan “vahenns, kayta
uudelleen ja kierrétd” -periaatteen mukaisesti yhteistydssa
paikallisten jatehuoltokumppaneiden kanssa.

Elisa toimii laajennetun tuottajavastuun mukaisesti,
mika takaa elektroniikkalaitteiden, paristojen, akkujen ja
pakkausmateriaalien kierrétyksen. Vaihdetut verkkolaitteet
kéytetaan joko uudelleen sisaisesti, myydaan kaytettyjen
laitteiden markkinoilla tai kierratetdén kolmannen osapuolen
kumppanien kautta. Kunnostettavaksi ja jalleenmyytavaksi
luovutetut laitteet kerétédn ensin falteen, ja Elisa arvioi niiden
kaupallisen kannattavuuden ennen niiden pakkaamista
kuljetusta varten.

Elisan myyméldissd Suomessa ja Virossa on sihké- ja
elekironiikkalaiteromun keraysastiat, joiden avulla laitteet
voidaan jalostaa uusien elektroniikkatuotteiden materiaa-
leiksi.

Elisa tarjoaa my&s rahallista korvausta uudelleenkéyttéén
kelpaavista puhelimista ja kannustaa asiakkaita palauttamaan
laitteet uuden laitteen oston yhteydessa. Kerétyt laitteet
korjataan, kunnostetaan ja tuodaan uudelleen markkinoille,
mika tukee kiertotaloutta.

Lisgksi Elisa noudattaa tuottajavastuuseen liittyvaa
paikallista lainsdadantss, kuten Suomessa pakkausjétteen
kierratysta koskevia sdannoksia.
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Jatemaarat

2025 2024
Kierrattamaton jate (kg) 234 260 219 803
Kierrattamaton jate (%) 21 26
Vaarallisen jétteen kokonaismaara (kg) 589 944 356,435
Jatteen kokonaismaira (kg) 1125013 838 763

2025 2024
Loppukaisittelystd muualle ohjatun jétteen
Vaarallinen jite (kg) 586 528 356 415
Valmistelu uudelleenkayttdd varten (kg) N/A N/A
Kierratys (kg) 586 528 356 415
Muut hyédyntdmistoimet (kg) N/A N/A
Tavanomaiset jétteet (kg) 326 553 319 284
Valmistelu uudelleenkayttds varten (kg) N/A N/A
Kierratys (kg) 304 224 262 545
Muut hyddyntamistoimet (kg) 22 329 56 739
Loppukisittelystd muualle ohjatun jitteen kokonaismiira (kg) 913 082 675 699
Loppukisittelyyn ohjattu jite
Vaarallinen jate (kg) 3416 20
Poltto (kg) N/A N/A
Kaatopaikalle sijoittaminen (kg) N/A N/A
Muu loppukssittely (kg) 3416 20
Tavanomaiset jitteet (kg) 208 516 163 045
Poltto (kg) 208 516 163 045
Kaatopaikalle sijoittaminen (kg) N/A N/A
Muu loppukssittely (kg) N/A N/A
Loppukésittelyyn ohjattu jite yhteenss (kg) 211 932 163 065

Laadintaperiaatteet — resurssien
ulosvirtaukset
Elisa raportoi jatetiedot kaikista konserniyhtidists,
kuten konsernitilinpaatoksesté kdy ilmi. Jatemasrat ovat
perdisin suoraan Elisan foiminnasta toimistoissa, vahit-
taismyymaldissa ja verkkoinfrastruktuurin toimipaikoissa,
ja ne ovat tiiviisti sidoksissa yhtion liiketoimintaan.
Suurin osa jitteests on paristojatetts, sahko- ja
elektroniikkalaiteromua, metallia ja pakkausjatetts.
Toimistojate, kuten paperi, pahvi ja biojite, muodostaa
vain pienen osan kokonaismaarastsa. Nama jatevirrat
siséltavat erilaisia aineita, kuten mineraaleja, metalleja
ja kriittisia aineita teknologialaitteista ja akuista, muovia
pakkauksista sekd biomassaa toimistojen biojatteests.
Elisa ker&a jatetietoja jarjestelméllisesti jatehuol-
tokumppanien tai kiinteisténhoidon raporttien avulla
oikeellisuuden varmistamiseksi. Jos todellisia tietoja ei
ole saatavilla, erityisesti tietyiss& toimistoissa kaytetdan
toimistojen henkildmé&araén perustuvia arvioita, koska
henkilémaara korreloi suoraan j&tteen syntymiseen.
Néiden arvioiden osuus on alle 5 prosenttia ilmoitetusta
kokonaisjatemaarasta.
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S — Yhteiskunta

S$1 Oma ty6voima

Lahestymistapa

Elisa on merkittava tyollistdja ydinmarkkinoillaan Suomessa ja
Virossa, joissa tydskentelee yli 80 prosenttia yhtidn tydnteki-
joista. Elisan digitaaliset palvelut laajenevat maailmanlaajui-
sesti, joten yhti6 tydllistdd yhd enemmé&n ammattilaisia myds
muissa maissa.

Omien tydntekijdiden lisdksi Elisa kayttaa merkittavaa
ma&&ras ei-ydsuhteisia tydntekijoita ulkoisten henkildstépal-
veluyritysten kautta. Kaikki henkildt, joihin Elisan toiminta
saattaa vaikuttaa olennaisesti, kuuluvat timén selvityksen
piiriin.

Tyévoima koostuu pésasiassa teknologian kehittamisen,
myynnin ja asiakastuen tehtévists, jotka edellyttavat ICT-eri-
koisosaamista ja joita tyypillisesti suoritetaan toimisto- tai
myymaldympéristdissa. Terveysvaikutukset néissa tehtévissé
liittyvit yleensa henkiseen ja fyysiseen rasitukseen, ja
myymalsiden tydntekijdihin voi kohdistua myds asiakaskoh-
taamisiin liittyvia turvallisuusriskeja. Osa eitydsuhfeisista
tydntekijoists osallistuu verkkoinfrastruktuurin rakentamiseen
ja kunnossapitoon. Né&ihin kuuluu fyysisesti vaativia tehtavis,
kuten mastoihin ja torneihin kiipedmistd, mika voi aiheuttaa
huomattavia terveys- ja turvallisuusriskejd. N&ma tydntekijat
(esim. alihankkijat, vuokratydntekijét ja konsultit) toimivat
Elisan valvonnassa, mutta ulkopuoliset yritykset palkkaavat
heidat ja maksavat heille korvauksen. Elisa tiedostaa
vastuunsa tdhan ryhmaan kohdistuvista suorista ja epasuo-
rista vaikutuksista.

Elisalla on jérjestelméllinen l&hestymistapa omaan
henkildstéon kohdistuvien vaikutusten arviointiin seka
palautteen ja ndkemysten kerdamiseen. Keskeisia prosesseja
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ovat sddnndlliset oppimis- ja tavoitekeskustelut, tyéntekijdiden
sitoutumiskyselyt seka sddnnolliset kahdenkeskiset keskus-
telut esihenkildiden ja heidan alaistensa valills. Naissa
arvioinneissa kiinnitetddn huomiota my&s haavoittuvassa tai
heikommassa asemassa oleviin ryhmiin, kuten vammaisiin,
eri ikdryhmiin, sukupuoli- tai seksuaalivahemmistdihin seka
riskialttiissa tehtévissa toimiviin henkildihin. Tamé& auttaa
Elisaa tunnistamaan mahdollisia riskeja ja mukauttamaan
riskienhallintastrategioita.

Yhtié on sitoutunut tukemaan kaikkien tydntekijoiden
hyvinvointia aloitteilla, jotka keskittyvat mielenterveyteen,
turvallisiin tydoloihin ja jatkuvaan ammatilliseen kehitykseen.
Elisa edistdd mydnteists tydkulttuuria, jossa arvostetaan
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta. Tdma edistaa
henkildstdn sitoutumista, tydtyytyvaisyyttd ja urakehitysta.

Suomessa erillinen tydympéristtoimikunta koordinoi
tydterveys- ja tydturvallisuustoimia yritystasolla. Toimikunta
valvoo palvelujen toteuttamista, ehdottaa parannuksia
ja valvoo tydsuojelun toimintaohjelmaa, mukaan lukien
tydturvallisuustoimenpiteet seka tapaturmien, poissaolojen ja
terveydenhuoltokustannusten seuranta. Paikalliset tydympéris-
tétiimit seuraavat sairauspoissaoloja toimipaikan ja foiminnan
mukaan. Suuri osa Elisan tydntekijéista kuuluu tydsuojelupal-
velujen piiriin, eikd kolmen viime vuoden aikana ole saftunut
yhtdan kuolemantapausta. Elisa seuraa myés alihankkijoiden
tydtapaturmia Suomessa ja Virossa tiiviisséd yhteistydssa
kumppaneiden kanssa turvallisten tydolojen varmistamiseksi.

Elisa Oyj on Finnish Business & Society (FIBS) -moni-
muotoisuusverkoston ja Inklusiiv-yhteisdn jasen Suomessa.
Elisa Eesti AS on Viron ihmisoikeuskeskuksen monimuotoi-
suusverkoston jésen ja Viron monimuotoisuussitoumuksen
allekirjoittaja.

Toimintaperiaatteet

Elisa noudattaa toimintamaissaan kaikkia sovellettavia
tydlakeja ja tydehtosopimuksia. Konsernilla on tydterveytts,
tydturvallisuutta, monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta
koskevia s&antdja sekd yritystason kayténtdja, jotka tukevat
oikeudenmukaisia ja turvallisia tydoloja.

Elisa tunnustaa perusihmisoikeuksien yleismaailmallisen
luonteen ja on sitoutunut noudattamaan niitd koko toiminnas-
saan ja arvokefjussaan. Sitoumusta ohjaavat Yhdistyneiden
kansakuntien yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet ja OECD:n monikansallisia yrityksi&
koskevat ohjeet. Elisa kunnioittaa kaikkien yhtién palve-
luksessa olevien henkilsiden ihmisoikeuksia ja tydeldman
oikeuksia riippumatta siits, ovatko he suoraan tydsuhteessa
vai muun j&rjestelyn kautta yhtién palveluksessa. Tama on
virallistettu Elisan yleisilld toimintaperiaatteilla ja ihmisoike-
uspolitiikalla. Elisan konserniasioista vastaava johtaja vastaa
nsiden politiikkojen taytantédnpanosta.

Yleisissé toimintaperiaatteissa esitetdén eeftiset standardit
tydntekijoille, yrityksille ja kumppaneille, ja ne foimivat
vastuullisen liiketoiminnan perustana. Yhtion ihmisoikeuspoli-
tiikka luo puitteet sen ihmisoikeuksia koskevalle due diligence
-prosessille. Politiikka koskee Elisaa, sen enemmistéomis-
tuksessa olevia yhti6ita seké sen hallinnoimia toimintoja.
Politiikat ovat julkisesti saatavilla Elisan verkkosivuilla kaikille
sidosryhmille sekd yhtién intranetissa tyéntekijsille.

Elisa odottaa, ettd kaikki tydntekijat, yhteistyokumppanit
ja muut asianomaiset osapuolet kunnioittavat ihmisoikeuksia
ja vélttavat haitan aiheuttamista. Yhtié on sitoutunut pitdmé&éan
tydpaikan vapaana h&irinnésts, kiusaamisesta ja syrjinnésts
seké varmistamaan yhdenvertaisen kohtelun rekrytoinnissa,
urakehityksessa, palkkauksessa ja irtisanomisessa.

Elisan ihmisoikeuspolitiikassa todetaan, ettd yhtio ei
hyvéksy minkaénlaista ihmiskauppaa, pakkoty&ts tai orjatys-
voiman kaytoa eikd nykyaikaista orjuutta toiminnassaan tai
arvoketjussaan. Lisaksi politiikassa todetaan, ettd mink&an-
laista syrjintad, hyvaksikayttds, kiusaamista ja hairintas ei
suvaita henkildkohtaisista tai sosiaalisista ominaisuuksista
riippumatta. Elisa turvaa tydntekijéiden tydolot myds
asianmukaisilla sosiaalisen suojelun toimenpiteill.

Terveys ja turvallisuus

Elisa hallinnoi tydturvallisuutta ja tydterveyttd péivittaiseen
toimintaan integroitujen suunnitelmallisten ohjelmien avulla.
Kaikilla tyéntekijsilld on oikeus ja vastuu osallistua turvallisen
tydympaéristdn kehittdmiseen, ja heitd kannustetaan osallistu-
maan aktiivisesti tydsuojeluasioihin.

Tydterveyshuollossa noudatetaan tunnustettuja parhaita
kéytantdjs, ja sen tavoitteena on varmistaa turvallinen ja
terveellinen tydympéristd, ehkéistd tydhon liittyvia sairauksia
ja tukea tydntekijdiden hyvinvointia ja tydkykya. Elisan
henkiléstohallinto valvoo tydterveyshuollon palvelujen
hankintaa ja kehittamista. Tietoa terveydenhuoltopalveluista
on saatavilla Elisan intranetissd, ja se siséltyy tydntekijoiden

perehdytysaineistoihin.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Elisa edistada syrjimattomyyttéd ja yhdenvertaisuutta kaikessa
toiminnassaan ja odottaa samaa sitoutumista kumppaneiltaan.
Yhdenvertaisuutta tuetaan koko tydsuhteen elinkaaren ajan
yhtién arvojen ja kdytdnneséantdjen sek asiaankuuluvien
politiikkojen mukaisesti (esim. tydterveys ja -turvallisuus,
ihmisoikeudet ja hybridityd). Kaikkien tydntekijdiden on
suoritettava pakollinen yleisia toimintaperiaatteita koskeva
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koulutus, joka sisélta Elisan syrjimattdmyysperiaatteet.

Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
(DEI) valvonnasta ja resurssien jakamisesta vastaa Elisan
henkiléstdjohtaja.

Elisa kehittaa jatkuvasti tydpaikkojaan varmistaakseen
turvalliset ja osallistavat tydolot ja tekee tarvittaessa
kohtuullisia mukautuksia. Tasavertaista paasyé perhevapaille
tuetaan, ja pitkiltéd poissaoloilta palaavat tydntekijat saavat
uudelleenperehdytysts ja péaivityksid, jotka helpottavat heidén
siirtymistéan takaisin tyshon.

Yhtié on sitoutunut luomaan ympéristdn, jossa jokainen
voi oppia, kasvaa ja antaa panoksensa. Elisa ei hyvaksy
syrjintd4, kiusaamista tai h&irintda, mukaan lukien rasismia ja
seksuaalista héirintds, ja pyrkii kohtelemaan kaikkia tasaver-
taisesti henkilkohtaisista ominaisuuksista tai tuen tarpeista
riippumatta. Tasa-arvon edistdminen edellyttss, etts otetaan
huomioon useita muita ulottuvuuksia kuin vain sukupuoli.

Sisaiselld viestinnalld on keskeinen rooli yhdenver-
taisuuden edistdmisessa. Elisa jakaa tietoa ja kannustaa
vuoropuheluun uutiskirjeiden ja kohdennettujen tapahtumien
avulla. Toimien vaikuttavuutta seurataan henkiléstén sitoutu-
miskyselyill3, ja niita tarkastelevat tasa-arvo ja yhdenvertai-
suustydryhmé seka kestavan kehityksen viestintatiimi.

Koulutus ja urakehitys

Elisa pita& jatkuvaa oppimista keskeisené liiketoiminnan
menestyksen mahdollistajana, ja sitd ohjaa yhtién arvo:
"Elisalaisina kasvamme ja kehitymme rohkeasti”. Osaamisen
kehittamisté |shestytddn 70—20—10-oppimismallin kautta,
jossa korostetaan tydn, yhteistydn ja muodollisen koulu-
tuksen kautta tapahtuvaa oppimista. Tydntekijat asettavat
kehitystavoitteet yhdessa esihenkildidensé kanssa oppimis- ja
tavoitekeskusteluissa. N&in varmistetaan, ettd ne ovat linjassa
Elisan strategisen suunnan kanssa. Yhti6 tukee erilaisia
oppimismenetelmid, kuten tydkiertoa ja tydkokeiluja, jotka
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myds lisdévat toiminnan joustavuutta. Tydntekijat osallistuvat
aktiivisesti tydnsé ja tiiminsa kaytdntdjen muokkaamiseen

ja edistavét ndin dynaamista ja kehittyvas tydympéristoa.
Elisa parantaa jatkuvasti oppimiskulttuuriaan ja tydyhteisén
kehittamistd sdanndllisten henkiléstétutkimusten tulosten
perusteella.

Tydolot

Sitoutumista oikeudenmukaisiin tydehtoihin vahvistetaan
yhtién ihmisoikeuspolitiikalla. Suomessa Elisa noudattaa
alakohtaisia tydehtosopimuksia, ja yli 95 prosenttia sen
henkilostosts tydskentelee Euroopan maissa, joissa on vahva
lakisagteinen suoja tydaikaa, lomaoikeuksia ja joustavia
tydjarjestelyja koskeviin asioihin. Tydntekijat voivat vapaasti
liittyd ammattiliittoihin kansallisen lainsdddannén sallimissa

rajoissa, ja tydnantaja tukee hybridityépolitiikkaa.

Yhteistyé tyéntekijéiden ja tyéntekijéiden
edustajien kanssa

Elisa edistds avoimen vuoropuhelun ja psykologisen
turvallisuuden kulttuuria ja varmistaa, ettd kaikki tydntekijat,
myds haavoittuvassa asemassa olevat, voivat ilmaista
ndkemyksensa. Saannéllinen sitoutuminen tapahtuu useiden
kanavien kautta, kuten toimitusjohtajan henkiléstékokouk-
sissa, viikoittaisissa osasto- ja yksikkékokouksissa seka
tydntekijdiden ja esihenkildiden vélisissd kahdenkeskisissé
keskusteluissa. Vuorovaikutus tukee jatkuvaa palautetta ja
osallistavaa paatsksentekoa.

Vaikka Elisalla ei ole maailmanlaajuista henkiléstoa
koskevaa puitesopimusta, yhtién arvot, missio ja visio heijas-
tavat vahvaa sitoutumista ihmisoikeuksiin ja tydntekijéiden
hyvinvointiin. Yhtié arvioi jatkuvasti vuorovaikutusprosessien
vaikuttavuutta osallistumisasteen, palautteen laadun ja
toteutettujen toimenpiteiden perusteella. N&in varmistetaan,
ettd kaikki tulevat kuulluksi ja huomioiduksi pa&toksenteossa.

Vuonna 2025 Elisa aloitti muutosohjelman strategiansa
vauhdittamiseksi. Ohjelma on toteutettu yhtidn muutospe-
riaatteiden ja sovellettavien paikallisten lakien mukaisesti.
Tyontekijdiden edustajia kuultiin koko prosessin ajan, ja
heidat pidettiin ajan tasalla.

Tyontekijoiden sitoutumiskysely

Henkildstén sitoutumisen tuloksellisuus on yksi Elisan neljasta
strategisesta tavoitteesta. Sitd tukee keskeinen strateginen
aloite "Rakenna erinomainen tydpaikka yhteistyéssé elisa-
laisten kanssa”. Aloite on térked osa Elisan henkil8stéstrate-
giaa, jossa yhdistetd&n konsernin ja liiketoimintayksikdiden
tasolla vaikuttavia toimia, joilla pyritd&n vahvistamaan
sitoutumista. Elisan henkildstéjohtaja vastaa konsernitasolla
kehityksen valvonnasta, ja litketoimintojen henkildstdjohtajat
varmistavat toteutuksen yhteistydssé operatiivisen johdon
kanssa. Tydntekijat osallistuvat tdhdn tydhon seka suoraan efts
edustajiensa vélityksella.

Elisa tekee kaksi kertaa vuodessa konserninlaajuisen
tydntekijdiden sitoutumista mittaavan kyselyn, jolla ker&téén
tietoa tydoloista, johtamisesta, kehitysmahdollisuuksista
ja yrityskulttuurista. Kyselyn piiriin kuuluvat myds vuokra-
tydntekijat, jotka eivét ole tydsuhteisia tydntekijditd. Nama
ulkoisen kumppanin hallinnoimat luottamukselliset kyselyt on
suunniteltu osallistaviksi, ja niiss& otetaan huomioon muun
muassa maantieteellinen sijainti, sukupuoli, ik3, asema
ja tydsuhteen kesto. Tuloksia tarkastellaan kaikilla tasoilla
yksittéisista tiimeista Elisa-konsernin tasolle, ja niitd kaytetdan
toimintasuunnitelmien laatimiseen. Osallistumisaste on
jatkuvasti yli 80 prosenttia, miké on osoitus Elisan sitouttamis-
kéytantdjen vaikuttavuudesta.

Elisa seuraa esihenkildiden ja heiddn alaistensa vélisten
kahdenkeskisten tapaamisten tehokkuutta ja tiheytta. Tulokset
osoittavat johdonmukaisesti, ettd esihenkildiden ja tydnteki-
joiden véliset saannolliset keskustelut vahvistavat sitoutumista.

Oppimis- ja tavoitekeskustelut

Vahintdén kerran vuodessa jarjestettévit oppimis- ja
tavoitekeskustelut (OTA) ovat toinen keskeinen viline
sitoutumisen edistdmiseksi. Né&iss& esihenkildn ja alaisen
vélisissa strukturoiduissa keskusteluissa kdydaan lapi
tydntekijén itsearviointia, oppimissuunnitelmia, hyvinvointia
ja tiimin dynamiikkaa sek& sovitaan vuosittaisista tai tulevista
tavoitteista ja padmadristd. Keskustelut auttavat sovittamaan
henkildkohtaista kehitystd organisaation tavoitteisiin ja
parantavat yleista tydntekijdkokemusta ja motivaatiota.

Vuorovaikutus tydntekijéiden

edustajien kanssa

Elisa pitaa ylla myds vahvaa vuorovaikutusta tydntekijdiden
edustajien kanssa. Suomessa tydehtoja saatelevat eri
alojen tydehtosopimukset, jotka kattavat merkittdvan

osan tyévoimasta. Eurooppalainen yritysneuvosto, johon
kuuluu edustajia Suomesta, Virosta, Saksasta, Ruotfsista

ja Romaniasta, helpottaa rajat ylittavaa vuoropuhelua ja
tietojen jakamista. Eurooppalainen yritysneuvosto helpottaa
nskemysten vaihtoa ja vahvistaa keskin&istd ymmarrysta.
Na&in varmistetaan, ettd seka yrityksen efts tydntekijan tarpeet
viestitdén selkessti ja otetaan huomioon.

Tydntekijoiden edustajien kanssa jarjestetddn saannollisia
kokouksia kansallisten yhteistoimintalakien mukaisesti.
Elisa-konsernin vuosittaisessa toimitusjohtajakokouksessa
kasitellaan keskeisia aiheita, kuten taloudellista tulosta,
tydllisyysnakymi& ja merkittévia strategisia paatoksia.

Elisa Oyj:ss& toimitusjohtajakokouksia pidetdén kolme tai
nelja kertaa vuodessa, ja niihin osallistuvat tyéntekijéiden
edustajat, kuten pasluottamushenkilét ja neuvottelevat
luottamushenkildt kustakin yksikéstd. Saannollista yhteistyota
yllapidetdén pasluottamushenkildiden ryhmén kuukausittai-
sissa kokouksissa ja yksikkdtason viikoittaisissa kokouksissa.
Paikallisilla luottamushenkilsills ja henkiléstopaalliksilla on
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aktiivinen rooli péivittdisesss toiminnassa, miké edistaa

jatkuvaa sitoutumista koko organisaatiossa.

Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunnalla on keskeinen rooli terveys- ja
turvallisuusohjelmien kehittdmisessé ja foteuttamisessa
Suomessa, jossa suurin osa Elisan tydntekijoistéd tydskentelee.
Alueellisten tiimien tukemana toimikunta késittelee tydoloja,
vaaratilanteiden raportointia, onnettomuustutkintoja ja
korjaavia toimia. Terveydenhuoltoalan asiantuntijat voivat
tarvittaessa osallistua toimintaan turvallisuusstandardien

varmistamiseksi.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Elisa on sitoutunut eettisiin liiketoimintatapoihin, lains&a-
dinnén noudattamiseen ja kaikkien tyévoimaan kuuluvien
henkilsiden oikeudenmukaiseen kohteluun. Yhtié on ottanut
kayttéon prosessit, joiden avulla tunnistetaan, késitelldan ja
korjataan mahdolliset tydsuhteisiin ja eitydsuhteisiin tydnteki-
joihin kohdistuvat kielteiset vaikutukset. Prosessit varmistavat
turvallisten, luottamuksellisten ja tehokkaiden kanavien
saatavuuden huolenaiheiden esille tuomiseen ja ratkaisujen
hakemiseen.

Kun Elisa tunnistaa aiheuttaneensa olennaisen kielteisen
vaikutuksen tai myétévaikuttaneensa olennaiseen kielteiseen
vaikutukseen, kdynnistetdsn tutkinta yhteistydssa asiaankuu-
luvan liiketoimintayksikén tai toiminnon kanssa. Tavoitteena
on ymmartad perimmaisia syitd, estdd ongelmien toistuminen
ja toteuttaa korjaavia toimia. Vaikuttavuutta seurataan
ratkaisuaikataulujen, toistuvuusseurannan ja asianosaisilta
saadun palautteen avulla.

Tydntekijoitd kannustetaan ilmoittamaan epéillyista
vaarinkaytoksists, siséltden lakien, toimintaohjeiden tai
sisdisten ohjeiden rikkomukset, eri kanavien kautta. Néitéd
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ovat esimerkiksi suora raportointi esihenkilélle tai nimetyille
yksikaille, kuten lakiasioiden, henkildstdhallinnon, yritystur-
vallisuuden, kestavan kehityksen tai siséisen tarkastuksen
yksikaille.

Kun ilmoitus vastaanotetaan, asianomainen yksikkéd
tai henkildstéhallinto suorittaa puolueettoman tutkinnan,
dokumentoi havainnot ja varmistaa kaikkien lakiss&teisten
ja organisatoristen vaatimusten noudattamisen. Jos
epdaasiallinen toiminta vahvistetaan, toteutetaan korjaavat
toimenpiteet turvallisen ja kunnioittavan tydympéristdn
varmistamiseksi. N&ihin toimenpiteisiin voi kuulua virallinen
tydpaikkasovittelu, organisatoriset muutokset, kurinpitotoimet
seké psykologinen tuki asianomaisille henkilsille.

Elisa tarjoaa my&s kolmannen osapuolen hallinnoiman
turvallisen, nimettdman ja riippumattoman ilmoituskanavan
(whistleblowing), jota voivat kayttds seka tydsuhteiset
tydntekijat eftd muut kuin tydsuhteiset tydntekijat. Tietoisuutta
naista kanavista edistetdén perehdyttamisells, sissiselld
viestinnélla ja yleisid foimintaperiaatteita koskevalla pakolli-
sella koulutuksella. Lisstietoja on kohdassa “Liiketoiminnan
harjoittaminen”.

Saavutettavuuden varmistamiseksi kanavat on integroitu
toiminta- ja henkildstdprosesseihin kaikissa foimintamaissa.
Aineistot mukautetaan paikallisiin kieliin ja olosuhteisiin,
ja paikalliset HR4iimit ja esihenkilét koulutetaan tukemaan
huolenaiheiden asianmukaista eteenpéin viemista.

Elisa ei ole t&lla hetkelld havainnut merkittavia puutteita
ilmoitusmekanismeissaan, mutta arvioi jatkuvasti niiden
tehokkuutta ja osallistavuutta. Yhtié tutkii tapoja vahvistaa
sidosryhmien palautemekanismeja ja aikoo siséllyttas
luottamusta ja tietoisuutta koskevat mittarit sitoutumiskyse-
lyihin ja raportointivélineisiin. Oikeudenmukaisuuden ja
vastuullisuuden kulttuuria tuetaan johdonmukaisilla kurinpito-

toimenpiteilld ja mydnteisilld kannustimilla.

Ep&eettiseen tai sdantdjen vastaiseen toimintaan
puututaan sovellettavien lakien mukaisesti asemasta
riippumatta. Positiivinen vahvistaminen siséltéé Elisa Values
Awards -palkinnot ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat
mittarit tulospalkkioissa.

Elisan johtoryhmé ja HR-johtoryhmé tarkastelevat
vuosittain tasa-arvoa, terveytts ja turvallisuutta seké tydoloja.

Tarkastelut perustuvat tydntekijdiden sitoutumiskyselyn

Tavoitteet, toimenpiteet ja suoriutfuminen 2025

tuloksiin. Kysely siséltad kysymyksia tasavertaisesta kohtelusta
ja tydhyvinvoinnista. Elisa Oyj:n ja Elisa Santa Monican
tasa-arvosuunnitelmia Suomessa kisitelldsn lainsd&ddannon
vaatimusten mukaisesti, ja niitd valvotaan yhteistoiminta-
elinten ja tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydryhman kautta.
Toimilla edistetasn tydpaikkakulttuuria, jossa tydntekijat
tuntevat olonsa turvalliseksi ja kunnioitetuksi ja voivat tuoda

esiin huolenaiheita ja osallistua jatkuvaan parantamiseen.

Tavoite Rajaus Suoriutuminen Toimenpiteet
Tydntekijéiden Elisa- Alle tavoitteen. * Hybridimallia on kehitetty edelleen tukemaan
sitoutumisen tavoite: konserni  Henkil8stokyselyn sitoutumista, yhteistyots ja joustavuutta
olla maailman parhaan tulos 72 *  Muutosjohtamiskoulutusta on tarjottu esihenkilsille
10 prosentin joukossa hybridimallin kayttéénoton tukemiseksi ja tiimien
sitoutumisen edistémiseksi
* Johto on ollut aktiivisesti yhteydessa henkil8stédn
vierailuilla toimipisteissa ja verkkotapahtumien kautta
Kaikilla OTA- Elisa- 86 prosentilla * Jatkuvan parantamisen menetelmi& on sovellettu
prosessiin osallistuvilla konserni  tydntekijoists, jotka OTA-keskustelujen ja henkildkohtaisten
tydntekijoillimme kuuluvat oppimis-ja oppimissuunnitelmien lisdamiseksi
on henkilékohtaiset tavoitekeskustelun * Esihenkildiden tukea ja viestintdd on vahvistettu
oppimissuunnitelmat piiriin on yksildllinen yhtenéisten vuoropuheluksyténtdjen rakentamiseksi
oppimissuunnitelma
Naisten osuus Elisa- 29 prosenttia * Osaamisperusteista rekrytointia on pilotoitu
esihenkildtehtavissa konserni  esihenkildists naisia asiakaspalvelutehtévissa ennakkoluulojen

33,5 prosenttia vuoteen
2029 mennessa

vahentdmiseksi ja monimuotoisuuden lisdamiseksi.

* Elisa Women -yhteisd& on aktivoitu avoimilla
tapahtumilla, jotka tukevat naisten urakehitysts ja
ammatillista kasvua

*Elisa mddrittelee esihenkilén henkiléksi, jolla on suoria alaisia.
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Vuonna 2025 Elisa edisti sitoutumistaan olennaisten Tyéntekijéiden ominaisuudet
tydvoimavaikutusten hallintaan kolmen tavoitteen avulla:
tydntekijéiden sitoutuminen, naisten osuus esihenkilstehts- Ty6suhteisten tydntekijéiden m&éras sukupuolen
vissa ja yksildlliset oppimissuunnitelmat. Tavoitteita tarkiste- mukaan
taan s&énndllisesti, ja ne ovat keskeisessd asemassa Elisan 2025 2024
laajemmissa kestévan kehityksen favoitteissa, mukaan lukien Miehet 4 627 4 609
yhtién panos YK:n kestévan kehityksen tavoitteisiin. Naiset 1961 2021

Henkilstén sitoutumista ja sukupuolten monimuotoisuutta

. . . . . Muut 156 93
johtotehtévissd koskevat tavoitteet on siséllytetty Elisan
. . . u u Yhteensi 6744 6723
strategiseen suunnitteluun, ja johtoryhma on hyvéksynyt ne.
Yksilollisten oppimissuunnitelmien tavoitetta valvoo prosessin
omistaja, joka vastaa osaamisen kehittamisests. Vaikka
tydntekijét ja heidén edustajansa eivit suoraan osallistu Tydsuhteisten tydntekijéiden mésré maittain L
nsiden tavoitteiden asettamiseen, he osallistuvat ja mydts- 2025 2024
vaikuttavat suorituskykyyn sek& antavat palautetta erityisesti Suomi 4674 4622
tydntekijéiden snoutumlstankoskevan k)fselyn avx1.||a. Viro 046 048
Vuonna 2025 tarkasteltiin tyéturvallisuuteen ja terveyteen
e o e s ltalia 393 380
(OHS) liittyvia mittareita ja tavoitteita, ja arviointi on
edelleen kdynnissa. Hyvinvointia edistavig aloitteita jatkettiin Ruotsi 142 145
eri liiketoimintayksik&issd esihenkildiden tukemiseksi ja Saksa 142 134
tydntekijéiden voimaannuttamiseksi. Liséksi toimistotiloja ja Indonesia 71 70
tydvélineits paivitettiin henkiléstdn palautteen perusteella Romania 55 50
tukemaan paremmin |shitydts. Virossa toteutettiin OHS Belgia 50 54
-riskien arviointeja, jotka huomioivat tydpaikan olosuhteet
- Ranska 48 61
laajasti.
Muut 223 259
Yhteenss 6744 6723
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Tydsuhteisten tydntekijéiden m&&ra sopimustyypeittéin eriteltynd sukupuolen ja tydaikasuhteen mukaan henkilémé&aring

2025 2024
Vakinaisten ~ Méaéargaikaisten  Kokoaikaisten — Osa-aikaisten Vakinaisten ~Méérgaikaisten Kokoaikaisten — Osa-aikaisten
Tydsuhteisten  tydsuhteisten tydsuhteisten  tydsuhteisten  fydsuhteisten | Tydsuhteisten — tySsuhteisten  tydsuhteisten  tySsuhteisten  tydsuhteisten
tydntekijoiden  tydntekijoiden tydntekijoiden tydntekijdiden tydntekijdiden | tydntekijdiden tydntekijdiden  tydntekijdiden tydntekijéiden tydntekijoiden
maara maara maara maara maara maara maara maard maard maara
Suomi 4 674 4 621 53 3635 1039 4 622 4 587 35 3708 914
Viro 946 934 12 896 50 948 926 22 884 64
ltalia 393 392 1 369 24 380 380 0 358 22
Ruofsi 142 141 1 137 5 145 144 1 139 6
Saksa 142 136 6 107 35 134 127 7 102 32
Indonesia 71 67 4 71 (0] 70 64 6 70 0
Romania 55 55 (0] 51 4 50 50 0] 45 5
Belgia 50 50 (0] 50 (0] 54 54 0 54 0]
Ranska 48 47 1 45 3 61 57 4 55 6
Muut 223 217 6 216 7 259 252 7 252 7
Yhteensi 6744 6 660 84 5577 1167 6723 6 641 82 5667 1056
Tyosuhteisten tyontekijéiden henkilomiira tysehtosopimusten ja sukupuolen mukaan jaoteltuna
2025 2024
Vakinaisten ~ Méaéargaikaisten  Kokoaikaisten — Osa-aikaisten Vakinaisten ~Mé&éréaikaisten  Kokoaikaisten — Osa-aikaisten
Tydsuhteisten  tydsuhteisten tysuhteisten  tydsuhteisten  tydsuhteisten | Tydsuhteisten  tydsuhteisten tydsuhteisten  tydsuhteisten  fydsuhteisten
tydntekijoiden  tydntekijoiden tyontekijoiden tydntekijdiden tydntekijdiden | tydntekijdiden tydntekijdiden  tydntekijdiden tydntekijéiden tydntekijéiden
maara maara maara maara maara maarad maarad maara maara maara
Miehet 4 627 4 587 40 3 803 824 4 609 4 569 40 3 881 728
Naiset 1961 1927 34 1687 274 2 021 1980 41 1717 304
Muut 156 146 10 87 69 93 92 1 69 24
Yhteensi 6744 6 660 84 5577 1167 6723 6 641 82 5 667 1056
Tydsuhteisten tydntekijéiden vaihtuvuus
2025 2024
Tydsuhteisten tyéntekijdiden henkilémaard, jotka ovat lshteneet yhtiéstd (henkilomaara) 1196 1188
Tydsuhteisten tyéntekijdidensa vaihtuvuuden 0,18 0,18

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

Laskentaperiaatteet — Tyéntekijéiden ominaisuudet
Tiedot siséltavéat Elisa-konsernin henkildmé&éréan raportoin-tikauden
lopussa eli kaikki yhtiét, jotka siséltyvét Elisan tilinpaatokseen. Elisalla
henkilémaara tarkoittaa voimassa olevan tydsopimuksen omaavien
tydntekijoiden bruttoméasras. Tilinpaatoksessa raportoidaan HTV, joka
on verrannollinen henkildmé&sraan. Henkilomaaraa raporfoitaessa
ilmoitetaan vain sellaiset suorat tyéntekijt, joilla oli raportointikauden
paéttyessd jatkuva tydsuhde Elisaan. Tydntekija on henkild, joka

on tydsuhteessa ja jolla on suora sopimus Elisa-yrityksen kanssa,
tytaryhtiét (oikeushenkild) mukaan lukien, ja jonka palkan Elisa-yritys
maksaa kansallisen lainsd&dénndn tai sen soveltamisen mukaisesti.
Pagasiallinen tietolshde tydntekijatiedoille Elisan henkildstéhallinnon
oma tietojarjestelma.

Muut sukupuolet tarkoittavat muut kuin miehet tai naiset tyénteki-
jéiden oman ilmoituksen perusteella.

Vakituinen tyéntekija on tydntekijs, jonka on kanssa tehty sopimus
kokoaikaisesta tai osa-aikaisesta tydstd maaras-mattdmaksi ajaksi.
Samoin maarsaikainen tydntekija on tydntekija, jonka tydsopimus
paéttyy, kun tietty tydsuhteen kesto paattyy tai kun on suoritettu tietty
tydtehtava, johon on liitetty aika-arvio, mukaan lukien hankkeen tai
tydvaiheen paattyminen tai korvattujen tydntekijdiden paluu.

Kokoaikaisella tydntekijalla tarkoitetaan tydntekijaa, jonka tydaika
viikossa, kuukaudessa tai vuodessa on maéritetty tydaikaa koskevan
kansallisen lainsdadanndn ja kaytdnnén mukaisesti (esimerkiksi
kansallisessa lainsdddannossa sdadetdan, etta kokoaikaisella tarkoite-
taan vahintdan yhdeksds kuukautta vuodessa ja vahintdan 30:14 tuntia
viikossa).

Osa-aikainen tydntekija on tydntekija, jonka tydaika viikossa,
kuukaudessa tai vuodessa on vahemmén kuin edelld maéritetyn
kokoaikaisen tyéntekijan tydaika.

Vaihtelut tydntekijéiden maérissé johtuvat p&&osin yritysostoista,
joita on tehty raportointikauden aikana. Tydntekijéiden vaihtuvuus on
laskettu lahteneiden tydntekijoiden maaré jaettuna raportointikauden
lopun kokonaistyéntekijdiden maaralla.

elise
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Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

TySehtosopimusten ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelun piiriin kuuluvien tyéntekijéiden prosenttiosuus kaikista tydntekijéistd vuonna 2025

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuusaste Tydsuhteiset tydntekijat, ETA-alue Tydsuhteiset tydntekijat, muu kuin ETA-alue Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
(Maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijas, (Arvio alueista, joissa on yli 50 tydsuhteista tyéntekijas,  (Maat, joissa on yli 50 tydsuhteista tydntekijas, joiden
joiden osuus on yli 10 prosenttia tydsuhteisten joiden osuus on yli 10 prosenttia tydsuhteisten osuus on yli 10 prosenttia tyésuhteisten tydntekijdiden
tydntekijéiden kokonaisméaarasts) tydntekijoiden kokonaisméaarasts) kokonaisméaarasts)

0-19 % Viro, Ruotsi, Saksa Indonesia Belgia, Ranska, ltalia

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80—100 % Suomi, Romania, ltalia, Ranska, Belgia Suomi, Viro, Saksa, Romania, Ruotsi

Tyontekijoiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat tydehtosopimusten piiriin

2025 2024
Tydsuhteiset tydntekijat, ETA-alue (%) 78 77
Tydsuhteiset tydntekijat, muu kuin ETA-alue (%) 0 3
Yhteenss (%) 75 74

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti

Laskentaperiaatteet — Tybehtosopimus-
neuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosa-
puolten vuoropuhelu
Tiedot sisaltavat Elisa-konsernin henkilémaaran
raportointikauden lopussa toisin sanoen ne siséltavat
kaikki yhtist, jotka sisaltyvét Elisan tilinpaatdk-seen.
Tydehtosopimukset ovat organisaatiotasolla,
toimialatasolla (maissa, joissa tdmé& on kéytantona) tai
molemmilla tasoilla. Ne voivat koskea tiettyja tycnteki-

jaryhmia, esimerkiksi tiettys toimintaa harjoittavia tai

tietyssd paikassa tydskentelevia tydntekijdits. Tydehtoso-

pimusneuvotteluissa maéritetddn tydolot ja tydsuhteen
ehdot ja/tai sd&nnelldén tydnantajien ja tydntekijdiden
vélisig suhteita ja/fai sédnnelldan tydnantajien tai
tydantajajarjestdjen ja tydntekijsjarjeston tai tydnteki-
jajarjestdjen vilisia suhteita. Tydehdot tydntekijsille,
jotka eivat ole tydehtosopimuksen piirissd, maaraytyvét
paikallisen lainsd&dddnndn mukaan. Tydehtosopimukset
kattavat kaikentyyppiset neuvottelut, kuulemiset tai
pelkdn tietojenvaihdon hallitusten, tydnantajien,
tydnantajajarjestdjen ja tydntekijoiden edustajien valilla
talous- ja sosiaalipolitiikkaan liittyvistd yhteists etua
koskevista kysymyksistd. Ne voivat olla kolmikantaisia
(jolloin hallitus on vuoropuhelun virallinen osapuoli),
tai ne voivat koostua vain tyéntekijéiden edustajien ja
yritysjohdon (tai ammattiliittojen ja tydnantajajérjes-
t6jen) kahdenvilisistd suhteista.
Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelussa on mukana
tydntekijat, joilla on maa kohtainen edustaja Eurooppa-

laisessa yritysneuvostossa.

elise
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Monimuotoisuuden mittarit

Ty6suhteisten tyontekijdiden ikdjakauma

2025 2024
Alle 30 vuotta 1535 1550
30—49 vuotta 3 689 3714
Yli 49 vuotta 1520 1459
Yhteensi 6744 6723

Monimuotoisuustiedot koskien johtoa on raportoitu Kestévén
kehityksen hallinnointi kohdassa.

Koulutusta ja taitojen kehittémisté koskevat
mittarit

Saannéllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin
osallistuvat tydntekijat

2025 2024
Miehet (henkildmaara) 3 631 3511
Naiset (henkilomaara) 1564 1573
Muut (henkilomé&ara) 129 75
Ty6suhteiset tydntekijoiden 79 77

osallistuminen (%)

Koulutustuntien (t) keskimaaridinen lukum&ara
tyosuhteista tyontekijaa kohti

2025 2024
Miehet (1) 9 12
Naiset (t) 10 1
Muut (1) 9 12
Ty6suhteiset tydntekijit (1) 9 12
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Laskentaperiaatteet — Koulutus ja taitojen
kehittéminen

Tiedot sisiltavat Elisa-konsernin todellisen henki-
[6stémaaran, eli kaikki yhtiét, jotka siséltyvat Elisan
tilinpaatdk-seen raportointikauden lopussa.

Saannolliset tulos- ja urakehitysarvioinnit perustuvat
tyontekijan ja hdnen esimiehensa asettamiin kritee-
reihin. Elisassa tdm& on oppimis- ja tavoitekeskustelu.
Arviointi suoritetaan tydntekijén kanssa vahintdan
kerran vuodessa ja se voi siséltaa esihenkilén arvion
tydntekijan suoriutumisesta, sekd palautteen kollegoilta
tai laajemmalta tydntekijdjoukolta. Elisan henkil&sto-
hallinto valvoo t4td prosessia. Suoriutumisen tiedot
perustuvat todellisiin tietoihin ja niiden ensisijainen
lshde on Elisan henkildstohallinnon tietojarjestelma.

Elisan koulutustunnit maéritellaén koulutukseen
kaytettyina tunteina, sisiltden: ammatillinen koulutus
ja opetus, organisaation tydntekijéilleen tarjoama
palkallinen opintovapaa, ulkopuolinen koulutus tai
opetus, jonka organisaatio maksaa kokonaan tai
osittain, fai organisaation koulutus tietyists aiheista.
Kaikkien téllaisten koulutusten tulee kestés vahintaén
yhden tunnin. Tiedot sisiltavat kaikkien tydntekijéiden
vahimmaiskoulutustunnit, koska on monia koulutus-
tietoja, joita ei kerata keskitetysti. Esimerkiksi emme
ole siséllytténeet koulutustunteihin esimiesten tai
kollegoiden paikan p&élld antamaa ohjausta, kuten
perehdytysta.

Koulutustuntitiedot saadaan suoraan kolmannen
osapuolen koulutuskumppaneilta, alustalta tai Elisan
omasta koulutusjérjestelmésts. Jos tiedot eivit ole
saatavilla, arvioimme ne parhaan saatavilla olevan

vertailutiedon perusteella.

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tydsuhteiset tydntekijdiden terveys ja turvallisuus tiedot

2025 2024
Tydterveyden ja tydturvallisuuden hallintajérjestelmén piiriin kuuluvien prosenttiosuus (%) 99 96
Kuolemantapausten lukumé&ars, omat tydntekijat (0] 0
Kirjattavien tydtapaturmien lukumaars, omat tydntekijat 71 76
Kirjattavien tyétapaturmien osuus, omat tydntekijat 7 8
Kirjattavien tydperdists terveysongelmaa koskevien tapausten lukumaard, omat tydntekijat o
Tydperaisistd tapaturmista ja kuolemantapauksista menetetyt péivat, omat tydntekijat 165 79

Laskentaperiaatteet — Terveys ja Turvallisuus

Tiedot sisiltavat Elisa-konsernin todelliset luvut eli kaikki yhtiét, jotka siséltyvét Elisan tilinpa&tokseen raportointikauden
lopussa. Muiden kuin tydsuhteisten tydntekijéiden tietoja ei raportoida tdssd mittarissa. Menetetyt tydpaivat johtuvat tyshén
liittyvisté tapaturmista. Kuolemantapauksia tai tydhon liittyvia sairastapauksia ei ole ollut vuonna 2025. Menetettyjen

tydpaivien laskentamenetelm&s on péivitetty, ja tdmén mukaisesti myds vuoden 2024 lukua on korjattu.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

2025 2024
Tydhdn liittyvien syrjintatapausten lukumaéaré hairintd mukaan lukien 9 7
lImoituskanavien kautta tehtyjen valitusten lukumé&ars 9 7
Edells ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten ja (0] 0
vahingonkorvausten lukumé&ara
Yrityksen tydvoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten lukumaara (esim. pakkotys, (o] 0
ihmiskauppa fai lapsityévoima)
Omaan tydvoimaan liittyvat vakavat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset, joissa (0] 0
ei ole noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita ja OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille
Omaan tydvoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeusongelmien ja ihmisoikeuksien loukkauksien o 0

perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten tai korvausten lukumaara

Laskentaperiaatteet — Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Tiedot sissltavat vahvistetut tapaukset Elisan ilmoitus menettelyjen ja whistleblowing kanavan kautta tehdyists tydpaikka-

syrjintailmoituksista.

elise
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S2 Arvoketjun tydntekijat

L&hestymistapa

Elisan arvoketjuun kuuluu laaja joukko tydntekijsits, joihin
yhtién toiminta voi vaikuttaa olennaisesti. Téhan kuuluvat
verkkolaitteiden, palvelimien, elekironiikkakomponenttien,
kulutuselektroniikan ja ohjelmistopalvelujen tuotantoon

ja jakeluun osallistuvat tydntekijat. Tydntekijét voivat olla
toimittajien, alihankkijoiden tai logistiikkapalvelujen tarjo-
ajien palveluksessa, ja heilld voi olla vakituisia, tilapéisia,
epdvirallisia tai alihankintatehtévia, erityisesti alemman tason
toimittajien palveluksessa. Kaikki tallaiset tydntekijat kuuluvat
Elisan raportoinnin piiriin.

Elisa on tietoinen siits, ettd sen toimitusketjun tiettyihin
maantieteellisiin alueisiin ja tiettyihin hyddykkeisiin liittyy
kohonneita lapsitydvoiman ja pakkotyén riskeja. Erityisesti
elektroniikkalaitteille valttamattdmien tinan, tantaalin,
volframin ja kullan (3TG-mineraalit) hankintaan liittyy nykyai-
kaisen orjuuden ja lapsityévoiman kaytdn riski. Nama riskit
ovat yleisimpia esimerkiksi Kiinassa ja Intiassa. Vaikka Elisan
suora vaikutusvalta on rajallinen naiden riskien laajuuden ja
sijainnin vuoksi, yhtio tiedostaa vastuunsa ja pyrkii aktiivisesti
lieventdmé&an mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Yleisia toimitusketjussa havaittuja riskejd ovat esimerkiksi
liian pitkat tydajat, riittamattomat palkat ja vaaralliset tydolo-
suhteet erityisesti ympéristdissa, joissa tydntekijdiden suojelu
on riittdmatonts. Haavoittuvassa asemassa olevat ryhmat
(esim. siirfotydlaiset, naiset ja nuoret tydntekijat) ovat suurem-
massa vaarassa joutua hyvaksikdytén kohteeksi erityisesti
alueilla, joilla sdantelyn valvonta on heikkoa. Riskiryhmien
tunnistamiseksi ja suojelemiseksi Elisa kéyttaa toimittajien
sitouttamista ja kolmansien osapuolten arviointeja, jotka ovat
kansainvélisten puitteiden mukaisia (esim. YK:n yrityksi& ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet).
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Yhtid toimii aktiivisesti yhteistydssa toimittajien kanssa
arvioidakseen ja lieventaskseen riskejs, lisatékseen tietoi-
suutta ja vahvistaakseen huolellisuusvelvoiteprosessiaan.
Kaikki vaarinkaytdsepailyt johtavat vélittdémaan tutkintaan ja
toimenpiteisiin. Jos ongelmat vahvistuvat ja niité ei ratkaista
ajoissa, Elisa pidattds oikeuden irtisanoa foimittajasuhteet.

Elisa edistas arvoketjun tydntekijéiden hyvinvointia myds
jasenené Joint Alliance for CSR:ssa (JAC), joka edistds eettisia
kaytantdja ICT4oimitusketjussa. Elisan tavoitteena on auditoida
kohteena olevat toimittajat JAC:n auditointiohjelman mukai-
sesti. JAC:n auditoinneilla ja koulutusohjelmilla parannetaan
tydoloja ja lisétdan tietoisuutta ihmisoikeuksista ja tydnteki-
jdiden oikeuksista seka terveys- ja turvallisuuskysymyksist.

Riskien seuraamiseksi ja kasittelemiseksi Elisa tekee
toimitusketjun vaikutus- ja riskinarviointeja sekd auditointeja.
Arvioinneissa asetetaan etusijalle tydturvallisuus, kirjallisen
toimintaperiaatteiden olemassaolo ja nimettémien raportoin-
tikanavien saatavuus tydntekijdille. Infrastruktuurin kunnossa-
pitoon ja rakentamiseen osallistuvien alihankkijoiden osalta
Elisa soveltaa tarjouskilpailuprosessin aikana lisatarkastuksia,
kuten turvatarkastuksia, korkeiden turvallisuusstandardien
yllépitémiseksi. Prosessit auttavat tunnistamaan ongelmat ja
varmistamaan, ettd korjaavat toimet toteutetaan tehokkaasti.
Toimittajat asefetaan térkeysjarjestykseen riskialttiuden ja
tydntekijdiden haavoittuvuuden perusteella, ja vastuuvel-
vollisuuden varmistamiseksi kéytetdan seks sissisia etts
kolmannen osapuolen suorittamia verifiointeja.

Elisa on oftanut kdyttdén vaatimustenmukaisuuden ja
sopimusvalvonnan toimenpiteits toimittajien valinnassa. Yhtid
tiedostaa, ettd ihmisoikeuksien ja tydntekijdiden oikeuksien
loukkaukset toimitusketjussa voivat johtaa mainehaittoihin,
taloudelliseen vastuuseen tai sdéntelyseuraamuksiin. Mahdol-
lisia pitkén aikavélin riskejd ovat muun muassa kielteinen

mediajulkisuus, sidosryhmien luottamuksen menettdminen,

asiakkaiden boikotit ja tarve luopua tietyistéd toimittajista tai
markkinoista. Elisan ennakoivalla lahestymistavalla pyritsan
ehksisemaan téllaisia seurauksia ja edistimaan vastuullisia
liiketoimintatapoja koko arvoketjussa.

Raportointikauden loppuun mennessa Elisa ei ole
tunnistanut vahvistettuja tapauksia, joissa ei olisi noudatettu
YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tai OECD:n ohjeita

ja joissa arvoketjun tyéntekijat olisivat olleet osallisina.

Toimintaperiaatteet

Elisa noudattaa kaikkia toimitusketjuunsa liittyvia s&&nnoksia
seké konsernitason kaytantsja, jotka tukevat arvoketjun
tydntekijoiden oikeudenmukaisia ja turvallisia tydoloja.

Elisan lahestymistapaa arvoketjun tydntekijdihin liittyvien
kestavyysriskien ja vaikutusten hallintaan ohjaavat toimittajien
toimintaperiaatteet, joissa esitetdén toimittajien eettiset ja
oikeudelliset velvollisuudet. Toimittajien toimintaperiaatteet
perustuvat Kansainvélisen tydjérjestén (ILO) yleissopimuk-
sissa, Yhdistyneiden kansakuntien ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisessa julistuksessa, Yhdistyneiden kansakuntien
yrityksi ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa
ja lapsen oikeuksia koskevassa yleissopimuksessa vahvistet-
tuihin kansainvélisiin tydnormeihin.

Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia arvoketjun tyén-
tekijoitd, ja ne edistévat turvallisia ja oikeudenmukaisia
tydoloja seké vastuullisia ympéristd- ja sosiaalisia kéytantsja.
Toimintaperiaatteiden tiytdntdénpanoa valvoo Elisan
hankintapalveluorganisaatio, jonka hankintapaéllikké raportoi
Elisa-konsernin talousjohtajalle. Toimittajien on noudatettava
Elisan toimittajien toimintaperiaatteita tai vastaavia standar-
deja, jotka kattavat seuraavat:

* Tydolot: oikeudenmukaiset tydkaytannét, tydajat, palkat,
yhdistymisvapaus, tydehtosopimusneuvottelut, syrjimatts-
myys ja paikallisen tydlainsd&d&nndn noudattaminen

* Terveys ja turvallisuus: turvallinen tydympéristd, puhtaiden
tilojen kédyttdmahdollisuus, turvallinen majoitus, jos
majoitusta on tarjolla, sekd asianmukainen terveys- ja
turvallisuuskoulutus

* Muut tydnormit: lapsityévoiman, pakkotydn ja orjatydn
seké ihmiskaupan kielto
Alle 18-vuotiaat lapset eivét saa tehd4 vaarallista tyéts, ja
havaittuun lapsitydvoiman kéyttddn on puututtava lapsen

edun mukaisesti.

Elisan ihmisoikeuspolitiikassa vahvistetaan tydntekijéiden
oikeuksia koskevia odotuksia toimittajille, ja siihen
viitataan toimittajien foimintaperiaatteissa. Elisa odottaa
toimittajiltaan n&diden standardien kayttddnottoa kaikessa
toiminnassa ja alihankintaketjuissa. Vuonna 2025 Elisa otti
kéyttoon hankintapolitiikan, jonka tarkoituksena on luoda
yhteniinen toimintamalli, selventds toimintaperiaatteita ja
maééritelld hankinnan vastuualueet. Politiikkaa yllapitavat
hankintapalvelut, ja talousjohtaja hyvaksyy politiikan.
Elisan hankintap&&tdksia ohjaavat yhtidn missio ja arvot
sekd yleiset toimintaperiaatteet. Toimittajien taustat ja
turvallisuus tarkistetaan johdonmukaisesti, ja tarjouskilpailu
kdydasn oikeudenmukaisesti ennalta méaériteltyjen kriteerien
mukaisesti. Kaikissa hankintatoiminnoissa on noudatettava
asiaankuuluvia menettelytapoja, kuten lahjonnan vastaista
politiikkaa ja turvallisuuspolitiikkaa.

Elisa ei hyvdksy minkaanlaista pakkotysts, velkaorjuutta,
nykyaikaista orjuutta tai laitonta lapsitydvoiman kéyttda
toiminnassaan tai toimitusketjussaan.

Yhteydenpidon prosessit

Elisa on vuorovaikutuksessa arvoketjun tydntekijéiden
kanssa suoraan toimittajakéyntien ja auditointien kautta seka
epasuorasti toimitusketjun suhteidenhallinnan kaytantsjen,

elise
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yhteistydtapaamisten, Supplier Day -tapahtumien ja muiden
toimitusketjuun liittyvien vuorovaikutusten kautta.

Yhtidn hankintaorganisaatio ja vendor managerit
vastaavat vastuullisen hankinnan edistdmisests ja jatkuvan
vuoropuhelun yllapitdmisesté keskeisten toimittajien kanssa.
Elisan merkittavimmille toimittajille on nimetty yhteyshenkilét,
jotka tukevat jatkuvaa yhteistyts ja parannuksia. Toimittajien
kanssa pidettavissa yhteistydkokouksissa Elisa pyrkii
kasittelem&éan térkeitd kestévyyteen liittyvid kysymyksia, kuten
tydhdn ja ihmisoikeuksiin kohdistuvia vaikutuksia. Kaikki
toimittajien sitouttaminen perustuu hankintasopimuksiin,
jotka siséltavat Elisan toimittajien toimintaperiaatteet ja
muut asiaankuuluvat Elisan ohjeet. Kaikki Elisan toimittajat
luokitellaan ja toimittajia hallinnoidaan ja valvotaan luokan
erityispiirteiden mukaisesti. Elisan toimittajahallintamallissa
kuvataan toimittajahallinnan toimet ja vastuut.

JAC:n jasenen3 Elisa osallistuu koordinoituun auditointi- ja
toimittajakehittdmisohjelmaan. JAC-kehys tarjoaa vakiome-
netelmén korjaavien toimintasuunnitelmien verifiointiin,
arviointiin ja seurantaan. Kolmannen osapuolen tekemét
auditoinnit, mahdollistavat useita kertoja vuodessa Elisalle
vuorovaikutuksen tydntekijéiden kanssa korkean riskin
toimintaympéristdissé ja edsitdvat tydolojen ja ihmisoikeusris-
kien arvioimista. Lissksi JAC tekee henkiléstokyselyja, joihin
arvoketjun tydntekijat osallistuvat suoraan. Lshestymistapa
vahvistaa ldpinskyvyyttd, vastuuvelvollisuutta ja alan
parhaiden kaytantdjen saatavuutta. Lisiksi yhteistyd muiden
teleoperaattoreiden kanssa vahvistaa Elisan auditointikapasi-
teettia.

Operatiivinen vastuu toimittajien sitouttamisesta on
Elisan hankintajohtajalla, joka varmistaa, etts tydntekijavuo-

rovaikutuksesta saadut tiedot ovat osa hankintapaatoksia
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ja toimittajien kehittamisstrategioita. Sidosryhméyhteistydn
vaikuttavuutta mitataan toimittajien arvioinneilla, tarkastusker-
tomuksilla ja korjaavien toimintasuunnitelmien seurannalla.

Vuonna 2025 Elisa jérjesti ensimméisen kerran Supplier
Day -tapahtuman, johon kokoontui lshes 70 keskeisten
toimittajien edustajaa. Tapahtuma toimi foorumina yhteistydn
vahvistamiselle ja toimitusketjun kestavyyttsd koskevien
odotusten yhdenmukaistamiselle. Keskusteluissa kasiteltiin
useita keskeisi aiheita, kuten kestévid hankintakéytantojs,
asiakkaiden muuttuvia tarpeita ja tietoturvaa. Toimittajapéiva
oli térka askel Elisan jatkuvassa toimittajien sitouttamisessa ja
vahvistaa yhteisia sitoumuksia vastuulliseen liiketoimintaan ja
jatkuvaan parantamiseen.

Vaikka Elisa on luonut mekanismeja toimitusketjun
tydntekijoiden kanssa kaytavad vuoropuhelua varten, yhtid
tiedostaa, eftd sen on kehitettédva edelleen |lhestymista-
paansa, jofta se voi keréts tietoa haavoittuvassa asemassa
olevilta tai syrjaytyneiltd ryhmilta. Parhaillaan tutkitaan
riskiperusteista strategiaa ndiden tydntekijdiden sitouttamisen
tehostamiseksi. Elisalla ei télla hetkelld ole virallista maail-
manlaajuista puitesopimusta tydntekijéiden oikeuksista, mutta
yhti6 arvioi edelleen mahdollisuuksia vahvistaa sitoumuk-
siaan fill& alueella osana jatkuvia parannuspyrkimyksigén.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Elisa kannustaa toimittajia ja niiden tydntekijéitaan ilmoit-
tamaan kaikista epaillyistd rikkomuksista, vaarinkaytoksista
tai sddntdjen noudattamatta jatamisestd eri kanavien

kautta. Né&its kanavia ovat esimerkiksi yhteydenotto asiasta
vastaavaan vendor manageriin, Elisan julkisesti saatavilla

oleva ilmoituskanava ja JAC:n auditointiprosessit. llmoituksen

voi tehd& nimettéman4, ja kaikki ilmoitukset kasitellsan
huolellisesti ja luottamuksellisesti Elisan ilmoitusperiaatteiden
mukaisesti. Ohjeet ilmoituskanavan kayttémisests on

esitetty Elisan toimittajien foimintaperiaatteissa, ja lisatietoja
prosessista ja vadrinkdytdsten paljastajien suojelusta on
kohdassa "Liiketoiminnan harjoittaminen”.

Osana foimittajien perehdytysprosessia Elisa tarkistaa,
onko toimittajilla omat valitusmekanismit tai ilmoituskanavat.
Elisan oma kanava siséltyy hankinta-asiakirjoihin ja on
saatavilla yhtién verkkosivujen kautta. Elisa ei ole arvioinut,
onko ilmoituskanava kaikkien arvoketjun tyéntekijdiden saavu-
teftavissa tai pidetdénkd sits luotettavana, eikd mydskasn
seuraa jarjestelmaéllisesti toimittajien valitusmekanismien
vaikuttavuutta tai kayttda. Tama on edelleen kehityskohde.

JAC-auditoinnit ovat lissmekanismeja, joiden avulla
voidaan tunnistaa ja kasitelld mahdollisia tai todellisia
kielteisia vaikutuksia arvoketjun tydntekijsihin. Kun
ongelmia havaitaan, Elisa tekee yhteistyots toimittajien
kanssa, jofta ongelmat voidaan tutkia ja toteuttaa korjaavat
toimintasuunnitelmat, joita seurataan s&&nndllisesti ratkaisun
varmistamiseksi.

Elisa on sitoutunut ehkdisem&én kielteisia vaikutuksia
ja arvioi jatkuvasti toimintaansa riskien tunnistamiseksi. Jos
yhtién todetaan vaikuttaneen haitan syntymiseen, korjaavat
toimet kasitelladn tapauskohtaisesti. Toistaiseksi ei ole
havaittu korjaamista edellyttavié olennaisia kielteisigvai-
kutuksia, joten korjaavien toimien tehokkuutta ei ole viels
arvioitu.
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Tavoitteet, toimenpiteet ja suoriutuminen vuonna 2025

Tavoite Rajaus

Suoriutuminen

Toimenpiteet

Elisa Oyj (Suomi)
Elisa Eesti AS

100 prosenttia toimittajista*
on allekirjoittanut Elisan
toimittajien eeftiset ohjeet tai
vastaavat ehdot vuoteen 2030
mennessa

46 prosenttia
kohdetoimittajista
hyvéksyi Elisan
toimittajien eettiset
ohjeet tai vastaavat

ehdot

Asiakirjan péivitys toimittajien
eettisiin ohjeisiin
Tietokannan datan laadun
parantaminen

Elisa Oyj (Suomi)
Elisa Eesti AS

100 prosenttia toimittajista* on
arvioitu toimittajatietokannassa

75 prosenttia
kohdetoimittajista on

Kohdetoimittajien arviointiasteen
parantaminen keskittymalla

kestdvan kehityksen tekijéiden arvioitu ympéristésuorituskykyyn, kyber-
perusteella vuoteen 2030 turvallisuuteen ja ihmisoikeuksiin
mennessé liittyviin kysymyksiin

100 prosenttia vendor Elisa Oyj (Suomi) 43 prosenttia * Elisa Eesti AS:ss& julkaistiin

managereista on suorittanut Elisa Eesti AS
Elisan toimittajien eettisten
ohjeiden koulutuksen vuoteen

2030 mennessa

toimittajapaallikdists
suoritti koulutuksen

vuoden 2025 toisella puoliskolla
koulutuksen péivitetty versio, joka
sisiltda uusia tapaustutkimuksia
ja parannettuja ohjeita

*Toimittajat, jotka médritelléén niiden strategisen merkitiévyyden, riskialftiuden ja vaikutuksen perusteella.

Elisa jatkoi eettisten hankintakdytdntdjen ja toimittajahallinnan
kehittamistd vuonna 2025 ja vahvisti sitoutumistaan
vastuulliseen hankintaan koko arvoketjussa. Keskeistd nsissa
pyrkimyksissa on kolme strategista tavoitetta vuodelle 2030.
Tavoitteet keskittyvat merkittaviin toimittajiin, jotka edustavat
merkittévas osaa Elisan kokonaishankintakuluista ja ovat
avainasemassa yhtion kestévan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa. Tavoitteet ovat linjassa YK:n Global Compact
-periaatteiden ja Elisan toimittajien toimintaperiaatteiden
kanssa, ja niilla pyritdan edistimaan tyéntekijdiden oikeuksia
ja ihmisoikeuksia, varmistamaan turvalliset tydolot ja edists-
mé&in YK:n kestévén kehityksen tavoitteita, erityisesti tavoitetta
3 (Terveytts ja hyvinvointia) ja tavoitetta 8 (Ihmisarvoista

tydté ja talouskasvua). Naiden tavoitteiden tueksi Elisa vaatii,
ettd kaikki merkittavat toimittajat tekevit kestévan kehityksen
itsearvioinnin Elisan toimittajahallintatydkalussa. Vendor

managereiden on my3s suoritettava vuosittainen verkko-
koulutus eettisistd hankintaperiaatteista, joiden noudattamista
valvotaan ja vahvistetaan muistutusten avulla.

Edistymistd seurataan yritysvastuun johtoryhmin ja
hankinnan johtoryhmén tekemien saannéllisten katselmusten
kautta. Tavoitteet otettiin alun perin kayttodn Elisa Oyj:n
tasolla vuonna 2024, mutta sittemmin niit4 on laajennettu
kattamaan koko Elisa-konserni, mukaan lukien Elisa Eesti AS.

Yhtié jatkaa eettisen litketoiminnan edistamisté
siséllyttamalld periaatteet péivittdiseen toimintaan, koulut-
tamalla tydntekijéits ja kdymalls jatkuvaa vuoropuhelua
toimittajien kanssa auditointien ja korjaavien toimenpiteiden
seurannan avulla. Arvoketjun tydntekijét ja heidén edus-
tajansa eivét ole viela olleet suoraan mukana tavoitteiden
asettamisessa, mutta Elisa pitda tats tarkedna tulevaisuuden

kehityskohteena.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttsjat

L&hestymistapa

Elisan toiminta vaikuttaa miljooniin kuluttajiin ja loppukaytta-
jiin verkkojen ja digitaalisten palvelujen kautta. Teleoperaat-
torina Elisalla on keskeinen rooli turvallisen, osallistavan ja
luotettavan digitaalisen yhteiskunnan rakentamisessa. Yhtié
on sitoutunut suojelemaan henkildtietoja, varmistamaan
verkkoturvallisuuden ja edistimaén digitaalista osallisuutta
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien osalta
(esim. lapset, nuoret ja vanhukset).

Elisan toiminta voi vaikuttaa kaikkiin henkilihin, jotka
kayttavat yhtion tuotteita ja palveluita — joko suoraan tai
yhteistydkumppaneiden ja alihankkijoiden kautta — ja siksi he
kuuluvat raportoinnin piiriin. Elisa tunnistaa ja huomioi ndma
ryhmét siséisten riskinarviointien, sidosryhmien sitouttamisen
ja palvelujen kayttdtapojen analysoinnin avulla. Tamé auttaa
yhtiéts ymmartamaan, mitka kaytajat voivat olla alttiimpia
riskeille ominaisuuksiensa tai olosuhteidensa vuoksi, ja

varmistaa, ettd heidén tarpeisiinsa vastataan vastuullisesti.

Yksityisyys ja tietosuoja
Korkeatasoinen yksityisyyden suoja on Elisalle strateginen
prioriteetti, etenkin kun otetaan huomioon yhtién rooli
teleoperaattorina, joka vastaa digitaalisen infrastruktuurin
rakentamisesta ja yllapidosta. Elisa keréé ja kasittelee
erityyppisiéd henkildtietoja (kuten yhteystietoja, tunnistetietoja,
palveluun liittyvia tietoja, kayttdtietoja ja asiakasvuorovaiku-
tustietoja) palvelujen tarjoamiseksi, viestintdén kuluttaja- ja
yritysasiakkaiden kanssa, tarjonnan parantamiseksi ja
palvelun laadun varmistamiseksi.

Néihin toimintoihin liittyy mahdollisia riskeja, kuten tieto-
murtoja, luvatonta p&asya ja henkilstietojen vaarinkayttos.
Elisa on sitoutunut vahentdmaan riskejd vahvojen teknisten ja

organisatoristen turvallisuusprotokollien avulla, joita tuetaan
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taloudellisilla, inhimillisill ja teknologisilla resursseilla. Yhtié
on ottanut kayttédn tehokkaita prosesseja ja jérjestelmis, ja
rajoittaa kayttdoikeuksia vahimman oikeuden periaatteen
mukaisesti seka toteuttaa lisdturvatoimenpiteitéd yhteistydssa
asiaankuuluvan henkildstn, erityisesti tietoja ja jérjestelmi
hallinnoivien tyéntekijdiden, kanssa. Nailla toimenpiteilld on
mydnteisid vaikutuksia, kuten tietojen minimointi, pseudony-
misointi ja salaus seka yksityisyydensuojan suunnitteluperiaat-
teiden siséllyttaminen tuotekehitykseen.

Elisa edistdd myds koulutusaloitteita, joilla lis&taén
kuluttajien ja loppukéyttsjien tietoisuutta tietosuojasta. Naista
hyotyvat kaikki kayttajaryhmat, ja erityistd huomiota kiinnite-
t48n haavoittuvassa asemassa oleviin vdestéryhmiin, kuten
lapsiin ja vanhuksiin, jotka voivat olla alttiimpia digitaalisille
uhille. Lissksi yhtio sisllyttaa tietoturva- ja yksityisyyden-
suojatoimenpiteet palvelujensa kehitysvaiheisiin. Keskeisia
palveluja valvotaan jatkuvasti hairididen havaitsemiseksi ja
ehkaisemiseksi. Yhtié varmistaa, ettd kaikki henkilstietoja tai
tietoturvaloukkauksia koskevat viitteet kasitellasn nopeasti
ja asianmukaisesti. Raportointikaudella ei havaittu asiak-
vaikutuksia, ja Elisa jatkaa mahdollisten riskien arviointia ja
ennalta ehkaisya.

Vaikka vuonna 2025 ei havaittu yhtdsn vahvistettua
vakavaa ihmisoikeusloukkausta, Elisa tiedostaa, etts yksi-
tyisyyteen liittyvét riskit ovat edelleen olennaisia ja vaativat
jatkuvaa seurantaa. Vuoden aikana tietosuojaviranomaiset
tai muut toimivaltaiset elimet tekivat 4 kyselyé tietoturva-
loukkauksista. N&ihin puututtiin vakiintuneilla tapahtumavas-
teprotokollien mukaisesti, ja saadut opit siséllytettiin Elisan
riskienhallintaprosesseihin.

Vastuu tietosuojavaatimusten méaarittelysts, tydnteki-
joéiden ja johdon opastamisesta sekd sovellettavien lakien
noudattamisesta on Elisan tietosuojatiimilld. Kutakin liiketoi-
mintayksikkd& tukevat nimetty tietosuojakoordinaattori ja/tai

tietosuojaldhettilaat, jotka valvovat sééntdjen noudattamista ja
edistévat ennakoivaa riskienhallintaa. Strategisesta valvon-
nasta huolehtii tietosuojaryhmé, johon kuuluu edustajia
kaikista litketoimintayksikdisté ja joka yhdenmukaistaa
tietosuojan painopisteet koko organisaatiossa. Lissksi
kansainvélinen tietosuojaryhma tuo yhteen Elisan tarkeimpien
kansainvilisten liiketoimintojen ja tytéryhtididen edustajat.
Tietosuojaryhma valmistelee keskeisia periaatteita ja
liketoiminnan kannalta merkityksellisig asioita turvallisuusjoh-
toryhmalle. Yritysturvallisuusyksikkd valvoo valmistelutoimia,
tukee téytdntédnpanoa ja johtaa kokonaisturvallisuuden
kehittamista.

Tietosuojatiimi toimittaa turvallisuusjohtoryhmélle
vuosittain kattavan raportin, jossa kerrotaan yksityiskohtaisesti
tietosuojan noudattamisen tilanne ja tuodaan esiin kaikki
sithen liittyvat riskit. Jasennelty lshestymistapa kuvastaa Elisan
sitoutumista henkildtietojen suojaamiseen ja yksityisyyteen
liittyvien riskien hallintaan olennaisena osana yleists liiketoi-
mintastrategiaa. Elisa arvioi edelleen, miten sen riippuvuus
digitaalisesta infrastruktuurista ja kuluttajien luottamuksesta
tuo mukanaan seka riskeja ettd mahdollisuuksia, ja siséllyttas
ndmé nikemykset strategiseen suunnitteluun ja palvelujen
kehittamiseen.

Elisa tekee vuosittain sisaisia itsearviointeja kaikissa
yksikoissa arvioidakseen vaatimustenmukaisuutta ja méaarit-
tagkseen tarkeimmét painopistealueet. Kaikkien tyénteki-
jéiden on suoritettava vuosittain pakollinen turvallisuus- ja
tietosuojakoulutus, miké vahvistaa vaatimustenmukaisuuden

kulttuuria.

Terveys ja turvallisuus

Elisan toiminta vaikuttaa lapsiin suoraan palvelujen kautta
ja vélillisesti laajemman digitaalisen ekosysteemin kautta.
Riskeihin kuuluvat digitaalinen syrjdytyminen, verkkotur-
vallisuuden uhat ja henkinen hyvinvointi. Elisa puuttuu

naihin riskeihin kohdennetuilla aloitteilla, joissa lapset
saavat turvallisempia verkkokokemuksia ja digitaalisia taitoja
tulevaisuutta varten.

Olennaisia riskej& ovat muun muassa mainehaitat ja
sasntelyn noudattamatta j&ttaminen, jos haavoittuvassa
asemassa olevia kayttsjig, kuten lapsia, ei suojella riittavasti.
Mahdollisuuksia syntyy kehittamélla luotettavia palveluja,
jotka vastaavat ndiden ryhmien erityistarpeisiin ja lisaavét
laajempaa yhteiskunnallista vaikutusta. Elisa on kehittéanyt
ymmérrystddn lapsiin kohdistuvista riskeistd yhteistydssa
asiantuntijoiden ja kansalaisjarjestdjen kanssa seka kayttsjien
palautteen perusteella. Tshan kuuluu myds sen tiedosta-
minen, ettd lapset ovat alttiimpia verkossa tapahtuvalle
manipuloinnille.

Elisan strategiassa yhdistetddn ndma ndkemykset
vastuullisen palvelumuotoilun ja -tarjonnan varmistamiseksi.
Teknisten toimenpiteiden lissksi Elisa edistdd digitaalista
turvallisuutta pitk&aikaisilla aloitteilla, kuten SuperDigikou-
lutapahtumilla ja lapsille suunnatuilla Digiturvakouluilla.
Yhteistydsséd Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa Elisa
opettaa lapsia kdyttdméaan internetia turvallisesti ja tukee
vanhempia ikdsn perustuvilla suosituksilla digitaalisten
laitteiden kéyttéon. Suomessa ja Virossa Elisa on julkaissut
ikasuosituksen, jonka mukaan alle yhdeksénvuotiaille ei
pitéisi antaa dlypuhelimia itseniseen kaytoon. Elisa on
laatinut sisdiset ohjeet sen varmistamiseksi, ettd nama
ikasuositukset nakyvat kaikissa asiakaskohtaamisissa ja
materiaaleissa, esimerkiksi kuvien ja sanamuotojen kéytéssé
markkinointimateriaaleissa.

Toimintaperiaatteet

Elisa noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja s&&nndksia
seka konsernitason kéytantdja, jotka liittyvat muun muassa
yksityisyyteen, tietosuojaan ja digitaaliseen turvallisuuteen.
Elisa on luonut joukon toimintatapoja ja kaytantdja, joilla
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hallitaan sen tuotteiden ja palvelujen olennaisia vaikutuksia
haavoittuvassa asemassa oleviin kuluttajaryhmiin, erityisesti
lapsiin ja vanhuksiin. Toimintatapoja ohjaavat Elisan yleiset
toimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitiikka seks dataa ja
tekodlya koskevat eettiset periaatteet, jotka yhdessa edistavét
vastuullista liiketoimintaa, digitaalista turvallisuutta ja
osallisuutta. Elisa tiedostaa ihmisten vapautta, ihmisarvoa

ja tasa-arvoa suojaavien perusoikeuksien universaalin ja
absoluuttisen luonteen.

Toimintaperiaatteiden soveltamisala kattaa Elisan suorat
toiminnot ja ulottuu sen arvoketjuun eettisten hankintojen
ja toimittajien sitfoutumisen kautta. Haavoittuvassa asemassa
olevia kuluttajaryhmis koskevia nimenomaisia poissulkemisia
ei ole. Elisa sovittaa foimintatapansa yhteen kolmansien
osapuolten standardien kanssa. Na&itd ovat esimerkiksi YK:n
yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet,
OECD:n monikansallisia yrityksid koskevat ohjeet ja YK:n
Global Compact -aloite, jonka Elisa allekirjoitti vuonna 2015.
N&m4 puitteet ohjaavat Elisan ihmisoikeuksia koskevaa due
diligence -prosessia ja eettisté liiketoimintaa.

Politiikkoja laatiessaan Elisa ottaa huomioon keskeisten
sidosryhmien edut kdymilla jatkuvaa vuoropuhelua lasten,
vanhempien, idkkdiden kayttsjien, kansalaisjérjestdjen ja
viranomaisten kanssa. Osallistaminen auttaa tunnistamaan
riskejd, kuten digitaalisen syrjdytymisen, verkossa tapahtuvan
hyvaksikéyton ja saavutettavuuden esteet, ja antaa tietoa osal-
lisuutta edistévien ja suojaavien palveluiden kehittamiseen.
Politiikat ovat asianomaisten sidosryhmien saatavilla Elisan
verkkosivujen kautta, ja niisté tiedotetaan koulutusohjelmien,
asiakaspalvelukanavien ja yhteiskuntakumppanuuksien
kautta. Tydntekijoité ja toimittajia koulutetaan n&ihin
toimintatapoihin, jotta varmistetaan niiden yhdenmukainen

téyténtéonpano Elisan kaikissa toiminnoissa.
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Yksityisyys

Elisa tiedostaa ainutlaatuisen roolinsa yksityisyyden,
tietosuojan, tietoturvan ja viestinnén luottamuksellisuuden
turvaamisessa. Yhtio tukee asiakkaidensa oikeutta luotta-
mukselliseen viestintdsn, ja sen varmistaminen on kaiken
toiminfamme perusperiaate. Elisa noudattaa kaikkia sovellet-
tavia yksityisyys- ja tietosuojasdannoksia, kuten EU:n yleists
tietosuoja-asetusta, Suomen tietosuojalakia ja lakia séhksisen
viestinnén palveluista sekd sovellettavaa kansallista tietosuo-
jalainsaadantda, kun toimimme maailmanlaajuisesti. Samalla
se kunnioittaa kansainvilisia ihmisoikeusperiaatteita, kuten
Yhdistyneiden kansakuntien ihmisoikeusjulistusta ja yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, sekd muita
kansainvélisid standardeja, kuten OECD:n monikansallisia
yrityksia koskevia toimintaohjeita, joilla pyritdan edistdmaén
ja suojelemaan ihmisten oikeutta yksityisyyteen. Naissa
séannoksissa ja lainsdddanndssa kuvataan meitéd koskevia
vaatimuksia, ja sd&ntelyviranomaiset valvovat nsiden lakien
noudattamista ja voivat tarvittaessa vaatia meits ryhtyméaén
korjaaviin toimenpiteisiin.

Elisan asiakkaiden ja loppukayttsjien yksityisyytts ja tieto-
suojaa saatelevat yhtion yksityisyyteen liittyvat periaatteet,
politiikat ja ohjeet. Henkil&tietojen kasittely perustuu Elisan
tietosuojapolitiikkaan, jossa maéritellaan, miten tietosuoja-
vaatimukset foteutetaan Elisan toiminnassa. Politiikka sitoo
Elisaa, sen tytaryhtidité ja foimittajia sopimusten kautta. Se
koskee kaikkia Elisan toimintoja ja kolmannen osapuolen
toimeksiantoja lukuun ottamatta poikkeuksia vain silloin,
kun paikallinen lainsdadantd tai sopimusrajoitukset sits
edellyttavat.

Tietosuojapolitiikkaa tdydentévat periaatteet ja suunta-
viivat, joita tarkistetaan saanndllisesti. Ne kattavat tietosuo-
jaan liittyvia eri n&kdkohtia, kuten henkildtietojen késittelys,
tietosuojaperiaatteita, jotka foimivat tietosuojailmoituksina,
mainonnan ja asiakkaiden tietosuojapolitiikkoja ja -ohjeita,

sihkaisen suoramarkkinoinnin kaytantdja, vaatimuksia
liikenne- ja sijaintitietojen ksittelylle markkinointitarkoi-
tuksiin, tyéntekijdiden tietosuojaperiaatteita, rekrytointiin
liittyvéa tietojenkasittelyd ja organisaatiokéytantsja, kuten
tietosuoja-arviointeja ja kuukausittaisia analyyseja EU:n
tietosuojarikkomuksista.

Politiikan tarkoituksena on suojella Elisan asiakkaiden,
tydntekijdiden ja muiden sidosryhmien viestinnén ja
henkildtietojen luottamuksellisuutta. Se varmistaa, ettd
tydntekijat ja toimintaprosessit noudattavat lakisééteisia
ja saantelyn vaatimuksia. Korkeat tietosuojan standardit
saavutetaan luotettavilla ja hyvin integroiduilla toiminnoilla,
joissa tietosuoja on sisallytetty jarjestelmiin ja prosesseihin
alusta alkaen.

Tietosuojaan liittyvésts strategisesta valvonnasta ja paatok-
senteosta vastaa Elisan turvallisuusjohtoryhmé, joka myé&s
varmistaa tietosuojapolitiikan téytantéénpanon. Tietosuojaa
pidetadn koko organisaation yhteisend vastuuna. Tietosuoja-
vaatimusten noudattaminen on osa Elisan liiketoimintavelvoit-
teita, ja linjaorganisaatio on vastuussa sen toteuttamisesta.
Tietosuoja on otettava huomioon palveluja, prosesseja ja
jarjestelmia kehitettdessa. Liiketoimintayksikdt ovat vastuussa
séantdjen noudattamisen varmistamisesta, myés silloin, kun
ne kayttavat ulkoisia palveluntarjoajia tietojenkasittelyyn.

Elisa on nimittényt tietosuojavastaavat Suomen ja Viron
toimintoihinsa. Tietosuojavastaavat antavat ohjeita, valvovat
téyténtdonpanoa ja tukevat sdéntdjen noudattamista.
Tytaryhtidt voivat nimeta tietosuojavastaavan tai hankkia
tdmén tehtévén palveluna toimintansa luonteen mukaan.
Tamé on erityisen tarkeds silloin, kun ydintoimintoihin liittyy
arkaluonteisten tietojen laajamittaista kasittelya fai yksildiden
jarjestelmallists seurantaa.

Tietosuojapolitiikan tehokkaan taytantédnpanon
varmistamiseksi siitd tiedotetaan asianomaisille sidosryhmille
pakollisen koulutuksen ja tietosuojaléhettildiden verkoston

avulla. Tydntekijdiden tietosuojakdytdannét ovat saatavilla
intranetissd, ja ne siséltavat yksityiskohtaisia ilmoituksia ja
henkildtietojen kasittelyd koskevia erityisvaatimuksia. Namé&
ofetaan kayttéon perehdytyksen aikana, ja niitd vahvistetaan
saannélliselld koulutuksella ja vakiintuneilla menettelytavoilla.
Asettamalla tietosuojakéytanndt sekd asiakkaiden etts tydnte-
kijéiden saataville Elisa osoittaa sitoutumisensa avoimuuteen
ja vastuullisuuteen tietojen ksittelyssa.

Konsernitason politiikan lisaksi yksittéiset Elisa-yritykset
noudattavat omia erityisié periaatteita ja kdytantsja. Esimer-
kiksi Elisa Polystar on kehittényt siséisia tietojenkasittelykay-
t&ntoja ja henkildkunnan ohjeita sekd ulkoisesti maaréattyja
kdytantdja ja asiakkaiden sopimusvelvoitteita. N&ihin kuuluvat
muun muassa tarkoitukseen, péssyyn, maantieteeseen ja
teknisiin seikkoihin liittyvét rajoitukset. Politiikat kattavat seka
yleisia alueita, kuten tietoturvakehyksen ja ISO 27007-serti-
fioinnin, efts erityisid asiakassitoumuksia. Ne on siséllytefty
perehdytysprosesseihin, koko konsernin kattaviin suosituksiin
ja osastokohtaisiin koulutuksiin. Vastuu tietoturvan yllapits-
misestd rekisterdityjen ja asiakkaiden oikeuksia kunnioittaen
kuuluu hallitukselle, toimitusjohtajalle ja henkilsille. Elisa
Eesti AS on laatinut rekisterdityjen eri ryhmille raatéldityja
tietosuojakaytantoja, jotka ovat kaikki julkisesti saatavilla.
Néihin kuuluvat yksityisasiakkaiden, oikeushenkildiden ja

rekrytoinnin tietosuojakaytannét.

Terveys ja turvallisuus
Elisa noudattaa kaikkia sovellettavia lapsiin liittyvid kansain-
vélisia standardeja ja kansallisia s&adodksia ja osallistuu
aktiivisesti lasten oikeuksien kehittdmiseen digitaalisessa
ympaéristossa.

Elisa tukee alalla yleisesti kéytettyja lasten verkkotur-
vallisuutta koskevia kéytantsja. Lisaksi yhtio tiedostaa,
ettd yhteiskunnallisen asemansa takia lapset tarvitsevat
erityistd suojelua. Yhtié ymmaértaa erityisroolinsa lasten
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suojelemisessa ja kéyttsda teleoperaattorina oikeuttaan estaa
passy verkkosivustoille, joiden on vahvistettu sisaltavan

lasten seksuaalista hyvéksikéyttos koskevaa materiaalia,
lapsipornografian estdmisté koskevan Suomen lainsé&danndn
mukaisesti. Tahan farkoitukseen kaytetdsn Interpolin ja
Suomen keskusrikospoliisin yllapitaméaa luetteloa, joka on

integroitu Elisan verkkoinfrastruktuuriin.

Sananvapaus

Elisa funnustaa my&s sanan- ja ilmaisunvapauden ja on
sitoutunut kunnioittamaan sits. Tietoliikenne- ja teknologia-
toimittajana Elisa uskoo, ettd monipuolinen ja osallistava
ympéristd, jossa ihmiset voivat vapaasti ilmaista mielipiteensa
ja ideansa, on olennaisen térkeda innovaatioiden ja kasvun
edistdmiseksi. Samalla Elisa tunnustaa vastuunsa torjua
kaikenlaista ilmaisua, joka lietsoo vékivaltaa, syrjintéé tai
vihamielisyytté yksildita tai ryhmia kohtaan rotuun, etniseen
alkupersin, sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen,
uskontoon tai muuhun henkilékohtaiseen ominaisuuteen
perustuen. Elisa noudattaa nollatoleranssia kiusaamista ja
muuta laitonta puhetta kohtaan yhtién sisilla seké vuoro-
vaikutuksessa ulkoisten kumppaneiden ja yleisén kanssa.
Tata varten Elisa kannustaa tydntekijéité ja sidosryhmia seka
yhteis®ja, joita se palvelee, avoimeen ja kunnioittavaan

vuoropuheluun.

Yhteydenpidon prosessit

Elisa on yhteydess& monenlaisiin kuluttajiin ja loppukéyttsjiin
ymmartaskseen paremmin palveluidensa vaikutuksia ja
tunnistaakseen mahdollisia riskeja ja mahdollisuuksia.
Vuorovaikutus on jatkuvaa ja osallistavaa, ja se kattaa suorat
asiakkaat, kumppanien ja alihankkijoiden kautta tavoitetut
kayttajat sekd haavoittuvassa asemassa olevat ryhmét, kuten

lapset, nuoret ja vanhukset.
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Yhteydenpito kuluttajiin

Elisa parantaa toimintaansa kdymélls jatkuvaa vuoropuhelua
asiakkaiden kanssa ja kerdamalld sdannéllisesti palautetta
suorituskyvystaan, jotta yhtid ymmartasa paremmin palve-
lujensa vaikutuksia ja niihin mahdollisesti liittyvia riskeja.
Suomessa ja Virossa kéytettdvan Net Promoter Score (NPS)
-mittarin lis&ksi tarkeimpi& palautetyckaluja ovat asiakastyyty-
vaisyyskyselyt, erilaiset aihekohtaiset asiakaskyselyt ja muut
kuin asiakaskyselyt seké fokusryhmé&haastattelut.

Elisan yhteydenpidon prosesseja ohjaavat liiketoiminta-
kohtaiset hallintomallit, jotka tukevat palvelujen kehittamista
ja parantamista. Vuorovaikutus tapahtuu yleensé palvelujen
suunnittelu- ja kehitysvaiheissa, ja siihen siséltyy jasenneltyja
kyselyja ja haastatteluja sekd neuvoa-antavien ryhmien
kuulemisia. Vuorovaikutusta jarjestetddn kuukausittain tai
useammin asian luonteen mukaan, ja Henkiléasiakkaat
-yksikén johto tekee niista katselmoinnin. N&in varmistetaan,
ettd kaikkien kayttajaryhmien palaute otetaan huomioon
pastoksenteossa ja toiminnan suunnittelussa.

Tietosuojaan liittyvié kyselyja varten Elisa on laatinut
menettelyt, joilla varmistetaan, etts asiakkaiden huolenaiheet
ohjataan viipymatté tietosuojatiimille. Yhteystiedot ja ohjeistus
on esitetty selkeasti Elisan tietosuojaselosteessa ja verkko-
sivuilla. Tietosuojatiimi vastaa vuorovaikutuksen hallinnasta
ja kéyttsjien kanssa fapahtuvan tehokkaan viestinnan

yllapitdmisests.

Yhteydenpito haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin
Suomessa Elisa tekee yhteisty6td kansalaisjérjestojen kanssa
(esim. Mannerheimin Lastensuojeluliitto). Elisa on suorassa
vuorovaikutuksessa lasten ja nuorten kanssa Digiturvakoulut
tapahtumien ja kouluvierailujen kautta. Yhtié on myds
jarjestényt hackathoneja lukiolaisille, jotta he osallistuisivat
digitaalisen hyvinvoinnin haasteiden ratkaisemiseen. Pienten

lasten vanhemmille tehd&sn vuosittain kyselytutkimuksia,

joissa selvitetdsn heidan huolenaiheitaan ja odotuksiaan

digitaalisten laitteiden k&yton suhteen.

Pitkaaikaisen strategisen kumppanuuden kautta Manner-
heimin Lastensuojeluliiton kanssa Elisa saa syvéllisempi&
nidkemyksié perheiden kohtaamista haasteista digitaalisessa
ympéristdssa. Elisa tukee Digitutkijat-ohjelmaa, joka tavoittaa
yli 75 prosenttia neljnnen luokan oppilaista Suomessa ja
edistas digitaalista hyvinvointia ja medialukutaitoa. Kulutta-
jaliiketoiminnan viestintévastuullinen vastaa siits, etté Elisa
téyttas sitoumuksensa.

Elisa osallistuu myds Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
ja opetushallituksen johtamiin valtakunnallisiin toimiin lasten
digitaalista eldmas ja laitteiden kayttoad koskevien suositusten
kehittamiseksi. Tyd alkoi vuoden 2024 lopulla ja jatkuu
vuosina 2025—2026, mik& vahvistaa Elisan roolia turvallisten
ja osallistavien digitaalisten kokemusten luomisessa kaikille.

Jatkaakseen perheiden tukemista Elisa tekee yhteistyota
asiantuntijoiden, psykologien ja tutkijoiden kanssa
edistadkseen julkista vuoropuhelua lasten digitaalisesta
hyvinvoinnista. Yhtié kannustaa vanhempia tietoon perustu-
vaan paatdksentekoon auttamalla heitd ymmé&rtaméaan, miten
varmistaa, ettd vanhemmat ja heiddn lapsensa ovat valmiita
kéyttamaan digitaalisia laitteita turvallisesti. Elisa uskoo, ettd
turvallisen ja avoimen digitaalisen ympéaristén rakentaminen
edellyttas yhteiskunnallista tietoisuutta ja yhteists vastuuta.

Arvioidakseen yhteydenpidon tehokkuutta Elisa seuraa
osallistumisastetta, tyytyvaisyytts ja sitd, missd maarin palaute
johtaa muutoksiin palveluissa, toimintaperiaatteissa tai
viestinnéssd. Saanndlliset tarkistukset auttavat kehittamaan
sitouttamismenetelmis ja varmistamaan, eftd ne pysyvét
merkityksellising ja reagoivina.

Erityistd huomiota kiinnitetdsn sellaisten kayttsjien
tavoittamiseen, jotka saattavat olla alttiimpia digitaalisille
riskeille, kohdennetun tiedotuksen, ra&téldityjen kyselyjen ja

edunvalvontaryhmien kanssa tehtévén yhteistyén avulla.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Elisa tarjoaa kuluttajille ja loppukéyttsjille useita helppokéyt-
t6isia ja luottamuksellisia kanavia, joiden kautta he voivat
tuoda esiin huolenaiheita, ilmoittaa vaarinkaytoksists tai
tuoda esiin yhtidn palveluihin liittyvid mahdollisia kielteisia
vaikutuksia. Kanavat on suunniteltu tukemaan myds haavoit-
tuvassa asemassa olevia kéyttdjia, ja ne on siséllytetty Elisan
digitaalisiin alustoihin ja asiakaspalveluprosesseihin.

Lainsddd&nndn noudattamatta jattdmiseen tai vaarin-
kaytdksiin liittyvistd huolenaiheista voi ilmoittaa Elisan
ilmoituskanavan kautta. Kanavaa koskevat selke&t periaatteet
ja menettelyt. Lisatietoja prosessista on kohdassa "Liike-
toiminnan harjoittaminen”. lImoituksen tekemisen liséksi
kayttajat voivat tuoda esiin yksityisyyteen, tietosuojaan tai
palvelun vaikutuksiin liittyvia seikkoja asiakaspalveluportaa-
lien, verkkosivuston yhteydenottolomakkeiden ja tietosuojaa
koskevien kyselylomakkeiden kautta. Kanavien avulla
varmistetaan oikea-aikaiset ja tasmalliset vastaukset, ja niita
tukee koulutettu henkilskunta, joka osaa ottaa huolenaiheet
asianmukaisesti esille.

Elisa pitdd myds saanndllisia kokouksia ja jarjestas
pyynndsté yhteistyskumppaneille tilaisuuksia, jotta varmiste-
taan asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen ja vaikutusten
lieventdminen.

Elisan yleinen lhestymistapa korjaaviin toimiin on
ongelman tutkiminen, syyn arvioiminen — onko yhti6 aiheut-
tanut vaikutuksen, myétéavaikuttanut siihen tai onko silld suora
yhteys vaikutukseen — ja korjaavien tai ehkaisevien toimien
toteuttaminen. Jos Elisa havaitsee, eftd se on aiheuttanut
olennaisen kielteisen vaikutuksen tai my&tévaikuttanut siihen,
se huolehtii korjaavista toimenpiteista tai osallistuu niihin.
Téhan voi siséltyd palvelujen mukauttamista, toimintatapojen
paivittamists tai yhteydenpitoa suoraan asianomaisiin
henkilsihin.
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Tavoitteet, toimenpiteet ja suoriutuminen vuonna 2025

Tavoite Rajaus Suoriutuminen Toimenpiteet

Elisan tydntekijéista 100 Elisa - 82 prosenttia * Kohdennettu ohjaus ja tuki tydntekijsille uuteen
prosenttia on suorittanut konserni tydntekijoists oppimisympéristédn siirtymisen aikana
turvallisuussertifiointikoulutuksen on suorittanut * Valmiusharjoitus tydntekijdiden ja keskeisten
vuoteen 2030 mennessd koulutuksen sidosryhmien kanssa valmiuden ja

selviytymiskyvyn parantamiseksi

* Turvallisuuskoulutus ja -festit tiloissa ja sisaisissa
tydpaikoissa

* Tietojen sailytyskaytanndt yhdenmukaistettiin
ja rekisterdityjen oikeuksiin sek&
tietosuojakaytantsihin liittyvid prosesseja
tehostettiin
Toimittaja- ja tuotedatansuojaa vahvistettiin
kohdennetuilla auditoinneilla ja liiketoiminnan

tuella
Elisan digitaalisen hyvinvoinnin Elisa Oyj  Tapahtumiin * Koordinoitu verkkokiusaamiskysely yhdessa
ja digitaalisen turvallisuuden (Suomi) osallistui 95 000 MLL:n kanssa
tapahtumiin verkossa tai fyysisesti alaikaists * Digitaalisen tietoturvan koulujen jarjestdminen
osallistuvien alaikdisten* maaran 5. ja 6. luokkalaisille sekd SuperDigikoulu 7.—9.
kasvattaminen 100 000:een luokkalaisille
vuoteen 2026 mennessa * Valtakunnallisen kampanjan toteuttaminen,

jossa vanhempia kannustettiin lykkdamé&an
lasten ensimméisen matkapuhelimen ostamista
yhdeksén ikdvuoteen asti

*Alaikdisiin lasketaan kaikki Suomen 7.—9. luokkalaiset.
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Tietoisena siité, ettd inhimillinen tekija on olennainen

osa turvallisuuden takaamista, yhtié on aseftanut selkesn
tavoitteen turvallisuussertifiointikoulutukselle ja alaik&isten
digitaaliselle hyvinvoinnille. Konsernitasolla tavoitteena on,
ettd 100 prosenttia tydntekijdistd suorittaa turvallisuuskou-
lutuksen vuoteen 2030 mennessé. Turvallisuusjohtoryhma
seuraa saanndllisesti edistymista ja suorituskykyé taman
tavoitteen saavuttamisessa ja arvioi myds koulutuksen
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loppuun saaftamista tukevien toimenpiteiden tehokkuutta.
Vaikka asiakkaat ja loppukéayttsjat eivat osallistuneet
suoraan favoitteen aseftamiseen, tuloksista ja tarkeimmista
toteutetuista toimista tiedotetaan vuosittain Elisan kestavyys-
selvityksessa.

Elisa on sitoutunut hallitsemaan kuluttajiin ja loppu-

toiminfasuunnitelmien ja kohdennettujen resurssien avulla.
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Yhteisokohtainen — Kriittinen
infrastruktuuri

L&hestymistapa

Kyberturvallisuus

Elisan kyberturvallisuuskaytannét perustuvat lakissateisiin
vaatimuksiin, alan standardeihin, sopimusvelvoitteisiin ja
sisdisiin tavoitteisiin. Keskeistd naisss toimissa on luottamuk-
sellisten tietojen suojaaminen ja litketoiminnan jatkuvuus.
Tietoturva on integroitu kaikkiin Elisan toimintoihin sek&
hallinnollisten etts teknisten valvontatoimien avulla.

Elisan kyberturvallisuusstrategia perustuu periaatteeseen,
jonka mukaan kyberriskit ovat liiketoimintariskeja. Liiketoi-
mintayksikdille annetaan valtuudet tehd tietoon perustuvia
paatoksia antamalla ohjeita, opastusta ja valmennusta.
Elisalla on kaytdssaan viitekehyksié ja tydkaluja kyberturval-
lisuusriskien hallintaan ja vdhentdmiseen. Yhtid esimerkiksi
soveltaa Yhdysvaltain kansallisen standardi- ja teknologiains-
tituutin (NIST) kehittdmaa kyberturvallisuuskehysts, joka
on laajalti tunnustettu koko alalla. Kehykseen kuuluu viisi
jatkuvaa toimintoa: tunnistaminen, suojaaminen, havaitse-
minen, reagointi ja foipuminen. N&mé foiminnot ohjaavat
Elisan strategista |shestymistapaa kyberriskien hallintaan ja
toiminnan kehittamiseen.

Yhtié edistds vahvaa kyberturvallisuuskulttuuria avoi-
muuden, selkedn viestinnidn, monitasoisen suojauksen ja
jatkuvan parantamisen avulla. Valvonnasta huolehtii Elisan
turvallisuuden ohjausryhmi, ja tietoturvan, kyberturvalli-
suuden ja operatiivisen turvallisuuden asiantuntijaryhmét,
joita johtaa Elisan turvallisuusorganisaatio, kehittavét ja
toteuttavat jatkuvasti turvatoimia.

Suomessa Elisa kayttdad myds MITRE ATT&CK -tietokantaa,
joka on maailmanlaajuisesti tunnustettu kokoelma todellisia
hyokkéaystaktiikoita ja -tekniikoita, uhkien mallintamiseen ja
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vastastrategioihin. Kyberturvallisuuden kypsyytta arvioidaan
Liikenne- ja viestintéviraston kansallisen kyberturvallisuuskes-
kuksen kehittdman Kybermittaritydkalun avulla. Elisa tekee
saannollisid arviointeja kaikissa liiketoimintayksikdissaan

ja laatii tulosten perusteella raataloityja lyhyen ja pitkdn
aikavalin parannussuunnitelmia. Arvioinnit antavat arvokkaita
vertailukohtia kansallisiin ja kansainvlisiin verrokkeihin.
Kyberturvallisuuden kypsyyden arviointitydkalua kaytetaan
vuosittain kaikissa tulosyksikdissa kyberturvallisuusvalmiuk-
sien verfailemiseen ja kehittamiseen. Tuloksia hyddynnetédsn
lyhyen ja pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelmissa. N&ma
kehykset ja arvioinnit on sisallytetty Elisan liketoimintamalliin

ja strategiaan.

Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri

Elisa on tunnistanut kriittisimmat jarjestelmansa, prosessinsa
ja palvelunsa ja kehittanyt kaftavat jatkuvuudenhallintasuun-
nitelmat mahdollisten hairididen ja poikkeusolojen varalta.
Suunnitelmia testataan sdannollisesti simulaatioharjoituksissa,
ja niistd saatuja kokemuksia sovelletaan valmiuden parantami-
seksi. Elisa on mobiiliverkkojen markkinajohtaja Suomessa ja
toiseksi suurin operaattori Virossa. Suomessa Elisa kasittelee
valtaosan maan verkkoliikenteests, mika korostaa sen

merkitystd kansalliselle infrastruktuurille.

Toimintaperiaatteet

Elisa noudattaa kansallisessa lainsdddénndssa méaariteltyja
yleispalveluvelvoitteita ja yllapitaa valmius- ja jatkuvuussuun-
nitelmia s&&ntelyvaatimusten mukaisesti. Kriittisen kansallisen
infrastruktuurin tarjoajana Elisa suunnittelee, kehittds ja
toimittaa palveluitaan siten, etts turvallisuus on korkein
prioriteetti. Yhtié noudattaa sisdénrakennetun turvallisuuden
periaatetta, jolla varmistetaan, efts tietoturva, palvelun
luotettavuus ja turvallinen kéyttd otetaan huomioon kaikissa
kehitysvaiheissa. Kyberturvallisuus on integroitu syvélle seka

strategisiin eftd operatiivisiin tasoihin. Se on tarkedmpaa kuin
tekniset suojatoimet: se varmistaa jatkuvuuden, vahvistaa
luottamusta ja edistdd innovointia. Kehittsjat ja palveluiden
omistajat ovat vastuussa tietoturvaominaisuuksien sisallyt-
tdmisestd ja tietojen eheyden yllapitdmisests. Elisa turvaa
yhteiskunnan keskeiset toiminnot, kuten tietolikenne- ja
datayhteydet, ja varmistaa niiden jatkuvan toiminnan. Yhtié
my3s torjuu ennakoivasti rikollista toimintaa ja huijausyri-
tyksid seka innovoi jatkuvasti vastauksena kehittyviin uhkiin.
Ketters reagointi odottamattomiin tilanteisiin on keskeinen
kyky kaikissa toiminnoissa.

Kyberturvallisuus

Elisan tietoturvapolitiikkaa sovelletaan kattavasti kaikkiin
toimintoihin, tytéryhtidihin ja alihankkijoihin ilman
poikkeuksia, elleivat lakisaateiset tai sopimusperusteiset
rajoitukset edellyts sits. Poikkeuksista téssd polititkassa
esitettyihin menettelyihin p&aattaa Elisan turvallisuusjohto-
ryhmé, joka toimii organisaation korkeimmalla tasolla. Taméa
elin vastaa tietoturvapolitiikan hyvaksymisestd seké keskeisten
turvallisuusriskien hallinnan valvonnasta.

Politiikassa mé&&ritetddn tietoturvaan liittyvat periaatteet,
roolit ja vastuut, jotka ohjaavat tietoturvan kehittamist,
yllapitoa ja seurantaa koko Elisa Oyj:ssa. Sitd tukevat
yksityiskohtaisemmat periaatteet ja ohjeet, joilla varmistetaan
johdonmukainen taytintédnpano koko organisaatiossa.

Sidosryhmien panos siséllytetdan aktiivisesti politiikkaan
jasenneltyjen palautemekanismien, saantelyyn liittyvén
yhteistydn, toimialan yhteistyén, uhkatiedustelun ja
tilannetietoisuuden avulla. Keskeisia sidosryhmia ovat
Elisan tydntekijat, asiakkaat ja kumppanit, viranomaiset
ja kansalaisyhteiskunta. Toimintaperiaatteista tiedotetaan
sisdisesti Elisan intranetissd, koulutusohjelmissa ja toiminta-
ohjeissa seké ulkoisesti sopimuksissa ja julkisissa tiedotteissa
tarvittaessa.

Resilienssi ja luotettava infrastruktuuri

Elisan liiketoiminnan jatkuvuudenhallintapolitiikalla varmiste-
taan priorisoitujen tuotteiden ja palveluiden toimintavarmuus
normaali-, h&irié- ja poikkeusoloissa Suomen hététilalain

ja Viron hétatilalain mukaisesti. Politiikka perustuu 1ISO
22301 -standardiin, ja sitd sovelletaan Elisa Oyj:ss4, sen
tytaryhtidissé ja sopimustoimittajissa riskinarviointien ja
sopimusvelvoitteiden mukaisesti.

Toiminnan jatkuvuudenhallintapolitiikka on hyvaksytty
Elisan turvallisuusjohtoryhméssé. Yhtidn turvallisuustoiminto
valvoo jatkuvuuskdytantdjen kehittamists, taytantdénpanoa
ja todentamista koko organisaatiossa. Jokaisen Elisan
tydntekijan odotetaan ymmartavén oman roolinsa palvelujen
jatkuvuuden yllgpitdmisessa ja ilmoittavan kaikista tapahtu-

mista, jotka voivat vaikuttaa toimintaan.

Yhteydenpidon prosessit

Elisa toimii akfiivisesti yhteistydssa keskeisten sidosryhmien
kanssa jakaakseen ajantasaista ja merkityksellists tietoa
kyberturvallisuusriskeista ja kyberturvallisuuden kehityksesta.
Téhan sisiltyy saanndllisia paivityksié tilannekuvasta
Cybersecurity Outlook- ja Cyber Threat Intelligence
-raporttien avulla. Ndma nakemykset saadaan seka sisaisista
ettd ulkoisista lahteists, ja niissd keskitytdan organisaation
kannalta kriittisimpiin kysymyksiin. Elisa siséllyttds taman
tiedon toimintaansa eri tasoilla ja jakaa tietoa tukeakseen
asiakkaiden omaa varautumista.

Yritysasiakkaille Elisa tarjoaa 24/7 Security Operations
Center (SOC) -palveluja jotka sisaltévét laajan valikoiman
kyberturvallisuusasiantuntemusta. N&ma palvelut mahdollis-
tavat kaftavan valvonnan eri toimintaympéristdissé ja tukevat
turvallisten jérjestelmien pitkdaikaista kehittamista. Asiakkaat
hydtyvét Elisan IT- ja verkonhallintavalmiuksista seké asian-
tuntevista konsultointi- ja koulutuspalveluista. Kaikki SOC:n
tydntekijat ovat Suomen kansalaisia, jotka ovat lapé&isseet

elise
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kansallisten viranomaisten tekemén turvallisuusselvityksen,
miké takaa korkean luottamuksen ja luotettavuuden tason.
Elisa on kyberturvallisuuden edelldkévija Suomessa,
silla yhtié perusti sisdisen tietoteknisen ensivastetiimin
vuonna 2004. Tdmé4 tiimi on sittemmin kehittynyt Cyber
Security and Service Operations Center -keskukseksi. Elisa
kdynnisti vuonna 2015 yritysasiakkaille suunnatun itsenéisen
Security Operations Centerin, joka ei ole sidoksissa tiettyihin
toimittajiin tai operaattoreihin. Elisa edistda yhteistyots ja
jatkuvaa parantamista siséisilla kyberharjoituksilla ja kump-
panuuksilla asiakkaiden, viranomaisten ja muiden organi-
saatioiden kanssa. Nama suhteet ovat olennaisen tarkeits,
jotta voidaan vahvistaa tietoverkkojen hairiénsietokykyé ja
valmiutta koko ekosysteemissa.
kyberriskien hallinnassa ja poikkeustilanteisiin varautumisessa
ja vahvistaa n&in sitoutumistaan turvalliseen ja kestévaan

digitaaliseen infrastruktuuriin.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Elisan verkko on rakennettu hairiénsietokykyiseksi, ja sen
toiminta perustuu Information Technology Infrastructure
Libraryn héiridnhallintamalliin. Yhtié asettaa etusijalle
automaation ja ennakoivan palvelujen valvonnan héirididen
ehkaisemiseksi. Elisan verkkoarkkitehtuuri on suunniteltu
optimaalisella vikasietoisuudella, ja se siséltda vaihtoehtoisia
fyysisia sijainteja, reitityspolkuja seks varajarjestelmia, kuten
generaattoreita ja akkuja, jotka takaavat jatkuvuuden myés
poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Suomessa Elisa noudattaa vikasietoisuutta koskevia
viranomaisvaatimuksia (TRAFICOM/54045/03.04.05.00/2
020) ja soveltaa lisgksi sisdisid suunnitteluperiaatteita suurten
tai liketoimintakriittisten hairiiden estémiseksi. Kaikki
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( Hallinto ) C Varmennus ) C Liitteet )

verkkokomponentit ja -palvelut hankitaan valituilta toimittajilta,
ja uudet jarjestelmat testataan tarkasti yhteensopivuuden

ja luotettavuuden varmistamiseksi ennen kayttédnottoa.
Elisan ennakoivalla ja automatisoidulla toiminnalla pyritéén
ratkaisemaan héiridtilanteet ennen kuin ne vaikuttavat
asiakaspalveluun. Kun hairisitd ilmenee, automaattiset
palautusmekanismit varmistavat yleenss nopean ratkaisun.

Koska Elisan palvelut ovat kriittisig, jokaisen tydntekijan
odotetaan ymmartavan vastuunsa ja reagoivan asianmu-
kaisesti hairistilanteissa. Elisa on panostanut tietoisuuden
lissdamiseen, toimintamalleihin ja kohdennettuihin koulu-
tusohjelmiin organisaation valmiuksien vahvistamiseksi.
Koulutus on keskeinen tekija tietoturvan parantamisessa koko
konsernissa, ja siihen kuuluu sek& pakollisia peruskursseja
ettd erikoiskursseja.

Palvelujen saatavuuden ja asiakaskokemuksen valvomi-
seksi Elisalla on Cyber Security and Service Operations
Center -keskus (cSOC), joka toimii 24/7. Keskus valvoo
sisdistd ja ulkoista hairidviestintaa ja koordinoi suurista
ja liiketoimintakriittisistd hairicista toipumista. Se toimii
eskaloinnin ja ratkaisujen keskitettyna hallintokeskuksena.

Kaikkia hairidtilanteita seurataan vikailmoitusjérjestelmalla,
johon kirjataan keskeiset tiedot, kuten ajoitus, ongelman
luonne, lieventdmistoimet ja lopullinen ratkaisu. Tietoja
analysoidaan luokittelumenetelmien ja koneoppimisalgorit-
mien avulla, jotta prosesseja ja palvelujen laatua voidaan
parantaa jatkuvasti.

Elisa on luonut prosessin, jonka avulla voidaan oppia
seké onnistumisista ettd epdonnistumisista. Saannéllisissa
katselmointikokouksissa tarkastellaan ennalta maariteltyja
kriteereja, ja havainnot muunnetaan toteuttamiskelpoisiksi
parannustehtaviksi. Tehtavié valvoo ratkaisunhallinnan
toiminto, jolla varmistetaan vastuuvelvollisuus ja seuranta

asiaankuuluvissa tiimeissa.

Tavoitteet, toimenpiteet ja suoriufuminen vuonna 2025

Tavoite Rajaus

Suoriutuminen

Toimenpiteet

Kyberturvallisuuden Elisa Oyj (Suomi)

kypsyys 69 Elisa Eesti AS
prosenttia Elisa Santa Monica Oy
vuoteen 2027

mennessa

Kyberturvallisuuden
kypsyys 78 prosenttia

*  Jatkuvaa tietoisuuden lisd&mistad ja osaamisen
kehittamista tydntekijoille saannéllisten
koulutustilaisuuksien, tapahtumien ja sisisen
viestinnén avulla

* Keskeisten sidosryhmien kanssa jarjestettyja
kyberharjoituksia valmiuden ja selviytymiskyvyn
parantamiseksi

Elisa arvioi vuosittain litketoimintayksikksjensa kyberkyp-
syyden, jotfta se voi seurata ja kehittda kyberturvallisuutta
koko organisaatiossa maéritetyn tavoitteen avulla. Vuonna
2025 asetettu tavoite saavutettiin. Elisan turvallisuusjohto-
ryhmé tarkastelee sagnnéllisesti tavoitteen toteutumisen tilaa
ja edistymists suhteessa tavoitteeseen. Tavoitteen asteikko
on 0—100 prosenttia, ja kypsyyttd arvioidaan vuosittain
kaikissa Yhdysvaltain kansallisen standardointi- ja teknolo-
giainstituutin kyberturvallisuuskehyksen (NIST CSF) luokissa:
tunnistaminen, suojaaminen, havaitseminen, reagointi ja
toipuminen. Arvioinnit tehd&an Kybermittarityskalun avulla,
ja tulosten yhteenveto esitetdén ylimmalle johdolle. Vuoteen
2024 asti tavoitteen saavuttamista mitattiin itsearvioinnilla,
ja vuodesta 2025 alkaen Elisa on parantanut prosessia
entisestdsn ja tekee kyberkypsyyden arvioinnin ulkopuolisen
tahon suorittamien haastattelujen avulla.

Lisaksi yhtion strateginen tavoite kyberturvallisuustietoi-
suuden ja -kulttuurin kehittdmiseksi on varmistaa, efts koko
Elisan henkiléstolld on tarvittavat tiedot ja taidot digitaalisen
omaisuuden suojaamiseen ja turvallisen tydympéristén
yllapitamiseen. Elisa keskittyy parantamaan tydntekijoi-
demme osaamista turvatoimissa, lisddmaan sitoutumista

turvallisuuskulttuuriimme ja parantamaan todellisten uhkien

havaitsemisvalmiuksia. Kattavien koulutusohjelmien, kuten
verkkokurssien, mikrokoulutusratkaisujen ja tekodlypohjaisten
tietojenkalastelusimulaatioiden avulla yhtié rakentaa entista
joustavampaa organisaatiota, joka pystyy sopeutumaan
jatkuvasti muuttuvaan kyberuhkakenttasn.
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G — Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Hallinto-, valvonta- ja johtoelinten
rooli

Elisan eettiset periaatteet on maéritelty Elisan yleisissa
toimintaperiaatteissa (Code of Conduct), jotka heijastavat
yhtidn missiota ja arvoja. Ne linjaavat keskeiset periaatteet,
jotka ohjaavat tyéntekijdiden vilistd vuorovaikutusta, vastuul-
lista ja kannattavaa liiketoimintaa sekd yhtién omaisuuden
turvaamista. Elisan hallitus on virallisesti hyvaksynyt yleiset
toimintaperiaatteet, ja ne ovat konsernitason compliance-ke-
hyksen peruselementti.

Toimintaperiaatteet muodostavat yhdess& johtoryhman
hyvaksymé&n compliance-kehyksen kanssa Elisan Complian-
ce-ohjelman perustan. Ohjelman tarkoituksena on varmistaa,
etts Elisan toiminta on lakisa&teisten vaatimusten ja sissisten
eettisten standardien mukaista. Ohjelmaa valvoo Complian-
ce-ohjausryhmi, johon kuuluu j&senia lakiasiain-, kestévén
kehityksen, henkilésts-, turvallisuus-, talous-, sijoittajasuhde-
ja viestintdosastoista. Ryhma tarkastelee vuosittain yleisia
toiminfaperiaatteita ja méaarittelee Elisan vaatimustenmukai-
suuden prioriteetit, tavoitteet ja painopistealueet. Hallituksen
tarkastusvaliokunnalle raportoidaan sdannéllisesti paivityksista
ja edistymisesta.

Elisan sisdinen tarkastus toimii riippumattomasti. Se arvioi
ja tutkii vaatimustenmukaisuuden kehyksen, riskienhallinta-
kéytantdjen ja sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta ja
vahvistaa, ettd hallinfoprosessit pysyvét vahvoina ja linjassa

Elisan eettisten sitoumusten kanssa.
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Toimintaperiaatteet

Yleiset toimintaperiaatteet

Elisan hallintoa, toimintaa ja p&&tdksentekoa ohjaavat Elisan
missio ja arvot sekd Elisan yleiset toimintaperiaatteet (Code
of Conduct). Yleiset foimintaperiaatteet luovat yhtensiset
puitteet eettiselle toiminnalle kaikissa Elisan yksikdissa
(mukaan lukien tytaryhtist ja liketoimintayksikst) ja koskevat
kaikkia tydntekijsits, toimihenkilité ja johtajia. Ne tukevat
henkiléa perusteltujen paatdsten tekemisessd péivittdisessa
tydss4, ja vahvistavat Elisan sitoutumista vastuulliseen ja
lpinskyvaan litketoimintaan.

Elisan kansainvalisen lilketoiminnan kasvaessa yleiset
toiminfaperiaatteet ovat avainasemassa yhtenéisten toimintas-
tandardien yllapitamisessa eri markkinoilla. Niissa esitetaan
yleiset periaatteet kunnioittavalle vuorovaikutukselle, eettiselle
liketoiminnalle ja vastuulliselle omaisuuden hallinnalle,
jotka ovat olennaisia tekijoitd omistaja-arvon rakentamisessa
ja riskien hallinnassa. Yleisia toimintaperiaatteita tuetaan
tdydentavills politiikoilla ja sis&isilla ohjeilla.

Elisan avoimen yrityskulttuurin mukaisesti kaikkia tydnte-
kijoitd kannustetaan ja heidan odotetaan ilmoittavan kaikista
tiedossa olevista tai epéillyists yleisten toimintaperiaatteiden
rikkomuksista. Tama auttaa yhtidts tunnistamaan ongelmat ja
puuttumaan niihin varhaisessa vaiheessa sek& parantamaan
kaytantdjaan jatkuvasti. Yleisten toimintaperiaatteiden
koulutus on pakollinen kaikille tydntekijsille ja osa uusien
tydntekijoiden perehdytystd. Raportointikauden loppuun
mennessé 98 prosenttia Elisan tydntekijéisté oli suorittanut

tdméan koulutuksen.

Vuonna 2025 Elisa aloitti yleisten toimintaperiaatteidensa

péivitysprosessin.

Lahjonnan ja korruption torjunta

Elisa on sitoutunut noudattamaan korkeimpia eettisis
standardeja ja noudattaa nollatoleranssipolitiikkaa lahjontaa
ja korruptiota kohtaan. Lahjonnan ja korruption vastaisessa
politiikassa esitetddn yhtion odotukset, ja se koskee kaikkia
tydntekijoits, johtajia, toimihenkilditd ja yhtion puolesta
toimivia kolmansia osapuolia. Lahjontapolitiikan on
tarkastanut ja hyvéksynyt Elisan hallitus. Lahjontapolitiikan
asianmukaisuutta ja muutostarpeita arvioidaan sddnnéllisesti
vahintadan kerran vuodessa Elisan Compliance ohjaus-
ryhmassa. Merkittavat muutokset hyvaksytetdan Elisan
hallituksessa. Elisan konserniasioista vastaava johtaja vastaa
tdmén politiikan tdyténtdonpanosta. Politiikka on julkisesti
saatavilla Elisan verkkosivuilla kaikille sidosryhmille seka
yhtién intranetissa tydntekijsille.

Elisa odottaa toimittajiensa, alihankkijoidensa ja ulkoisten
kumppaneidensa noudattavan samanlaisia periaatteita seka
noudattavan nollatoleranssia korruptiota kohtaan. Lahjonnan
ja korruption vastaisessa politiikassa kielletd&n lahjusten ja
epadasianmukaisten maksujen tarjoaminen, hyviksyminen tai
salliminen, my&s vélittdjien kautta. Tydntekijat eivét saa ottaa
vastaan vieraanvaraisuutta tai lahjoja, jotka voivat vaikuttaa
liketoimintapaatoksiin, ja kaikkien liiketoimien on oltava
lspinakyvid, kohtuullisia ja asianmukaisesti dokumentoituja.
Lahjoitukset ja sponsorointi ovat sallittuja vain silloin, kun
ne ovat sopusoinnussa yhtidn arvojen kanssa, eika niita saa
kéyttaa epdasianmukaisten liiketoimintaetujen hankkimiseen.

Erityistd huomiota kiinnitetdsn vuorovaikutukseen
viranomaisten kanssa, silld heihin sovelletaan tiukempia
korruptionvastaisia sd&ddoksia. Elisa varmistaa, ettsd kaikki
vuorovaikutus on lakien mukaista ja asianmukaisesti
dokumentoitua. Niills lainkéyttéalueilla, joissa korruption
vastainen lainsdadantd on tiukempaa, paikalliset maaraykset
ovat ensisijaisia Elisan sisiisiin foimintaperiaatteisiin nshden.

Kaikkien tydntekijéiden on tutustuttava lahjonnan ja
korruption vastaiseen politiikkaan ja suoritettava maarétty
koulutus. R&&tél8itys lisdkoulutusta annetaan tydntekijsille,
jotka toimivat tehtévissd, joissa lahjontariskit ovat suuremmat,
kuten kansainvélisessd myynnissa ja hankinnoissa.

Elisa arvioi lahjontariskit toiminnoittain ja maantieteel-
lisesti, ja lieventdmistoimenpiteet on siséllytetty toimittajien
perehdytykseen, kansainvéliseen myyntiin sek& yrityskaup-
pojen ja -jarjestelyjen due diligence -prosesseihin.

Tydntekijéiden vastuulla on ilmoittaa kaikista lahjonnan
ja korruption vastaisen politiikan epéillyist tai todellisista
rikkomuksista. llmoitus voidaan tehda esihenkildlle, sisdiseen
tarkastukseen, lakiosastolle tai Elisan konsernin lakiasiain-
ja kestavan kehityksen tiimeille. Liséksi ilmoituksia voi tehda

nimettémaésti Elisan ilmoituskanavan kautta.
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Tavoitteet, toimenpiteet ja suoriutuminen vuonna 2025

Korruption ja lahjonnan vastainen koulutuksen suoritus prosentti

Tavoite Rajaus Suoriutuminen Toimenpiteet 2025 2024
100 prosenttia elisalaisista Elisa-konserni 96 prosenttia * Riskinarvioinnit Elisa Industrigilla Koulutuksen suorittaneiden tyéntekijdiden osuus (%) 96 86
on suorittanut lahjonnan fyntekijsista on * Raatalsity koulutus kuluttaja- Koulutusohjelmien piiriin kuuluvien riskitoimintojen prosenttiosuus (%) 100 64
vastaisen koulutuksen suorittanut koulutuksen asiakasliiketoimintayksikdn tietyille tiimeille Koulutuksen suoriftaneiden riskitoimintojen prosentiiosuus (%) 03 58

riskikartoituksen perusteella
* Lahjonnanvastaisten kéytantsjen
vahvistaminen eeftisessé myyntiprosessissa
* ABC-kéytantd ja pakollinen ABC-koulutus
otettu kdyttdén SedAptassa

Korruption ja lahjonnan vastaisuutta koskevat tiedonannot vuonna 2025

Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisen perusteella Ei vahvistettuja korruption tai lahjonnan

annettujen tuomioiden lukumé&éré vastaisten lakien rikkomuksia

Korruption ja lahjonnan vastaisen lains&&danndn rikkomisen perusteella Ei korruption tai lahjonnan vastaisen

annettujen sakkojen méaéré lains&ddéanndn rikkomisen perusteella annettuja
sakkoja

Vahvistettujen korruptio- fai lahjontatapausten lukuma&ra Ei vahvistettuja korruptio- tai lahjontatapauksia

Tiedot vahvistettujen korruptio- tai lahjontatapausten luonteesta Ei sovellettavissa

Sellaisten vahvistettujen tapausten maara, joissa omia tydntekijoita Ei sovellettavissa

on irtisanottu fai joissa heihin on kohdisteftu kurinpitoseuraamuksia
korruptioon fai lahjontaan liittyvien tapausten vuoksi

Sellaisten vahvistettujen tapausten maara, jotka liittyvat Ei sovellettavissa
liikekumppaneiden kanssa tehtyihin sopimuksiin, jotka on irtisanottu

tai joita ei ole uusittu korruptioon tai lahjontaan liittyvien rikkomusten

vuoksi

Tiedot korruptiota tai lahjontaa koskevista julkisista oikeustapauksista, Ei sovellettavissa
jotka on pantu vireille yritysts ja sen omia tydntekij6itd vastaan seké
téllaisten tapausten lopputulokset
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C Ympéristd ) C Yhteiskunta ) C Varmennus) C Liitteet )

limiantoperiaatteet

Elisan yleisten toimintaperiaatteiden mukaan jokaisen
Elisassa tydskentelevén velvollisuus on ilmoittaa Elisalle
vélittémasti kaikista tiedossa olevista tai epéillyisté yleisten
toimintaperiaatteiden tai sovellettavien lakien rikkomuksista.
Periaatetta tukevat useat sisiset ja ulkoiset ilmoituskanavat,
joiden kautta seké tyontekijat eftd ulkoiset sidosryhmat,
mukaan lukien toimittajat, alihankkijat ja asiakkaat, voivat
tuoda esiin huolenaiheita luottamuksellisesti ja ilman pelkoa
seurauksista.

Lissksi Elisalla on luottamuksellinen ja turvallinen
kolmannen osapuolen ilmoituskanava, jonka kautta tiedossa
olevista tai epaillyista vaarinkaytoksista voi ilmoittaa
nimettéméné. Kanavaan p&asee Elisan verkkosivujen kautta,
ja se on kaikkien tydntekijdiden ja ulkoisten sidosryhmien

kéytettdvissd. Se kattaa monenlaisia asioita, kuten epéillyt

lainrikkomukset ja yleisten foimintaperiaatteiden rikkomukset.

Na&itd ovat muun muassa seuraavat:

* Lahjonta ja korruptio

*  Eturistiriidat

* Petokset ja taloudelliset sdéntdjenvastaisuudet
* Verolainsdadannon rikkomukset

* Sisépiirilainsd&ddannén rikkomukset

*  Kilpailu- ja/tai kuluttajansuojalainsdddannén rikkomukset
* Tietosuojalainsdddannén rikkomukset

* Ihmisoikeusloukkaukset

*  Ympéristérikkomukset

* Liikesalaisuuksien suojan rikkomukset

* Elisan sopimusperiaatteiden rikkomukset.

lImoituskanava on kaytettavissa useilla kielilla. llmoituska-
navaa yllapitéméll Elisa varmistaa, ettd se noudattaa EU:n

whistleblowing-direktiivid sekd kussakin maassa kulloinkin
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voimassa olevaa pakollista ja sovellettavaa kansallista lains&s-
dantds, joka koskee vaarinkaytdksistad ilmoittajien suojelua.

Elisalla on keskitetty sisdinen menettely ilmoituskanavan
kautta tehtyjen ilmoitusten késittelyyn. Elisa Oyj:n complian-
ce-paillikks, lakiasiainjohtaja ja sisdisen farkastuksen johtaja
vastaavat jokaisen ilmoituksen tarkastamisesta sen paikkan-
sapitdvyyden varmistamiseksi seké luottamuksellisuuden
turvaamisesta, ilmoittajan anonymiteetin suojelemisesta ja
eturistiriitojen valttdmisesta. lImoitukset voidaan joko tutkia
tarkemmin tai tapaukset voidaan sulkea, jos ne esimerkiksi
eivét ole riittavan yksityiskohtaisia tai niisss toistetaan
aiemmin ratkaistuja asioita ilman uusia fodisteita. Lis&ksi
ilmoituksen luonteesta riippuen tutkintaan voidaan ottaa
mukaan asiantuntijoita asiaankuuluvista toiminnoista (esim.
lakiasiat, compliance, HR, kestéva kehitys, yritysturvallisuus,
sisdinen tarkastus tai asiaankuuluva liiketoimintayksikkd).
Tarvittaessa voidaan nimittdd myds ulkopuolisia asiantun-
tijoita. Jos huolenaihe osoittautuu perustelluksi, tutkinnan
tulosten perusteella toteutetaan asianmukaiset ja tapauskoh-
taiset korjaavat toimenpiteet. lImoitukset ja niistd johtuvat
toimet raportoidaan sdénndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja
tarvittaessa konsernin johtoryhmille osana Elisan Complian-
ce-ohjelmaa.

Elisa sitoutuu suojelemaan kaikkia, jotka ovat ilmoittaneet
yhtidlle vilpittéméassa mielessa epaillyists vaarinkaytoksists,
ja varmistamaan, ettei ilmoittajiin kohdistu kostotoimia.
lImoittajalle, joka toimii vilpittémé&ssa mieless4 ja Elisan
ilmoitusperiaatteiden mukaisesti, ei aiheudu negatiivisia

seuraamuksia ilmoituksen tekemisesta.

Suhteet toimittajiin
Elisa tiedostaa toimittajien térkeén roolin kestavén tulevai-

suuden rakentamisessa digitalisaation avulla. Toimittajat

ovat keskeisessd asemassa Elisan ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa sekd ihmisoikeusriskien tunnistamisessa,
lieventdmisessé ja ehkdisemisessd koko arvoketjussa. Elisa
edistaa vastuullista hankintaa asettamalla selkeét yhteiskuntaa
ja ympéristdd koskevat odotukset, lissamalls tietoisuutta

ja siséllyttamalla vastuuvelvollisuuden toimittajasuhteisiin
yhteistydn ja sopimusvaatimusten kautta.

Hankintaorganisaatio edistd& yhdessé liiketoimintojen
vendor managereiden kanssa vastuullisten hankintakaytan-
tdjen jatkuvaa kehittdmists. Elisa on nimittényt omat yhte-
yshenkildt 364 toimittajalle varmistaakseen jatkuvan vuoro-
puhelun ja kehityksen erityisesti merkittavien toimittajien
kanssa, joiden osuus kokonaiskuluista on yli 81 prosenttia ja
jotka ovat strategisesti merkittavia liiketoimintavaikutusten,
riskien ja yritystavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Elisan hankintatoiminta liittyy pa&asiassa kulutuselekt-
roniikkaan, verkonrakennuslaitteisiin ja erilaisiin palveluihin
seké kotimaassa etts kansainvélisesti. Ostop&atoksia ohjaavat
Elisan eettisen ostamisen periaatteet ja Suomen tilaajavastuu-
laki sek siséiset kaytanndt. Kaikkien toimittajien ja alihank-
kijoiden on noudatettava sovellettavia lakeja ja lahjonnan
vastaisia normeja seka vilitettdvd ndma vaatimukset tydnteki-
joilleen koulutuksen ja siséisten menettelyjen kautta.

Eettisen ostamisen periaafteissa esitetddn odotukset
turvallisista ja oikeudenmukaisista tydoloista seka
vastuullisista ympéristd- ja sosiaalisista kéytdnndistd koko
toimitusketjussa. Elisa kannustaa toimittajia ja alihankkijoita
ilmoittamaan epéillyistd rikkomuksista Elisan verkkosivustolta
|6ytyvén ilmoituskanavan kautta. Elisa kohtelee kaikkia
toimittajia tasavertaisesti ja tekee yhteistysts toimittajien
kanssa edistaskseen kestévaa kehitysts.

Vuonna 2025 Elisa ofti kdyttddn péivitetyn hankintapoli-
titkan, jolla vahvistetaan kestavén kehityksen integrointia ja

riskienhallintaa. Toimittajariskien arviointi on siséllytetty Elisan
kaksinkertaisen olennaisuuden prosessiin, jossa kasitelldan
ilmastoriskej&, ihmisoikeuksia, korruptiota ja materiaalien
hankintaan liittyvia riskeja. Lieventamistoimenpiteisiin
kuuluvat toimittajien tarkastukset, korjaavat toimintasuunni-
telmat ja yhteistyd, jota tehd&an Iahinna Joint Alliance for
CSR:n (JAC) kaltaisten aloitteiden kautta.

Tamén tukemiseksi Elisa on oftanut kaytté6n ennakoivan
riskienhallintakehyksen, jossa yhdistyvit toimittajien merkitys
ja vaatimustenmukaisuuden tila sekd operatiivinen ja

taloudellinen suorituskyky.



Kestavyysraportin varmennuskertomus

Elisa Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Elisa Oyj:n (ytunnus
0116510-6) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestévyysraportti raportointikaudelta
1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme foimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, etts konsernikestévyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa séidettyj& vaatimuksia ja kestavyys-
raportointistandardeja (ESRS), sek&

2) kestévas sijoittamista helpottavasta kehyksests ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Elisa Oyj on
yksildinyt tiedot kestévyysraportointistandardien mukaista
raporfoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).
Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 &n 1
momentin 2 kohdan mukaista konsernikestévyysraportin
merkitsemists digitaalisilla XBRL-kestévyystunnisteilla,
koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsddddnnén kestavyystietojen merkitse-

mistd koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmen-
tamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaé varmennustapaa
ja kansainvélistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE
3000 (uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyitd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva filintarkastus fai yleisluonteinen tarkastus”.

Tamén standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvolli-
suudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausunfomme
perustaksi tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa

evidenssia.

Konsernikestévyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme téyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvélistd
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestévyys-
tarkastusyhteisdn on suunniteltava, ofettava kéyttoon ja
pidettdva toiminnassa laadunhallintajérjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seké sovellettavien sddddksiin ja méarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan

velvollisuudet

Elisa Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

* konsernikestévyysraportista sekd sen laatimisesta ja
esiftamisestd kirjanpitolain 7 luvussa sdddetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa
mé&éritelty prosessi, jolla on yksilsity tiedot kestévyysrapor-
tointistandardien mukaista raportointia varten,

* siits, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu
kestévaa sijoittamista helpottavasta kehyksests ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 saddettyja vaatimuksia, sek&

* sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestévyysraportin,
jossa ei ole vasrinkaytdksests tai virheests johtuvaa

olennaista virheellisyytts.

Luontaiset rajoitteet

kestdvyysraportin laatimisessa
Konsernikestévyysraportin laatiminen edellyttas yhtislts
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Téhén siséltyy merkittavasti johdon harkintaa
ja valintoja. Konsernikestévyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, ettd tdméntyyppisten tietojen raportointiin
liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointi-

epavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epdvarmuutta, koska passtskertoimien ja eri kaasujen
passtdjen yhdistdmiseen tfarvittavien lukuarvojen méaarittami-
sessd kaytettava tieteellinen tieto on epétéaydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-stan-
dardien mukaisesti yhtién johdon on esitettdvd mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava
yhtién mahdollisista tulevista toimista n&ihin tapahtumiin
liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot nsiden
oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todenna-
koisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivéat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestdvyystarkastajan
velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siits, onko konserni-
kestévyysraportissa vaarinkaytoksests tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytts, sekd antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisiltds lausuntomme.
Virheellisyyksig voi aiheutua vaarinkaytoksests tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessi voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatdksiin,
joita kayttsjat tekevat konsernikestévyysraportin perusteella.
Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, efts kdytimme
ammatillista harkintaa ja sailytimme ammatillisen skepti-

syyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:



* Tunnistamme ja arvioimme véaarinkéytoksesté tai virheests
johtuvat konsernikestévyysraportin olennaisen virheelli-
syyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon
kannalta relevantista sissisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nghden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siin& farkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siits, eftd vaarinkaytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, silld vaarinkdytckseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmists, tietojen tahallista
esittaméatts jattamista tai virheellisten tietojen esittamists

taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritet-
tavat foimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpi-
teistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoi-
menpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat amma-

tilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkéytoksests
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tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista.
Tamén vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen

varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisilsivat mm. seuraavaa:

* Olemme haastatelleet konsernin johtoa sek& konserni-
kestévyysraportin siséltdmien tietojen kerddmisests ja
raportoinnista vastaavia avainhenkilits.

* Hankimme haastatteluilla ymmérryksen konsernin
kontrolliympéristosta konsernikestavyysraportointiproses-
siin liittyen.

* Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvi-
oinnin prosessin foteuttamista suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin, seka sitd, eftd kaksoisolennaisuusarvioinnista
annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-standardien
mukaisia.

* Arvioimme , tayttaakd konsernikestavyysraportti olennaisia
kestévyysseikkoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset
olennaisilta osin:

— Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti yhtién laatimaan doku-
mentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne

konsernikestévyysraporttiin siséltyvas informaatiota.

— Olemme ofosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteit ja niihin liittyvia kyselyits, uudel-
leenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet
tietojen yhdistelys arvioidaksemme konsernikestévyys-
raportin oikeellisuutta.

Suoritimme toimipaikkavierailun valitulla toimipaikalla.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmaérryksen

prosessista, joilla yritys on maéaritellyt taksonomiakelpoiset

ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme néista annettujen tietojen sd&nndstenmukai-

suutta.

Helsingissd 29.1.2026

Ernst & Young Oy

kestévyystarkastusyhteisd

Terhi M&kinen
KRT
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Liite 1

ESRS-indeksi

Standardi Tiedonantovaatimus Paikka Kommentti
ESRS 2 — Yleiset BP-1 — Kestévyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 39
tiedot BP-2 — Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 39
GOV-1 — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 39
GOV-2 — Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemét kestévyysseikat 39
GOV-3 — Kestévyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjérjestelmiin 42
GOV-4 — Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence -prosessista 48
GOV-5 — Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 42
SBM-1 — Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 44
SBM-2 — Sidosryhmien edut ja ndkemykset 45
SBM 3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seks niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa 50
IRO-1 — Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 48
IRO-2 — Yrityksen kestévyysselvityksissd huomioon ofetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 93
E1 — llmastonmuutos  ESRS GOV-3 — Kestévyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjérjestelmiin 64
E1-1 — lImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymé&suunnitelma 62
ESRS 2 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 61
ESRS 2 IRO-1 — Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 61
E1-2 — Illmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvat politiikat 61
E1-3 — lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét foimet ja resurssit 63
E1-4 — llmastonmuutoksen hillintd&n ja sithen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 64
E1-5 — Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelm& 66
E1-6 — Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja kokonaispaastot 67
E1-7 — Paastdhyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaéstdjen hillintshankkeet 64
E1-9 — Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Vaiheittain
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Standardi Tiedonantovaatimus Paikka Kommentti
E5 — Resurssien ESRS 2 IRO-1 — Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 69
kéyttd ja kiertotalous  E5.1 _ Resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvét toimintaperiaatteet 69

E5-2 — Resurssien kayitdon ja kiertotalouteen liittyvét toimet ja resurssit 69

E5-3 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet 69

E5-4 — Resurssien sisdénvirtaukset 70

E5-5 — Resurssien ulosvirtaukset, jate 71

E5-6 — Resurssien kéyttodn ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Vaiheittain
S1 — Oma tydvoima  ESRS 2 SBM-2 — Sidosryhmien edut ja nskemykset 45

ESRS 2 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 72

S1-1 — Omaan tydvoimaan liittyvét toimintaperiaatteet 72

S1-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijdiden ja heidén edustajiensa kanssa 73

S1-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijsille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 74

S1-4 — Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten 74

riskien vahentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi seké kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 — Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistdmiseen seks olennaisten riskien ja 74
mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 — Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 75
S1-7 — Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet Vaiheittain
S1-8 — Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu 77
$1-9 — Monimuotoisuuden mittarit 78
S1-13 — Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit 78
S1-14 — Terveytts ja turvallisuutta koskevat mittarit 78
S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 78
S2 — Arvoketjun ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 45
tydntekijat ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 79
S2-1 — Arvoketjun tydntekijoihin liittyvét toimintaperiaatteet 79
$2-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden kanssa 79
$2-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyéntekijsille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 80
S2-4 — Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lshestymistavat arvoketjun tydntekijsihin kohdistuvien 81

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

§2-5 — Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistimiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet 81
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Standardi Tiedonantovaatimus Paikka Kommentti
S4 — Kuluttajat ja ESRS 2 SBM-2 — Sidosryhmien edut ja ndkemykset 45
loppukayttsjat ESRS 2 SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 82

S4-1 — Kuluttajiin ja loppukéyttsjiin liittyvat toimintaperiaatteet 82

S4-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa 84

S4-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukéyttsjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 84

S4-4 — Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lshestymistavat kuluttajiin ja loppukéyttsjiin kohdistuvien 85

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-5 — Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet 85

Yhteiskohtainen Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 86
Yhteis6kohtaiseen aiheeseen liittyvét toimintaperiaatteet 86
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa 86
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat 87
Yhteisokohtaiseen aiheeseen liittyvét toimet ja resurssit 87
Yhteistkohtaiseen aiheeseen liittyvét tavoitteet 87
G1 — Liiketoiminnan  ESRS 2 GOV-1 — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 88
harjoittaminen ESRS 2 IRO-1 — Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 48
G1-1— Yrityskulttuuri ja litketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet 88
G1-2 — Suhteet toimittajiin 90
G1-3 — Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 88
G1—4 — Korruptio- fai lahjontatapaukset 89
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Luettelo EU:n lainsddddnndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten

standardien tietopisteist

Tiedonanto-vaatimus ja

siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin  Paikka
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma | Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 1 Komission delegoitu asetus (EU) 41
21 kohdan d alakohta 2020/1816 (27), liite Il
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II 40
jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e
alakohta
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 48
koskevasta due diligence -prosessista 30
kohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II N/A
polttoaineisiin liittyvdén toimintaan 40 komission téytédntéénpanoasetuksen (EU) 2022/2453
kohdan d alakohdan i alakohta (28) taulukko 1: Ympéaristédn liittyvaa riskia koskevat

laadulliset tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyv&a

riskid koskevat laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II N/A
tuotantoon liittyva&n toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin Liitteen 1 faulukon 1 indikaattori 14 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 N/A
aseisiin liittyvdan toimintaan 40 kohdan d (29) 12 artiklan 1 kohta, delegoidun
alakohdan iii alakohta asetuksen (EU) 2020/1816 liite |l
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 N(A
viljelyyn ja tuotantoon liittyvésn toimintaan 12 artiklan 1 kohta, delegoidun
40 kohdan d alakohdan iv alakohta asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il
ESRS E1-1 Siitym&suunnitelma Asetuksen (EU) 2021/1119 2 | 62
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen artiklan 1 kohta
2050 mennessé 14 kohta
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 64
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset komission tdytantdénpanoasetuksen (EU) 2022/2453 |12 artiklan 1 kohdan d—g alakohta ja 12
16 kohdan g alakohta lomake 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erét — artiklan 2 kohta

lImastonmuutokseen liittyvéa siirtymériski: Vastuiden

luottoluokka toimialan, p&aastdjen ja jéljelld olevan

maturiteetin mukaan

VUOSIKERTOMUS 2025 - Kestavyysraportti


https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr27-L_202302772EN.006201-E0005
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr27-L_202302772EN.006201-E0005
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr28-L_202302772EN.006201-E0006
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr28-L_202302772EN.006201-E0006
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr28-L_202302772EN.006201-E0006
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr28-L_202302772EN.006201-E0006
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr28-L_202302772EN.006201-E0006
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr29-L_202302772EN.006201-E0007
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr29-L_202302772EN.006201-E0007
https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html#ntr29-L_202302772EN.006201-E0007

C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Tiedonanto-vaatimus ja

siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin  Paikka
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasup&astsjen Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 64
vahennystavoitteet 34 kohta komission taytdntéénpanoasetuksen (EU) 2022/2453 | 6 artikla

lomake 3: Kaupanké&yntivaraston ulkopuoliset

erdt — llmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:

Mukauttamismittarit
Fossiilisista lahteista peréisin olevan Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja N/A
energian kulutus eriteltyn& ldhteiden mukaan | taulukon 2 indikaattori 5
(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavét alat)
38 kohta
ESRS E1-5 Energiankulutus ja Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 66
energialdhteiden yhdistelma 37 kohta
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6 N/A
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla 40—43 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope Liitteen 2 taulukon 1 indikaattorit 1 ja 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 67
1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja komission taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 |5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
kokonaispéaastdt 44 kohta lomake 1: Kaupank&yntivaraston ulkopuoliset erét — 1 kohta

lImastonmuutokseen liittyva siirtymériski: Vastuiden

luottoluokka toimialan, paastdjen ja jéljelld olevan

maturiteetin mukaan
ESRS ET1-6 Kasvihuonekaasujen Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 68
bruttopéastdjen intensiteetti 53—55 kohta komission tdytantdénpanoasetuksen (EU) 2022/2453 | 8 artiklan 1 kohta

lomake 3: Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset

erdt — llmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:

Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja Asetuksen (EU) 2021/1119 2 | 64
padstshyvitykset 56 kohta artiklan 1 kohta
ESRS ET1-9 Vertailuarvosalkun alttius Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 Vaiheittain
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 liite II; delegoidun asetuksen (EU)
kohta 2020/1816 liite Il
ESRS E1-9 Rahallisten maérien erittely Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Vaiheittain

akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan
66 kohdan a alakohta

komission taytéantéénpanoasetus (EU) 2022/2453,
46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Tiedonanto-vaatimus ja
siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin  Paikka

ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien Vaiheittain
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66
kohdan c alakohta.

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Vaiheittain
kirjanpitoarvo eriteltyn komission téyténtédnpanoasetus (EU) 2022/2453,

energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ 34 kohta; Lomake 2: Kaupankayntivaraston

alakohta. ulkopuoliset erdt — llmastonmuutokseen liittyva

siirtymériski: Kiinteistévakuudelliset lainat —
Vakuuden energiatehokkuus

ESRS ET1-9 llmastoon liittyvien Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il Vaiheittain
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69

kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8, taulukon Ei olennainen
ja maaperaan paatyvan epapuhtauden 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

mé&ara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epéapuhtauksien paastsja ja siirtoja
koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen I
luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7 Ei olennainen
9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8 Ei olennainen
13 kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 Ei olennainen
14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenksytetyn Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2 Ei olennainen

veden kokonaismairad 28 kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1 Ei olennainen
kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa
kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2- SBM 3 — E4 16 kohdan a alakohdan | Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7 Ei olennainen
i alakohta
ESRS 2 — SBM 3 — E4 16 kohdan b alakohta | Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10 Ei olennainen
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus ) —

Tiedonanto-vaatimus ja

siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin  Paikka
ESRS 2 — SBM 3 — E4 16 kohdan c alakohta | Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14 Ei olennainen
ESRS E4-2 Kestévat maata tai maataloutta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11 Ei olennainen

koskevat kdytannét tai toimintaperiaatteet 24

kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 Ei olennainen
tai foimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsskatoon puuttumista koskevat | Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15 Ei olennainen
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamétdn jate 37 kohdan d Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13 71
alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jéte ja radioaktiivinen Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9 71
jate kohta 39

ESRS 2- SBM3 - S1 Pakkotydtapausten riski Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13 72
14 kohdan f alakohta

ESRS 2- SBM3 - S1 Lapsitydvoimatapausten Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12 72
riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja 72
20 kohta taulukon 1 indikaattori 11

ESRS S1-1 Kansainvélisen tydjarjestdn Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II 72

kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemis aiheita koskevat due diligence
kaytanndt 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehk&isemists Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 72
koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Tydtapaturmien ehk&isemists Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 72
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta

ESRS S1-3 Epskohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 74
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumé&ara Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II 78

ja tydtapaturmien lukumaéara ja osuus 88
kohdan b ja c alakohta
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus )

Tiedonanto-vaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Paikka

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien
mé&ard 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

78

ESRS S1-16 Sukupuolten vilinen
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

Ei olennainen

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman
suuri palkka 97 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

Ei olennainen

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

78

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden

ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite II; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

78

ESRS 2 — SBM3 — S2 Huomattava
lapsitydvoiman tai pakkotydn kaytén riski
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

79

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9
ja taulukon 1 indikaattori 11

79

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

79

ESRS $2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite II; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

79

ESRS S2-1 Kansainvélisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemis aiheita koskevat due diligence
-kéytdnnot 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II

79

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppup&&hén
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

79
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C Ympéristé) CYhteiskunTa) ( Hallinto ) ( Varmennus )

Tiedonanto-vaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoiteasetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Paikka

ESRS S$3-1 Ihmisoikeuspolitiikan sitoumukset
kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden,
ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintachjeiden noudattamatta j&ttaminen
17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS $3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 faulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukéyttsjiin Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja 82
liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16 taulukon 1 indikaattori 11

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 82
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja liite II; delegoidun asetuksen (EU)

OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

jattdminen 17 kohta

ESRS S4-4 | Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 82
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 88
Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10

kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkéytdsten paljastajien Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6 90
suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 89
koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot

24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16 89

koskevat normit 24 kohdan b alakohta
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Konsernitilinpa&tds C Emoyhtion 1i|inpéétés> C Tilintarkastuskertomus ) —_—

Siséllysluettelo

KONSERNITILINPAATOS 104 5. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seks liikearvo 132 EMOYHTION TILINPAATOS 163
5.1 Poistot ja arvonalentumiset 132
Konsernitilinpaatoksen pailaskelmat 104 gg ﬁ\éli;:teslctliie;uzcrfayitti? ::2421- Emoyhtion tilinpadtoksen pailaskelmat 163
Konsernin tuloslaskelma 104 5.4 Aineettomat hyadykkeet 135 Tuloslaskelma 163
Konsernin laaja tuloslaskelma 104 5.5 Liikearvo 136 Tase 163
Konsernin tase 105 Rahoituslaskelma 164
Konsernin rahavirtalaskelma 106 6. Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja
Laskelma konsernin oman pd&oman muutoksista 107 muut saamiset seki ostovelat ja muut velat 138 Emoyhtion tilinpastoksen liitetiedot 165
6.1 Vaihto-omaisuus 138 Laatimisperiaatteet 165
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 108 6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset 138
6.3 Ostovelat ja muut velat 140 Tuloslaskelman liitetiedot 166
1 Yleiset laadintaperiaatteet 108 1. Liikevaihto 166
1.1 Konsernin perustiedot 108 7. Paaor.nara.\kgnne . 141 2. Liiketoiminnan muut tuotot 166
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
milj.euroa Liite 2025 2024 milj.euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 2.1,2.3 2 2571 2191,5 Tilikauden tulos 341,8 356,4
Muut laajan tuloksen erét verovaikutus huomioituna

Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 9,6 6,1 Erit, jotka voidaan myshemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset -0,4 -0,5
Materiaalit ja palvelut 2.5 -785,9 —783,9 Muuntoerot -2,8 -1,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4.1 —477,8 —433,3 Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 —238,6 —213,5 Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittimisests johtuvat erét 4.3 -0,3 -0,2
Kayttskate 2.1 764,4 766,8 Muut laajan tuloksen erit -3,5 -2,3

Tilikauden laaja tulos 338,4 354,1

Poistot ja arvonalentumiset 2.1, 5.1 —298,4 —279,2
Liikevoitto 2.1 465,9 487,6 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 338,5 356,0
Rahoitustuotot 7.4.1 9,9 9,4 Maaraysvallattomille omistajille -0,2 -1,9
Rahoituskulut 7.4.1 —49,9 —47,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,1 -1,2
Tulos ennen veroja 424.,8 447,9
Tuloverot 8.1.1 —-83,0 -91,5
Tilikauden tulos 341,8 356,4

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 342,0 358,4
Maéraysvallattomille omistajille -0,2 -2,0
341,8 356,4

Tulos/osake (euroa)
Laimentamaton 2.6 2,13 2,23
Laimennettu 2.6 2,13 2,23

Ulkona olevia osakkeita keskimaérin (1 000 osaketta)
Laimentamaton 2.6 160 503 160 509
Laimennettu 2.6 160 652 160 668
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Konsernin tase

milj.euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 milj.euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet 5.2 891,2 874,5 Osakep&sdoma 83,0 83,0
Kayttdoikeusomaisuus 5.3 124,6 94,1 Omat osakkeet -116,5 -118,8
Liikearvo 5.5 1262,2 1262,9 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 90,9 90,9
Aineettomat hyddykkeet 5.4 244,9 234,6 Muut rahastot 373,6 374,3
Osuudet osakkuusyrityksissé 8.3.2 19,5 1,7 Kertyneet voittovarat 821,4 856,1
Muut rahoitusvarat 7.4.3 15,6 15,6 Emoyhtion omistajille kuuluva oma piéoma 4.2,7.3 1252,5 1285,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2.2,7.4.4 116,9 1051
Laskennalliset verosaamiset 8.1.2 14,2 11,1 Méirdysvallattomien omistajien osuus 6,5 73
2 689,0 2 609,6 OMA PAAOMA YHTEENSA 1259,0 1292,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6.1 47,5 75,6 VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2.1 577,8 573,0 Pitkdaikaiset velat
Tuloverosaamiset 11,9 8,3 Laskennalliset verovelat 8.1.2 48,9 38,1
Rahavarat 189,5 89,9 Korolliset velat 7.4.2,7.4.3 1301,7 1007,6
826,7 7468 Korolliset vuokrasopimusvelat 7.4.2,7.4.3 93,0 75,5
Ostovelat ja muut velat 6.3,7.4.3,7.4.4 22,6 19,4
VARAT YHTEENSA 2.1 35157 3356,4  Eldkevelvoitieet 4.3 6,0 6,2
Varaukset 8.2 17,6 3,3
1489,8 1150,1
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 7.4.2,7.4.3 275,4 458,5
Korolliset vuokrasopimusvelat 7.4.2,7.4.3 27,9 21,0
Ostovelat ja muut velat 6.3,7.4.3 440,3 424,2
Tuloverovelat 0,7 3,3
Varaukset 8.2 22,7 6,5
766,9 913,6
VELAT YHTEENSA 2 256,7 2 063,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3515,7 3356,4
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj.euroa Liite 2025 2024 milj.euroa Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tulos ennen veroja 424.,8 4479 Tytéryritysten hankinnat 3 -3,9 -86,8
Oikaisut Tytaryritysten ehdolliset vastikkeet 3,7.4.3 -1,7 -0,6
Poistot ja arvonalentumiset 5.1 298,4 279,2 Osakkuusyritysten hankinnat 8.3.2 -8,9
Rahoitustuotot (—) ja -kulut (+) 7.4.1 40,0 38,5 Muiden sijoitusten hankinnat -0,1 0,0
K&yttdomaisuuden myyntivoitot (—) ja tappiot (+) -3,3 -2,7 Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin 52,54 -279,0 —306,7
Varausten lisdys (+) / véhennys (=) tuloslaskelmassa 8.2 24,1 5,3 Mydnnetyt lainat 6.2.1 -0,1 -3,8
Muut oikaisut —-28,2 -19,7 Tytéryritysten ja liiketoimintojen myynnit 3 2,8 0,1
330,9 300,7 Muiden sijoitusten myynnit 0,2
Kayttopaaoman muutos Kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 52,54 1,6 3,0
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (=) / véhennys (+) 6,9 29,9 Investointien nettorahavirta —289,1 -394,9
Vaihto-omaisuuden lisdys (—) / vdhennys (+) 13,2 5,5
Osto- ja muiden velkojen liséys (+) / vahennys (—) 24,8 -19,8 Rahavirta ennen rahoitusta 399,5 256,1
44,9 15,5
Saadut osingot 7.4.1 0,5 1,2 Rahoituksen rahavirrat
Saadut korot 7.4.1 5,1 5,1 Pitk&aikaisten lainojen nostot 7.1.2,7.4.2 598,8 99,8
Maksetut korot 7.4.1 -35,5 —-33,0 Pitksaikaisten lainojen maksut 71.2,7.4.2 -219,0 —266,3
Maksetut verot 8.1.1 -82,2 —86,5 Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (—) 7.4.2 -267,0 323,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 688,6 650,9 Vuokrasopimusvelkojen maksut 7.4.2 -29,4 -25,4
M&sraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 3 -0,8
Maksetut osingot 7.3.2 -381,4 —359,8
Rahoituksen nettorahavirta —-298,8 —228,8
Rahavarojen muutos 100,7 27,3
Kurssierot -1,1 -0,8
Rahavarat tilikauden alussa 89,9 63,4
Rahavarat tilikauden lopussa 189,5 89,9
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Laskelma konsernin oman piddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Sijoitetun
vapaan Maérays-
oman Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Omat padoman Muut voitto- omistajien paddoma
milj. euroa padoma osakkeet rahasto rahastot varat Yhteensa osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2024 83,0 -121,7 20,9 375,1 863,1 1290,4 3,3 1293,7
Tilikauden tulos 358,4 358,4 -2,0 356,4
Muut laajan tuloksen er&t
Muuntoerot -1,6 -1,6 0,0 -1,5
Rahavirran suojaukset -0,5 -0,5 -0,5
Etuuspohjaisen neftovelan uudelleen mé&arittamisests johtuvat erat -0,2 -0,2 -0,2
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -0,8 -1,6 -2,3 0,0 -2,3
Tilikauden laaja tulos -0,8 356,8 356,0 -1,9 354,1
Osingonjako -361,2 —-361,2 -0,1 -361,3
Osakepalkitseminen 2,9 2,9 2,9
M&araysvallan hankinta tytéryrityksessa 0,2 0,2
M&sraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -6,0 —6,0 6,0 0,0
Muut muutokset 3,3 3,3 -0,1 3,2
Oma padoma 31.12.2024 83,0 -118,8 90,9 374,3 856,1 1285,5 7,3 1292,8
Tilikauden tulos 342,0 342,0 -0,2 341,8
Muut laajan tuloksen eré&t
Muuntoerot -2,8 -2,8 0,0 -2,8
Rahavirran suojaukset -0,4 -0,4 -0,4
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maérittamisestd johtuvat erat -0,3 -0,3 -0,3
Muut laajan tuloksen erét yhteensi -0,7 —-2,8 -3,4 0,0 -3,5
Tilikauden laaja tulos -0,7 339,2 338,5 -0,2 338,4
Osingonjako -377,2 -377,2 -0,1 -377,3
Osakepalkitseminen 2,3 2,3 2,3
M&araysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -0,5 -0,5 -0,5 -1,0
Muut muutokset 3,8 3,8 0,1 3,9
Oma pddoma 31.12.2025 83,0 -116,5 90,9 373,6 821,4 1252,5 6,5 1259,0
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Yleiset laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Konsernin emoyhtién tiedot:

Elisa Oyj

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Rekisterdity osoite: Ratavartijankatu 5, 00520 Helsinki
Y-tunnus: 0116510-6

Elisa-konserni ("Elisa” tai "konserni”) harjoittaa teletoimintaa
tarjoten tietoliikenne- ja digitaalisia palveluja kuluttaja-, yritys-
ja julkishallinnon asiakkaille pg&amarkkina-alueilla Suomessa
ja Virossa seka digitaalisia ohjelmistopalveluja valituilla
kansainvélisilla markkina-alueilla.

Emoyhtid Elisa Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa
vuodesta 1997 lshtien.

Elisa Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 29.1.2026 t&dman
tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan varsinaisella yhtickokouksella on oikeus hyvaksya tai
hylats tilinp&atds tai muuttaa tilinpaatdstd sen julkaisemisen
jalkeen. Jaljennds tilinpaatoksesta on saatavissa Elisa Oyj:n
paskonttorista osoitteesta Ratavartijankatu 5, Helsinki tai
internet-osoitteesta www.elisa.fi.
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1.2 Tilinpé&étéksen laatimisperusta

Elisan konsernitilinp&&tés on laadittu kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
tilinpaatésstandardeja seké SIC- ja IFRICHulkintoja. Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa s&anndksissa
kansainvilisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan EU:n
asefuksessa (EY) N:o 1606/2002 siadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-sdadnnoksié tdydentavien
kirjanpito- ja yhteistlainsdadénndn vaatimusten mukaiset.

Tilinpa&tdstiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta kdyp&sn arvoon tulosvaikutteisesti tai
muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, osakeperusteisia maksuja, elskevelvoitteita seka
johdannaisia. Tilinpa&tds esitetdén miljoonina euroina. Luvut
on pyoristetty yhden desimaalin tarkkuudelle.

1.2.1 Konsernitilinpaditoksen laatimisperiaatteet,
rakenne ja esittdmistapa

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet sekd kuvaukset johdon
harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kaytosta
[Bytyvat padosin liitetietojen yhteydests, ks. seuraava
taulukko. Vain muutamat konsernitilinpaatoksen yleiset
laadintaperiaatteet on kuvattu téssa osuudessa.

Alla yhteenveto Elisan konsernitilinpsatcksen olennaisista
laadintaperiaatteista liitetietonumeroineen.

Laadintaperiaate Liite
Toimintasegmentit 2.1
Myyntituotot asiakassopimuksista 2.3
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4
Tutkimus- ja kehittdmismenot 2.5
Osakekohtainen tulos 2.6
Hankitut ja myydyt likketoiminnot 3
Osakeperusteiset maksut 4.2
Elakevelvoitteet 4.3
Aineelliset hyddykkeet 5.2
Kayttdoikeusomaisuus 53
Aineettomat hyddykkeet 5.4
Liikearvo 55
Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja

muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat 6
Rahoitustuotot ja -kulut 7.4.1
Rahoitusvarat ja -velat 7.4
Johdannaissopimukset 7.4.4
Tuloverot 8.1.1
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 8.1.2
Varaukset 8.2
Konserniyritysten yhdistelyperiaatteet 8.3.1
Osakkuusyritysten yhdistelyperiaatteet 8.3.2
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset 8.4

Alla olevat symbolit kertovat, mitké liitetietojen luvut
tdsmaavat tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan

DA} = Tuloslaskelma
YA = Tase

= Rahavirta

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty emoyhtid, tytaryritykset,
osakkuusyritykset ja yhteisjarjestely liitetiedoissa 8.3.1 ja
8.3.2 tarkemmin kuvatulla tavalla.

Ulkomaanrahan médrdiset erdit
Toimintavaluutta

Konsernitilinp&atds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan méaéréiset lilketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan méaéréisiksi kayttden tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Monetaariset erét on muunnettu
toimintavaluutan maéaréisiksi tilinpaatdspéaivén kurssia
kéyttaen ja ei-monetaariset erét tapahtumapdivan kurssiin
pois lukien kéypiin arvoihin arvostetut erat, jotka on
muunnettu kdyttden arvostuspaivan valuuttakursseja.
Muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella.
Valuuttamaéréisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, lukuun ottamatta kurssieroja
sellaisista monetaarisista erists, jotka ovat osa nettosijoitusta
ulkomaiseen yksikkdén. Namé kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn kertyneissd muuntoeroissa
omassa paddomassa.

Ulkomaisten konserniyritysten
tilinpéatésten muuntaminen

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavien ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat

on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpa&téspéivan kursseja kayttden. Kauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa

elise


https://elisa.fi/yhtiotieto/
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aiheuttaa taseessa omaan p&domaan kirjattavan muuntoeron,
jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista

ja hankinnan jilkeen kertyneists oman pagoman eristé
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun tytdryhtid myydasn kokonaan fai osittain, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
‘tappiota.

Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntynytts likearvoa
ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtyja kaypien
arvojen oikaisuja on késitelty kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi
tilinpaatéspéaivan kursseja kayttaen.

Rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta raportoidaan epésuoralla
menetelméll3 ja rahavirrasta oikaistaan erét, joihin ei liity
maksutapahtumaa, kuten poistot ja varaukset, seka erét,
joihin liittyvat maksutapahtumat kuuluvat investointien tai
rahoituksen rahavirtoihin. Saadut osingot, maksetut ja
saadut korot sekd maksetut verot sisaltyvat litketoiminnan
rahavirtaan. Liiketoiminnan saamisten ja velkojen seka

vaihto-omaisuuden muutokset raportoidaan kayttépddomassa.

Investointien rahavirrassa raportoidaan
kéyttdomaisuushyddykkeiden investoinnit ja myynnit, tytar- ja
osakkuusyritysten hankinnat ja myynnit, muiden sijoitusten
hankinnat ja myynnit sekd mydnnetyt lainat. Tytaryritysten
hankinnat ja myynnit esitetddn nettomaaraisesti eli maksettua
tai saatua vastiketta oikaistaan hankitun tai myydyn

yrityksen rahavaroilla. Rahavirrat, jotka johtuvat sellaisista
omistusosuuden muutoksista tytaryrityksissé, jotka eivat
aiheuta méaaraysvallan menetysts, luokitellaan rahoituksen
rahavirroiksi.

Rahoituksen rahavirrassa raportoidaan korollisten lainojen
nostot ja maksut, vuokrasopimusvelkojen maksut seka
maksetut osingot. Elisan yritystodistusten juoksuaika on
padasiassa 1—3 kuukautta ja niiden nostot ja takaisinmaksut
esitetddn nettomaaraisina.
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1.2.2 Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat

keskeiset epdvarmuustekijit

Tilinpastoksen laatiminen edellyttds konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemists ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Liséksi joudutaan kayttéméasn harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tama
koskee erityisesti niits tapauksia, joissa voimassa olevissa
IFRS-sa&nndksissd on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittdmistapoja.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen filinpaatdshetkells ja niiden
toteumat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista.
Aikaisemmat kokemukset ja tulevaisuutta koskevat oletukset,
joiden uskotaan tilinpaatéshetkells olevan perusteltuja,
vaikuttavat tehtyihin arvioihin. Konsernissa seurataan
saannéllisesti arvioiden ja olettamusten toteutumista sek&
naiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon
sills tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta
korjataan, ja kaikilla tamén jélkeisill3 tilikausilla.

Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioista, joilla
on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin,
[8ytyy alla olevista liitetiedoista.

Johdon harkintaa edellyttava

laadintaperiaate Liite
Myyntituotot asiakassopimuksista 2.3
Hankitut litketoiminnot 3
Osakeperusteiset maksut 4.2
Elskevelvoitteet 4.3
Liikearvo, arvonalentumistestaus 55
Laskennalliset verosaamiset 8.1.2

Osuudet osakkuusyrityksissa 8.3.2

Mahdolliset ilmastonmuutokseen liittyvét riskit ja
mahdollisuudet, joille konserni on alttiina, on kuvattu
Kestévyysraportissa 2025 sivuilla 50 ja 61. Johdon harkinnan
mukaan ilmastoon liittyvilla riskeilld ja mahdollisuuksilla ei
ole olennaisia taloudellisia vaikutuksia, jotka tulisi huomioida
konsernitilinpaatoksessa. Koska ilmastonmuutoksen tulevat
vaikutukset riippuvat ympéristdsts, sasntelysts ja muista
konsernin hallinnan ulkopuolella olevista tekijcists, jotka
eivét ole tilla hetkelld tiedossa, arvioita tullaan seuraamaan
johdon toimesta.

1.3 Uudet ja tulevat standardit

Konsernitilinp&stds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2024 lukuun ottamatta
seuraavia standardimuutoksia, joita konserni on soveltanut
1.1.2025 alkaen. Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatoksen tietoihin.

* Muutokset IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
-standardiin. Muutokset edellyttavat yhdenmukaisen
|shestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta
voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole
vaihdettavissa, maaritettdessd mita vaihtokurssia voidaan
kayttaad ja mits liitetietoja on esitettava.

Elisa oftaa kéyttodn seuraavat standardimuutokset

1.1.2026 alkavan tilikauden alusta lukien, mikali ne ovat

suunnitellulla kdyttéénottohetkelld hyvaksytty sovellettavaksi

EU:ssa. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta

konsernitilinpaatdksen tietoihin.

* Muutokset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpddtdksessd esitettévét tiedot
-standardeihin. Muutokset selventavat muun muassa
ESG:-liitdnnaisten rahoitusvarojen luokittelua ja tuovat uusia
liitetietovaatimuksia.

Elisa offaa kayttédn seuraavan uuden standardin 1.1.2027
alkavan tilikauden alusta lukien, mikali se on suunnitellulla
kayttodnottohetkelld hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

* IFRS 18 Tilinpadtéksen esittdminen ja tilinpdétéksessd
esifettévdt tiedot -standardi. Standardi korvaa IAS 1
-standardin. Standardi tuo muutoksia ennen kaikkea
tuloslaskelman esittdmiseen, sen rakenteeseen ja pakollisiin
valisummiin. Standardi edellyttdd myés liitetietojen
esittdmistd tietyistd johdon méaérittelemists tunnusluvuista ja
siséltad uusia vaatimuksia tilinpaatostietojen yhdistamis- ja
eriftelykriteereihin, joita sovelletaan seks paalaskelmiin efts
tilinpaatoksen liitetietoihin. Elisa on aloittanut analysoinnin
standardin kayttdonottoon vaikutuksista tilinpaatsksen
laatimisperiaatteisiin.
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2. Toiminnan tulos

2.1 Toimintasegmentit ja maantieteelliset tiedot

1.1.2025 alkaen Elisan raportoitavat toimintasegmentit

ovat Henkil6asiakkaat, Yritysasiakkaat ja Kansainvaliset
ohjelmistopalvelut. Henkildasiakkaat ja Yritysasiakkaat
toimivat yhden Elisa bréndin alla tarjoten palveluita
kotimarkkinoille Suomeen ja Viroon. Kansainviliset
ohjelmistoliiketoiminnat toimivat Elisa IndustriQ brandin alla
tarjoten palveluita globaalisti.

Elisan organisaatio- ja johtamisrakenne perustuu
asiakassuuntautuneeseen toimintamalliin, mists johtuen
Kansainvéliset ohjelmistoliiketoiminnot on siirretty
1.1.2025 alkaen Yritysasiakkaat foimintasegmentista
omaksi toimintasegmentikseen. Raportoitavat
segmentit perustuvat johdolle toimitettavaan sissiseen
raporfointiin. Vertailuvuoden 2024 luvut on péivitetty
uuden segmenttirakenteen mukaisiksi, mistd johtuen
Yritysasiakkaiden vertailuvuoden luvut ovat péivittyneet.

Henkilbasiakkaat-toimintasegmenttiin kuuluvat mobiilin
ja kiintedn verkon palvelut sekd kodin palvelut, kuten
viihtymisen ja tietoturvan palvelut kuluttajille.

Yritysasiakkaat-tfoimintasegmenttiin kuuluvat mobiilin, kiinte&n
ja yritysverkkojen palvelut seka IT- ja kyberpalvelut yrityksille
ja julkishallinnon organisaatioille.

Kansainvéliset ohjelmistopalvelut toimintasegmenttiin
kuuluvat ohjelmistopalvelut globaalisti valmistavan
teollisuuden, telekommunikaation ja energiasektorin
asiakkaille, sekd hajautetut energiavarastointiratkaisut.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

Toimintasegmentit

2025 Henkils- Yritys- Kansainviliset Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat ohjelmistopalvelut mattomat yhteensa
Liikevaihto 1352,2 749,6 155,4 2 257,1
Liiketoiminnan muut tuotot 3,6 2,9 3,1 9,6
Materiaalit ja palvelut —481,9 —-287,0 -17,0 -785,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut —-204,7 -166,0 -107,1 —477,8
Liiketoiminnan muut kulut —143,1 -60,3 -35,2 —238,6
Kayttokate 526,1 239,2 -0,9 764,4
Poistot ja arvonalentumiset -192,8 —-93,2 -12,4 —298,4
Liikevoitto 333,2 146,0 -13,3 465,9
Rahoitustuotot 9,9 9,9
Rahoituskulut —49,9 —49,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,1 -1,1
Tulos ennen veroja 424.,8
Investoinnit 232,2 12,5 10,8 355,4
Varat 1952,2 970,1 342,8 250,7 3515,7
2024 Henkils- Yritys- Kansainviliset Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat ohjelmistopalvelut mattomat yhteensa
Liikevaihto 1328,5 754,0 108,9 2191,5
Liiketoiminnan muut tuotot 4,6 0,9 0,6 6,1
Materiaalit ja palvelut —477,4 —289,9 =16,7 —783,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -190,2 —164,4 787 —433,3
Liiketoiminnan muut kulut —126,3 —58,4 —28,9 —213,5
Kayttokate 539,3 242,3 -14,8 766,8
Poistot ja arvonalentumiset —183,7 —87,4 -8,0 —279,2
Liikevoitto 355,6 154,8 -22,8 487,6
Rahoitustuotot 9.4 9.4
Rahoituskulut —47,9 —47,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1,2 -1,2
Tulos ennen veroja 447,9
Investoinnit 229,5 105,8 2,3 337,6
Varat 1929,0 953,9 336,8 136,7 3 356,4

Vertailuvuonna 2024 Yritysasiakkaiden osalta esitetty liikevaihto oli 862,9, liiketoiminnan muut tuotot 1,5, materiaalit ja palvelut
—306,5, tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut —243,1, liiketoiminnan muut kulut —87,3, kéyttdkate 227,5, poistot ja arvonalentumiset
—95,5, liikevoitto 132,0, investoinnit 108,2 ja varat 1 290,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto, milj. euroa
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Maantieteelliset tiedot

2025 Muu Konserni
milj.euroa Suomi Eurooppa Muut maat yhteensi
Liikevaihto 1863,7 338,1 55,4 2 2571
Varat 2 880,3 595,5 39,8 3515,7
2024 Muu Konserni
milj.euroa Suomi Eurooppa Muut maat yhteensi
Liikevaihto 1833,0 311,4 47,0 2 191,5
Varat 27072 606,6 42,6 3 356,4

Tilinpé&éitsksen laatimisperiaate — Toimintasegmentit:

Toimintasegmenttejd seurataan segmenttikohtaisella tulosraportoinnilla, joka siséltaa ulkoisen likevaihdon, kayttokatteen,
liikevoiton ja investoinnit. Toimintasegmenteille ei kohdisteta rahoituserid, osuutta osakkuusyritysten tuloksesta eik&
tuloveroja. Tuotannon ja tukitoimintojen kulut kohdistetaan toimintasegmenteille aiheuttamisperiaatteella. Viron liiketoiminta
on kohdistettu asiakkuuksien perusteella Henkiléasiakas- ja Yritysasiakas-toimintasegmentteihin.

Toimintasegmenttien varat muodostuvat aineettomista ja aineellisista hyédykkeists, kayttdoikeusomaisuudesta, vaihto-
omaisuudesta, myyntisaamisista ja muista korottomista saamisista. Toimintasegmenttien varoihin eivét sisélly laskennalliset
verosaamiset, osuudet osakkuusyrityksistd, muut sijoitukset, korolliset saamiset, rahoituserat eivétka tuloverosaamiset.

Toimintasegmenteille ei kohdisteta velkoja.

Segmenttitietojen raportoinnissa noudatetaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa.

Raportoidut maantieteelliset alueet ovat Suomi, Muu Eurooppa ja Muut maat. Liikevaihto esitetdsn asiakkaan sijaintimaan

mukaan. Varat esitetddn sijaintimaan mukaan.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

2.2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit

Elisa kayttaa taloudellisessa raportoinnissaan vertailukelpoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté

ja lisadmaan vertailukelpoisuutta eri kausien vélills.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering késitellsan tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat,
kuten omaisuuden ja liiketoimintojen hankintakulut sekd myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset, liiketoimintojen
rakennejérjestelykulut sekd lainsdadéntdmuutoksista, vahingonkorvauksista tai oikeudenkdynneists aiheutuneet kulut.

Tuloslaskelma
milj. euroa 2025 2024
Rakennejarjestelyt -31,8 -16,6
Verkon purku- ja korjauskustannukset -12,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit kdytiskatteessa —43,8 -16,6
Kayttdomaisuuden arvonalentumiset -2,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liilkevoitossa —45,8 =16,6
Saamisten arvonalentumiset -5,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit tuloksessa ennen veroja —45,8 -21,6
Tuloverot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erists 9,2 3,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tilikauden tuloksessa -36,6 -18,3
milj.euroa 2025 2024
Vertailukelpoinen kiyttckate
DA Kayttokate 764,4 766,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kéyttokatteessa 43,8 16,6
808,2 783,4
Vertailukelpoinen liikevoitto
DA Liikevoitto 465,9 487,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit lilkevoitossa 45,8 16,6
511,7 504,2
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja
A} Tulos ennen veroja 424.,8 447,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloksessa ennen veroja 45,8 21,6
470,6 469,5
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2.3 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konsernin liikevaihto jakautuu seuraavasti

milj.euroa 2025 2024

Vertailukelpoinen tilikauden tulos

Tilikauden tulos 341,8 356,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét tuloksessa 36,6 18,3
378,5 374,7

Vertailukelpoinen emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 378,5 374,7

M&ésraysvallattomien omistajien osuus -0,2 -2,0
378,6 376,6

Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa

Vertailukelpoinen emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 378,6 376,6

Keskimé&arsinen osakemé&érs, laimentamaton (1000 kpl) 160 503 160 509

2,36 2,35

Rahavirta

milj. euroa 2025 2024

Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat sekd myynnit 1,7 101,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahavirrassa ennen rahoitusta 1,7 101,3

Suurimmat vuoden 2025 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat iCADA GmbH:n hankinta ja osakkuusyritys Misteli Fiber

Oy:n perustaminen.

Suurimmat vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat sedApta Groupin, Moontalk Oy:n, Leanware Oy:n, ja

Koillisnet Oy:n osakkeiden seké Kaisanet Oy:n valokuituliiketoiminnan hankinta.

Vertailukelpoinen kassavirta investointien jilkeen

Rahavirta ennen rahoitusta 399,5 256,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét rahavirrassa ennen rahoitusta 1,7 101,3
411,2 357,3

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

milj.euroa 2025 2024
Palveluliikevaihto 1879,0 1800,9
Laiteliikevaihto 377,4 390,1
Korkoliikevaihto 0,7 0,5
1/S 2 257,1 2191,5
milj.euroa 2025 2024
Matkaviestinta 1332,0 1301,9
Kiinted verkko ja muut 925,1 889,6
2 2571 2191,5

Liikevaihdon kehitys, milj. euroa
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Tilinpédtsksen laatimisperiaate — Myyntituotot asiakassopimuksista:

Elisa-konsernin liikevaihto koostuu pa&asiallisesti kiinte&n ja mobiiliverkon liittymists ja né&itd taydentévists digitaalisista
palveluista, mobiili- ja datapaéatelaitteista, viihtymisen palveluista, digitaalisen toimintaympériston IT- ja viestintaratkaisuista
sekd mobiilioperaattoreiden verkonhallinnan ja -operoinnin automaatioratkaisuista, teollisuuden loT-ratkaisuista ja
hajautetuista energiavarastointiratkaisuista.

Myyntituottoja kertyy sekd erikseen myydyisté tuotteista ja palveluista ettd niiden yhdistelmistd. Myyntituotot kohdistetaan
suoritevelvoitteille (laitteet ja palvelut) suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella.

Henkiléasiakkaiden kanssa solmitaan tyypillisesti vakiomuotoisia sopimuksia ja myyntituotot kohdistetaan suoritevelvoitteille
perustuen sopimuksella olevien tuotteiden myyntihetken erillismyyntihintaan. Yritysasiakkaiden seka kansainvilisten
ohjelmistopalvelujen asiakkaiden kanssa solmitut sopimukset tayttévat tyypillisesti yhtené kokonaisuutena neuvotellun
sopimuskokonaisuuden kriteerit, jolloin myyntituotot kohdistetaan suoritevelvoitteille perustuen asiakaskohtaisesti
neuvoteltuihin hintoihin.

Asiakkaille annettavat alennukset kohdistetaan suhteellisesti sopimukseen sisltyville suoritevelvoitteille lukuun ottamatta
tilanteita, joissa on havainnoitavissa olevaa nayttd4 siitd, eftd koko alennus liittyy yhteen fai useampaan sopimuksen
siséltdimaan suoritevelvoitteeseen, mutta ei niihin kaikkiin.

Myyntituotot kirjataan, kun tai sitd mukaa kuin suoritevelvoite on téytetty eli asiakkaalle luvattu tavara tai palvelu on luovutettu
asiakkaalle. Suoritevelvoitteet taytetdan joko ajan kuluessa (palvelut) tai tiettyné ajankohtana (laitteet).

Palveluliikevaihto

Palvelusopimukset ovat ajan kuluessa taytettdvid suoritevelvoitteita, joissa palvelua tuotetaan jatkuvasti sopimuskauden
aikana. Palvelusopimusten liikevaihto tuloutuu tasaisesti sopimuskauden aikana, kun asiakas kayttaa palveluita.

Asiakkailta voidaan veloittaa erillisia avaus- ja kytkentdmaksuja mm. kiintedn ja mobiiliverkon liittymista ja n&ita taydentavista
digitaalisista palveluista. Koska avaus- ja kytkentdmaksuja vastaan ei luovuteta erillists palvelua, ne luetaan osaksi
transaktiohintaa, joka kohdistetaan kyseessa olevalle avatulle palvelulle ja tuloutetaan tasaisesti sopimuskauden aikana.

Sopimuskauden pituus vastaa méaraaikaisten sopimusten osalta sopimuksen maaraaikaa. Toistaiseksi voimassa olevien
sopimusten osalta sopimukset muodostavat sarjan automaattisesti uudistuvia sopimuksia ja sopimuskauden pituus méaaraytyy
sopimuksen irtisanomisajan perusteella.

Asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat lisémenot, kuten myyntiprovisiot ja edustajapalkkiot kirjataan taseeseen ja
jaksotetaan kuluksi sopimuskaudelle siltd osin kuin ne liittyvat valittémasti tiettyyn yksilditévissd olevaan asiakassopimukseen.

Etukiteen maksettujen matkapuhelinten puhelukorttien myynti tuloutetaan korttien toteutuneen kéytén mukaisesti.
Asiakkaalta veloitettuja ulkopuolisen siséltdpalvelun tarjoajan palvelumaksuja ei kirjata tuottoihin.

Laiteliikevaihto

Laiteliikevaihto tuloutuu tiettynd ajankohtana, kun asiakas saa m&éréysvallan laitteeseen. Tyypillisesti tdmé& tapahtuu
sopimuksen tekohetkell ja kaikki suoritevelvoitteeseen kohdistuvat myyntituotot tuloutetaan, kun laite luovutetaan
asiakkaalle.
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Asiakkaalla on passaantdisesti nelja viikkoa aikaa peruuttaa etdimyynnissa tehty sopimus ja palauttaa hankittu laite.
Myymélasté ostetulla tuotteella ei lshtékohtaisesti ole peruutusoikeutta. Aikaisempaan kokemukseen perustuen palautusten
ma&éarén arvioidaan olevan vahainen, mistd johtuen konserni ei ole kirjannut palautusoikeuteen liittyvaa takaisinmaksuvelkaa
eikd myyntituottoja ole oikaistu palautusten arvioidulla maaralla.

Elisa tarjoaa kuluttaja-asiakkaille erilaisia maksutapoja, joissa asiakas voi maksaa ostamansa laitteen joko myyntihetkella
tai osamaksulla 12-36 kuukauden maksuajalla. Laitteiden myyntituotot kirjataan myyntihetkellé riippumatta siits, onko
asiakas maksanut laitteen myyntihetkelld vai osamaksulla. Mikali osamaksusopimuksella kertyvat myyntituotot ovat
laitteen kateismyyntihintaa suuremmat, huomioidaan erotus rahoituskomponenttina. Tall6in transaktiohintaa oikaistaan
rahoituskomponentin huomioon oftamiseksi ja korkotuotto tuloutetaan ajan kuluessa asiakkaan sopimuskauden aikana.
Korkotuotto esitetdén osana liikevaihtoa.

Palvelupaketit

Asiakassopimukseen voi sisiltya useita suoritevelvoitteita ja saman asiakkaan kanssa voidaan sopia useamman tuotteen,
palvelun tai kdyttdoikeuden toimittamisesta (palvelupaketti). Palvelupakettiin kuuluvien suoritevelvoitteiden sopimusten
mukaiset hinnat muodostavat tlléin transaktiohinnan, joka kohdistetaan suoritevelvoitteille suhteellisten erillismyyntihintojen
perusteella. Erillismyyntihinta perustuu sopimuksella olevien tuotteiden myyntihetken erillismyyntihintaan.

Laitteet, joita voidaan kéyttda vain Elisan myymien palvelujen yhteydessa ja joiden kayttdtarkoitus on ainoastaan
palvelun tuottaminen asiakkaalle, eivét ole erillisid suoritevelvoitteita. Talldin laite muodostaa yhden erotettavissa olevan
suoritevelvoitteen vasta yhdessa palvelun kanssa ja liikevaihto kirjataan, kun palvelua tuotetaan asiakkaalle.

Mikali asiakassopimus siséltad lisenssin, joka on erotettavissa muista sopimuksessa luvatuista tavaroista tai palveluista,
lisenssi luokitellaan joko "oikeudeksi p&aastd” tai “oikeudeksi kayttad” Elisan henkistd omaisuutta, kuten ohjelmistoja.
Lisenssi luokitellaan “oikeudeksi pa&sta” ja myyntituotot kirjataan ajan kuluessa sopimuskauden aikana, mikéli Elisa
suorittaa toimenpiteits, jotka merkittavésti vaikuttavat kyseessé olevaan henkiseen omaisuuteen ja asiakas altistuu suoraan
néiden toimien positiivisille ja negatiivisille vaikutuksille, eivétkd ndmé& toimenpiteet muodosta erillists suoritevelvoitetta.
Mikali lupaus on luonteeltaan “oikeus kayttda” Elisan henkistd omaisuutta sellaisena kuin se on ajankohtana, jona lisenssi
my&nnetdén, myyntituotot kirjataan yhtena ajankohtana.

Mikali asiakas ostaa lisenssin yhteydessa kayttddnottoprojektin, kasitelldén lisenssi ja kdyttddnottoprojekti yhtena
suoritevelvoitteena, jos lisenssié ei voida kéyttas ilman erillistd kéyttédnottoa. Myytyihin lisensseihin liittyvét yllapitopalvelut
ovat tyypillisesti erillisid suoritevelvoitteita, jotka tuloutuvat palveluliikevaihtona, kun asiakas kayttaa palvelua.

Elisa Etuohjelma

Tilikaudella 2024 Elisa lanseerasi henkildasiakkaille suunnatun Etuohjelman, johon kuuluvat henkil&t saavat tasokohtaisia
etuja, kuten tarjouksia ja alennuksia. Etuohjelman mukaiset edut eivét paésaantsisesti muodosta IFRS 15 mukaista
erillistd suoritevelvoitetta, vaan ne tulkitaan tarjouksiksi, jotka Elisa késittelee kirjanpidossaan vasta, kun asiakas toteuttaa
lisstavaroiden tai -palvelujen ostamista koskevan option.
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Johdon harkintaa edellyttévét laatimisperiaatteet — Myyntituotot asiakassopimuksista: 2.4 Liiketoiminnan muut fuotot

P&dmies vs. agentti

i ) i . ) i L ) i ) milj.euroa 2025 2024
Kun toinen osapuoli osallistuu tavaroiden tai palveluiden toimittamiseen asiakkaalle, Elisa arvio, onko sen antama lupaus - - - —
luonteeltaan suoritevelvoite, joka koskee maériteltyjen tavaroiden fai palvelujen toimittamista itse (ts. Elisan on paamiehend), Kaytidomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 2,4 1.7
vai suoritevelvoite, joka koskee sen jarjestdmistd, etts toinen osapuoli toimittaa kyseiset tavarat tai palvelut (ts. Elisa on Tytéryritysten ja liiketoimintojen myyntivoitot 1,0 0,5
agenttina). Julkiset avustukset 0,3 0,2
Elisan toimiessa paamiehend, myyntituotot ja aiheutuneet lisékulut kirjataan bruttovastikemaaraan, johon konserni odottaa Muut 5,9 3,7
olevansa oikeutettu luovutettuja suoritevelvoitteita vastaan. Elisan toimiessa agenttina, myyntituotoksi kirjataan palkkio tai (1/S | 9,6 6,1
provisio. Saatu palkkio on nettovastikem&éré, joka vastaa ansaittua katetta tai laskutuspalkkiota ja josta on véhennetty toiselle
osapuolelle maksettu palkkio sen toimittamia tavaroita fai palveluita vastaan. U Muut er3 siséltaa huoneistovuokratuottoja ja muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia tuottoja.

Se, katsotaanko konsernin toimivan p&dmiehena vai agenttina, perustuu johdon tekemiin analyyseihin, jotka koskevat Elisan
ja sen lilkekumppaneiden vilisten sopimusten oikeudellista muotoa ja tosiasiallista siséltéa. Tallaisilla harkintaan perustuvilla
ratkaisuilla on vaikutusta tilinpdatoksessa esitettévéan liikevaihtoon ja liketoiminnan kuluihin, mutta ne eivét vaikuta
tulokseen tai rahavirtoihin.

Tilinpédtoksen laatimisperiaate — Liiketoiminnan muut tuotot:

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat tuotot, kuten aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot, tytéryritysten ja liiketoimintojen myyntivoitot sekd huoneistovuokratuotot.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset merkitdsn liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun
tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus
vihentis aktivoitavaa hankintamenoa
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2.5 Liiketoiminnan kulut

Materiaalit ja palvelut

Tutkimus- ja kehittimismenot

milj.euroa 2025 2024 milj.euroa 2025 2024
Ostot tilikauden aikana 502,0 502,1 Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot 25,1 18,3
Varastojen muutos 6,7 5,6 Aktivoidut kehittamismenot 13,0 8,4
Ulkopuoliset palvelut 277,7 275,9 38,2 26,8
Valuuttakurssivoitot- ja tappiot -0,4 0,4 Vuoden 2025 tutkimus- ja kehittdmistoiminnan painopistealueita olivat valmistavan teollisuuden ja toimitusketjujen hallinnan
Da 785,9 783,9 ohjelmistokehitys, yritysasiakkaiden palvelu- ja alustakehitys seka teleoperaattoreille tarjottavien verkon ohjelmistoratkaisujen

Valuuttakurssivoitot ja tappiot kirjataan luonteensa mukaisesti joko materiaaleihin ja palveluihin tai rahoitustuottoihin ja
~kuluihin.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut on esitetty liitetiedossa 4.

Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2025 2024
Tilintarkastus 0,6 0,4
Kestévyysraportoinnin varmennus 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,1 0,1

0,8 0,5

Ernst & Young Oy:n veloittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

kehitys.

Tilinpédtoksen laatimisperiaate — Tutkimus- ja kehittéimismenot:

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittdmismenot kirjataan taseeseen siité lshtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyédyntéds kaupallisesti, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya ja konsernilla
on sekd aikomus ettd resurssit saattaa kehitystyd loppuun ja kéyttaa tuotetta tai myyda se. Aktivoidut kehittimismenot
siséltavat ne materiaali-, tyd- ja testausmenot sekd mahdolliset aktivoidut vieraan pad&oman menot, jotka johtuvat valittomasti
hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Muussa tapauksessa kehittdmismenot kirjataan
vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd mychemmin.
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2.6 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2025 2024
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (milj.euroa) 342,0 358,4
Osakkeiden lukuma&ran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 160 503 160 509
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 2,13 2,23
Laimennettu osakekohtainen tulos 2025 2024
DA} Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (milj.euroa) 342,0 358,4
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 160 503 160 509
Osakepalkkiojérjestelmien vaikutus 149 159
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistun

osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) 160 652 160 668
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 2,13 2,23

Tilinpé&éitsksen laatimisperiaate — Osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden

aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&é&rén painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla kuin laimentamaton huomioiden lis&ksi
kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds
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3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot Liikearvon syntyminen hankinnassa
milj. euroa Kirjatut arvot
Hankitut liketoiminnot vuonna 2025 Luovutettu vastike 55
Hankittujen kohteiden yksilitévissd oleva nettovarallisuus 2,0
iCADA:n hankinta Liikearvo 3,5
Elisan tytaryhtié camlLine osti saksalaisen ohjelmistotoimittajan iCADA GmbH:n 3.1.2025 laajentaakseen prosessien Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,3 miljoonaa euroa hankintaan liittyvi asiantuntijapalkkioita. Néist4 tilikaudelle
huippuosaamistaan puolijohdeprosesseissa. iICADA on puolijohdeteollisuuden kestévien elinkaariratkaisujen 2025 on kirjattu 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

ohjelmistotoimittaja. Yritysosto vahvistaa camLinen johtavaa asemaa puolijohdeteollisuudessa.

Kauppasumma oli 5,5 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin 0,8 miljoonaa euroa asiakaskantaan ja 0,5 miljoonaa Muutokset tytiryritysomistuksissa
euroa ohjelmistoihin, jotka molemmat poistetaan 5 vuodessa. Hankinnasta syntyi 3,5 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy
Elisan digitaalisten palveluiden kasvattamiseen kansainvilisesti ja ohjelmistoliiketoiminnan kehityksen vahvistamiseen. Liikearvo
ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

sedApta hankki alkuvuoden aikana 0,8 miljoonalla eurolla lissosuudet tytaryrityksistdan Nextchain S.r.l., Aimesys S.r.l. ja
Novigo Technology S.R.L. Konserni omistaa hankinnan jélkeen yritysten osakekannat kokonaisuudessaan. Maaraysvallattomien
omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta 0,4 miljoonaa euroa.

Yhtiét on yhdistelty konserniin 1.1.2025 alkaen. Hankintahetken jélkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2025 oli

1,4 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen 0,4 miljoonaa euroa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot
Kateinen raha 5,5
Kokonaishankintameno 5,5

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa
Aineettomat hyddykkeet 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,4
Rahavarat 1,6
Laskennalliset verovelat -0,4
Ostovelat ja muut velat -0,8
Tuloverovelat -0,2
2,0
Hankinnan vaikutus rahavirtaan
milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -5,5
Hankittujen kohteiden rahavarat 1,6
-3,9
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Myydyt liiketoiminnot vuonna 2025 Hankitut liketoiminnot vuonna 2024
Banana Fingers Limitedin ja EPIC TV SAS:n myynti Romaric Automation Design Inc.:n hankinta
Elisa myi tdysin omistamansa tytaryhtidt Banana Fingers Limited ja EPIC TV SAS italialaiselle LDR S.p.A:lle 31.7.2025. camLine osti yhdysvaltalaisen Romaric Automation Design Inc.:n 15.2.2024. Romaric on materiaalinhallintajérjestelmien

_— I s . . L _— o .. ohjelmistotoimittaja, joka vahvistaa camLinen ohjelmistovalikoimaa ja jalansijaa Yhdysvaltain markkinoilla.
M&araysvallan menetftdminen on kisitelty konsernissa tytdryhtién myyntina ja myynnistd syntynyt myyntitappio 0,5 miljoonaa

euroa sisiltyy liiketoiminnan muihin kuluihin. Kauppasumma oli 14,5 miljoonaa euroa siséltden ehdollisen vastikkeen 2,8 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin
0,4 miljoonaa euroa asiakaskantaan ja 1,7 miljoonaa euroa ohjelmistoihin, jotka molemmat poistetaan 4 vuodessa.
Hankinnasta syntyi 11,3 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy Elisan digitaalisten palveluiden kasvattamiseen kansainvélisesti ja
ohjelmistoliiketoiminnan kehityksen vahvistamiseen. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yhtiét on yhdistelty tytaryrityksind 31.7.2025 saakka.

Myytyjen yritysten nettovarallisuus Yhtié on yhdistelty konserniin 1.2.2024 alkaen. Hankintahetken jilkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2024 oli
milj. euroa Kirjatut arvot 2,7 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen —0,2 miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tapahtunut vuoden
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 0.5 2024 al.u.sfa, vaikutus konsernin tilikauden 2024 liikevaihtoon olisi ollut 2,8 miljoonaa euroa ja tilikauden 2024 tulokseen
. . —0,4 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuus 3,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5
Rahavarat 1,9 Luovutettu vastike
Vuokrasopimusvelat -0,5 milj. euroa Kirjatut arvot
Ostovelat ja muut velat -1,2 Kateinen raha 1,7
4,2 Ehdollinen kauppahinta 2,8
Myytyjen yritysten vaikutus rahavirtaan Kokonaishankintameno 14,5
milj. euroa
Rahana saatu kauppahinta 3,6 Hankittu nettovarallisuus
Myytyjen yritysten rahavarat -1,9 milj. euroa
1,7 Kayttdoikeusomaisuus 0,2
Myynnin vaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen Aineettomat hyddykkeet 2,1
milj. euroa Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,6
Myyntihinta 3,6 Tuloverosaamiset 0,2
Myytyjen yritysten nettovarallisuus —-4,2 Rahavarat 2,4
Myyntitappio -0,5 Laskennalliset verovelat -0,5
Vuokrasopimusvelat -0,2
Ostovelat ja muut velat -1,6
3,2
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Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa Kirjatut arvot

Rahana maksettu kauppahinta -1,7

Hankitun kohteen rahavarat 2,4
-9,3

Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. euroa

Luovutettu vastike 14,5

Hankitun kohteen yksilitévissa oleva nettovarallisuus 3,2

Liikearvo 1,3

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,3 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.
Naist3 tilikaudelle 2024 on kirjattu 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

Moontalk Oy:n hankinta

Elisa hankki 64,5 prosenttia ohjelmistoyritys Moontalk Oy:n osakekannasta 5.3.2024. Moontalk toimii mobiilien
kommunikaatiopalveluiden ohjelmistomarkkinassa.

Kauppahinta oli 16,6 miljoonaa euroa siséltden ehdollisen vastikkeen 1,0 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin
1,5 miljoonaa euroa asiakaskantaan, joka poistetaan 4 vuodessa. Hankinnasta syntyi 16,0 miljoonan euron liikearvo, joka
liittyy Elisan sovelluskehitysosaamisen vahvistamiseen etenkin SaaS-pohjaisten sovellusten kehittdmisessa. Liikearvo ei ole

verotuksessa vahennyskelpoinen.

1.6.2024 Elisa Oyj siirsi Ring-mobiilivaihdeliiketoiminnan Moontalk Oy:lle saaden vastikkeeksi Moontalk Oy:n liikkeelle
laskemia uusia osakkeita. Suunnatun osakeannin seurauksena Elisa Oyj:n omistus Moontalk Oy:n osakekannasta kasvoi 92,7

prosenttiin.

Yhtié on yhdistelty konserniin 1.3.2024 alkaen. Moontalkin hankintahetken jélkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto tilikaudella
2024 oli 3,9 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen —0,4 miljoonaa euroa. Mikéli hankinta olisi tapahtunut
vuoden 2024 alusta, vaikutus konsernin tilikauden 2024 liikevaihtoon olisi ollut 4,6 miljoonaa euroa ja tilikauden 2024

tulokseen —0,5 miljoonaa euroa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot
Kateinen raha 15,6
Ehdollinen kauppahinta 1,0
Kokonaishankintameno 16,6
Hankittu nettovarallisuus
milj. euroa
Aineelliset hyddykkeet 0,2
Kayttdoikeusomaisuus 0,1
Aineettomat hyddykkeet 3,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,9
Rahavarat 0,5
Laskennalliset verovelat -0,3
Korolliset velat -1,6
Vuokrasopimusvelat -0,1
Ostovelat ja muut velat -3,1
0,3
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Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa Kirjatut arvot

Rahana maksettu kauppahinta -15,6

Hankitun kohteen rahavarat 0,5
—15,1

Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. euroa

Luovutettu vastike 16,6

Hankitun kohteen yksilitévissa oleva nettovarallisuus 0,3

Mé&éraysvallattomien omistajien osuus yksil&itavisséd olevasta nettovarallisuudesta 0,3

Liikearvo 16,0

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,6 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia varainsiirtoveroja ja asiantuntijapalkkioita.

Naists tilikaudelle 2024 on kirjattu 0,4 (0,2) miljoonaa euroa.
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Leanware Oy:n hankinta

Elisa hankki suomalaisen Lean Group Oy:n osakekannan 8.5.2024. Lean Group Oy:n tytaryhtié Leanware Oy tarjoaa yrityksille
tuotannon, toimitusketjun ja logistiikan ohjelmistoja. Leanware Oy:n nimi muuttui hankinnan yhteydessa Elisa IndustrlQ Finland
Oy:ksi.

Osakkeiden kauppahinta oli 16,1 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin 1,6 miljoonaa euroa asiakaskantaan,

joka poistetaan 4 vuodessa. Hankinnasta syntyi 26,0 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy Elisa IndustrlQin teollisen
ohjelmistoliiketoiminnan kasvun vauhdittamiseen ja jalansijan vahvistamiseen teollisuusasiakkaissa Suomessa. Liikearvo ei ole
verotuksessa vdhennyskelpoinen.

Yhtiét on yhdistelty konserniin 1.5.2024 alkaen. Elisa IndustrlQ Finland Oy:n hankintahetken jilkeinen konsernin ulkoinen
liikevaihto tilikaudella 2024 oli 6,7 miljoonaa euroa ja yhtididen vaikutus konsernin filikauden tulokseen —0,1 miljoonaa euroa.
Mikali hankinta olisi tapahtunut vuoden 2024 alusta, vaikutus konsernin tilikauden 2024 liikevaihtoon olisi ollut 10,5 miljoonaa
euroa ja tilikauden 2024 tulokseen —0,5 miljoonaa euroa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot
Kateinen raha 16,1
Kokonaishankintameno 16,1

Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa

Aineelliset hyddykkeet 0,1
Kayttdoikeusomaisuus 0,4
Aineettomat hyddykkeet 3,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,2
Rahavarat 1,4
Laskennalliset verovelat -0,3
Korolliset velat -12,8
Vuokrasopimusvelat -0,4
Ostovelat ja muut velat -3,1

-9,9
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Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa Kirjatut arvot

Rahana maksettu kauppahinta -16,1

Hankittujen kohteiden rahavarat 1,4
~14,7

Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. euroa

Luovutettu vastike 16,1

Hankittujen kohteiden yksilitavissd oleva nettovarallisuus -9.9

Liikearvo 26,0

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,6 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia varainsiirtoveroja ja asiantuntijapalkkioita.
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Kaisanet Oy:n valokuituliiketoiminnan ja Koillisnet Oy:n hankinta

Elisa osti Kaisanet Oy:n valokuituliiketoiminnan Pohjois-Karjalassa ja Kuusamon alueella toimivan valokuituverkkoyhtié Koillisnet

Oy:n osakekannan ja valokuituverkon kokonaisuudessaan 3.7.2024.

Liiketoiminnan ja osakekannan kauppasumma oli 14,8 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin 1,0 miljoonaa
euroa asiakaskantaan, joka poistetaan 5 vuodessa. Hankinnasta syntyi 4,2 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy Elisan

valokuituverkkoliiketoiminnan vahvistamiseen. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankittu valokuituliiketoiminta on yhdistelty konserniin 1.7.2024 alkaen. Hankintahetken jilkeinen konsernin ulkoinen
liikevaihto tilikaudella 2024 oli 1,0 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin filikauden tulokseen —0,1 miljoonaa euroa. Mikili
hankinta olisi tapahtunut vuoden 2024 alusta, vaikutus konsernin tilikauden 2024 liikevaihtoon olisi ollut 1,9 miljoonaa euroa

ja tilikauden 2024 tulokseen —0,2 miljoonaa euroa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot
K&teinen raha 14,8
Kokonaishankintameno 14,8
Hankittu nettovarallisuus
milj. euroa
Aineelliset hyddykkeet 14,3
Kayttdoikeusomaisuus 1,1
Aineettomat hyddykkeet 1,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 0,2
Laskennalliset verovelat -0,2
Korolliset velat —4,7
Vuokrasopimusvelat -1,1
Ostovelat ja muut velat -0,2
10,6
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Hankinnan vaikutus rahavirtaan

milj. euroa Kirjatut arvot

Rahana maksettu kauppahinta —-14,8

Hankittujen kohteiden rahavarat 0,2
—14,5

Liikearvon syntyminen hankinnassa

milj. euroa

Luovutettu vastike 14,8

Hankittujen kohteiden yksilitavissd oleva nettovarallisuus 10,6

Liikearvo 4,2

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,2 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia varainsiirtoveroja ja asiantuntijapalkkioita.
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sedApta Groupin hankinta

Elisa osti 30.10.2024 loput sedApta Groupin osakep&domasta (81 prosenttia). Elisa osti vahemmistéosuuden (19 prosenttia)
sedAptasta vuonna 2021.

ltalialainen sedApta on kansainvélinen ohjelmistotoimittaja, joka on erikoistunut valmistavan teollisuuden ja toimitusketjujen
hallinnan IT-ratkaisuihin.

Kauppasumma oli 61,8 miljoonaa euroa. Elisan aiemmin omistamien sedAptan osakkeiden kdypéa arvo hankinta-ajankohtana ol
7,8 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin 7,0 miljoonaa euroa asiakaskantaan ja 0,6 miljoonaa euroa ohjelmistoihin,
jotka molemmat poistetaan 5 vuodessa. Aiempi omistus mukaan lukien hankinnasta syntyi 47,2 miljoonan euron liikearvo, joka
liittyy Elisa IndustrlQ -liiketoiminnan kasvun vauhdittamiseen vahvistamalla teollisuusautomaation ohjelmistotarjontaa seka Elisan
jalansijaa globaalissa valmistavan teollisuuden asiakaskannassa. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Yhtiét on yhdistelty konserniin 1.11.2024 alkaen. Hankintahetken jélkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2024 ol
7,5 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen —1,0 miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tapahtunut vuoden
2024 alusta, vaikutus konsernin tilikauden 2024 liikevaihtoon olisi ollut 44,1 miljoonaa euroa ja filikauden 2024 tulokseen
—3,6 miljoonaa euroa.

Luovutettu vastike

milj. euroa Kirjatut arvot
Kateinen raha 61,8
Aiempi omistus 7,8
Aiemman litketoimen selvitys 0,5
Kokonaishankintameno 70,1
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Hankittu nettovarallisuus

milj. euroa Kirjatut arvot
Aineelliset hyddykkeet 4,0
Kayttdoikeusomaisuus 0,3
Aineettomat hyddykkeet 13,4
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Muut rahoitusvarat 0,4
Vaihto-omaisuus 4,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17,1
Tuloverosaamiset 1,5
Rahavarat 18,3
Laskennalliset verovelat -1,8
Korolliset velat —-9,1
Vuokrasopimusvelat -0,3
Ostovelat ja muut velat -23,5
Tuloverovelat -1,8
23,3
Hankinnan vaikutus rahavirtaan
milj. euroa
Rahana maksettu kauppahinta -61,8
Hankittujen kohteiden rahavarat 18,3
—43,5
Liikearvon syntyminen hankinnassa
milj. euroa
Luovutettu vastike 70,1
Hankittujen kohteiden yksilitavissd oleva nettovarallisuus 23,3
Maéaraysvallattomien omistajien osuus yksilSitavissd olevasta nettovarallisuudesta -0,5
Liikearvo 47,2

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,4 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.

Myydyt liiketoiminnot vuonna 2024

Tilikaudella 2024 ei tapahtunut olennaisia liketoimintojen myynteja.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

Tilinpadtsksen laatimisperiaate — Hankitut ja myydyt liiketoiminnot:
Hankitut tytaryritykset yhdistellasn konsernitilinpaatskseen siita hetkests lhtien, kun konserni on saanut maaréysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siithen hetkeen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmélla. Hankitut yksil3itévissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin.

Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankitusta tytéryrityksestd arvostetaan joko suhteellisena osuutena
hankitun tytaryrityksen nettovaroista tai kdyp&a&n arvoon. Arvostamisesta paatetdan hankintakohtaisesti. Myshemmat
mé&éaréysvallattomien omistajien osuuden muutokset késitelldén oman pa&oman liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvassa hankinnassa aiempi omistusosuus arvostetaan kdyp&sn arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Kauppahinta muodostuu luovutettujen kiteisvarojen ja ehdollisen vastikkeen k&yvisté arvoista. Kauppahinnan
ma&éaré, joka ylittad hankitun nettovarallisuuden ké&yvan arvon, kirjataan litkearvoksi. Liikearvon arvostamisesta ja
arvonalentumistestauksesta ks. tarkemmin liitetieto 5.5.

Ehdollisen vastikkeen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kuten asiantuntijakulut ja
varainsiirtoverot kirjataan kuluksi syntyessaan ja esitetdan konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa.

M&éréysvallan menettdmisen yhteydessd mahdollisesti jaljellé oleva sijoitus arvostetaan mé&aréysvallan menettamispéivan
kéypaan arvoon ja erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin omistusosuuden muutokset, jotka eivét johda mésréysvallan
menettdmiseen, kasitellddn oman padoman liiketoimina.

Johdon harkintaa edellyttéivét laatimisperiaatteet — Hankitut liiketoiminnot:

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut yksilditévissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kéypiin arvoihin. Hankitun nettovarallisuuden k&yvén arvon maérittimisesss joudutaan kayttémaan harkintaa ja tekemé&asn
arvioita. Arviot ja harkinta perustuvat johdon parhaaseen nikemykseen hankintahetken tilanteesta.
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4. Henkilssto Henkiléstén palkitsemis- ja kannustinjérjestelméit

Konsernin henkildsté on joko tulos-, kannuste-, komissio- tai provisiopalkkiojarjestelmén piirissa. Liséksi konsernilla on
henkildstrahasto. Tulospalkkiojérjestelman ja henkiléstdrahaston kulut kirjataan suoriteperiaatteen mukaan perustuen

4.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut A i
parhaaseen kéytettavissa olevaan toteuma-arvioon.

milj.euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 390,1 3537  Tulospalkkiojérjestelmd
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmét 4,6 9,7 Tu.lospa.ilkkio p.erustuu .Elisan j? yksikéic.ier.l Taloudellisii‘n ja toiminnzfllisiir? m.iﬂareihin. Palkki.on mééréytymi§essé ké.yfeﬁ'ai.vé'r
Elskekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 497 44.9 mittareiden raja-arvot ja palkkion maksimimé&arat vahvistetaan puolivuosittain. Osa konsernin avainhenkildists on lisgksi
’ ' ! osakepalkkiojarjestelman piirissa.

Elskekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,2 0,3
Muut henkil8sivukulut 2 25,4 S

L henose 4?;3;'8 4333 Henkildstérahasto

! ' Henkiléstérahaston voittopalkkiojarjestelman tavoitteena on sitouttaa henkiléstda Elisan pitkdn aikajénteen tavoitteisiin seka

Henkil likauden | 2025 2024 vahvistaa kiinnostusta Elisan taloudelliseen menestymiseen ja sen mittareihin.

enkilosto tilikauden lopussa
Henkilsasiakkaat 2920 2951 Henkiléstdrahaston voittopalkkiojarjestelmén mittareina toimivat Elisa-konsernin osakekohtainen tulos ja mééritettyjen
Vritysasiakkaat e 1876 strategisten tavoitteiden tayttyminen. Hallitus pa&ttaa vuosittain voittopalkkiojarjestelmésts ja maarittelee palkkion

ritysasiakkaa B

méasrédytymisessa kaytettavat raja-arvot.
Kansainvéliset ohjelmistopalvelut 1329 1322 ) o ) ) ) o L
6177 6149 Henkiléstdrahaston jasening on Elisa Oyj:n henkildkunta lukuun ottamatta henkilsits, jotka kuuluvat osakepalkkiojérjestelman

piiriin. Vuonna 2025 henkildstérahastoon kirjattiin 0,3 (0,9) miljoonaa euroa.

Konserniyhtisiden johdon palkat ja palkkiot

Henkilést6 tilikauden lopussa
milj. euroa 2025 2024

7 000 Toimitusjohtajat 6,1 7,6
6 000 ﬂ E Hallitusten jasenet seké varajasenet 0,8 0,8

5000
4 000
3000

2 000
MW Henkildasiakkaat
1000 Yritysasiakkaat
0 M Kansainviliset ohjelmistopalvelut

2024 2025

2951
2 920
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Léhipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet

Lshipiiriin kuuluva johto koostuu Elisa Oyj:n hallituksesta, toimitusjohtajasta seké johtoryhmésts. Konsernin foimitusjohtaja Topi
Manner aloitti tehtévéssadan 1.3.2024. Elisan edellinen toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila tyéskenteli konsernin toimitusjohtajana
29.2.2024 saakka.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot on esitetty emoyhtion liitetiedossa 4.

Tilikaudella kuluksi kirjatut etuudet '

milj.euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 4,0 4,8
Tydsuhteen pasttymisen jalkeiset etuudet 0,0 0,1
Osakeperusteiset etuudet @ 1,9 4,3

59 9,2

" Perustuu Topi Mannerin palkitsemiseen 1.3.2024 alkaen ja Veli-Matti Mattilan palkitsemiseen 29.2.2024 saakka.

2 Osakepalkkiojarjestelmistd vuodelle 2025 kirjattu kulu on 4,6 (9,7) miljoonaa euroa, josta toimitusjohtajalle allokoitu osuus on 0,7 (0,9)
miljoonaa euroa, edelliselle toimitusjohtajalle allokoitu osuus on (0,3) miljoonaa euroa ja johtoryhmille allokoitu osuus on 1,9 (3,1) miljoonaa
euroa. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien ehdot on kuvattu liitetiedossa 4.2.

Tilikaudella maksetut etuudet 0

milj.euroa 2025 2024
Hallitus 0,8 0,8
Toimitusjohtaja @ 1,1 0,9
Edellinen toimitusjohtaja 0,3
Johtoryhmé 2,9 2,7
Osakeperusteiset etuudet 2,6 4,6

7,5 9,4

" Perustuu Topi Mannerin palkitsemiseen 1.3.2024 alkaen ja Veli-Matti Mattilan palkitsemiseen 29.2.2024 saakka.
2 Vertailuvuosi 2024 siséltés korvauksen edelliseen tydhdn liittyvien palkkioiden menetyksestd 0,2 miljoonaa euroa

3 Osakepalkkiojérjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle maksettu osuus 0,3 miljoonaa euroa, edelliselle toimitusjohtajalle maksettu osuus (1,2)
miljoonaa euroa ja johtoryhmille maksettu osuus 2,3 (3,4) miljoonaa euroa

Elisan toimitusjohtaja Topi Manner aloitti tehtévédssaan 1.3.2024. Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on molemmin
puolin kuusi kuukautta. Jos toimisuhde paéattyy Elisasta johtuvasta syystd, toimitusjohtajalla on oikeus saada 18 kuukauden
kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus, véhennettynd irtisanomisajan palkalla.

Muiden johtoryhmin jasenten irtisanomisaika on Elisan puolelta kuusi kuukautta. Sopimuksen péattyessé Elisasta johtuvasta
syystd johtoryhmén jasenelld on oikeus saada Elisalta 15 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus véhennettyns
sopimuksen irfisanomisajan palkalla.
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Johdon elékesitoumukset

Toimitusjohtaja Topi Mannerin elédke ja eldkeikd maaraytyvat Tydntekijan eldkelain mukaisesti. Elisan johtoryhmén ennen
vuotta 2013 nimitettyjen jasenien johtajasopimukset paattyvat padsaantdisesti heidén téyttdessddn 62 vuotta, jolloin heilld on
johtajasopimuksien mukainen oikeus j&4d3 elskkeelle. Namé& elskejarjestelyt ovat maksuperusteisia ja ne on katettu johdon
ryhmaélisseldkevakuutuksella, johon siséltyy vapaakirjaoikeus.

Edellisen toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan lisdeléketurva on hoidettu maksuperusteisesti ja elske-etuuteen sisaltyi
vapaakirjaoikeus. Yhtién vastuulla olevasta eldkkeestd karttunut vastuu 1,7 miljoonaa euroa siséltyi taseen elskevelvoitteisiin
ja tilikauden 2024 aikana karttunut vastuu ja siihen liittyvét varat siirrettiin vakuutusyhtion hoidettavaksi eiks yhtiélle odoteta
aiheutuvan muita vastuita. Tdmén liséksi johdon ryhmaelskevakuutukseen maksettavaa elsketts kerrytettiin tilikauden 2024
aikana TyEL:n alaisesta vuosiansiosta 20,7 prosenttia johdon ryhmaelskevakuutukseen suhteellisen tydssdoloajan mukaisesti.

Johdolle myénnetyt osakepalkkiot

Osakepalkitsemisjarjestelman 2021 ansaintajakson 2022—2024 puitteissa maksettiin tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle
1271 osaketta vastaava palkkiomé&érs, edelliselle toimitusjohtajalle 8 195 osaketta vastaava palkkioma&ra ja muulle konsernin
johtoryhmélle 31 203 osaketta vastaava palkkiomaara.

Sitouttavan osakepalkitsemisjarjestelmén 2023 sitouttamisjakson 2024 puitteissa maksettiin tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle
4 782 osaketta vastaava palkkiom&ara.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2021 ansaintajakson 20212023 puitteissa maksettiin tilikaudella 2024 edelliselle
toimitusjohtajalle 13 171 osaketta vastaava palkkiomaara ja muulle konsernin johtoryhmélle 38 069 osaketta vastaava
palkkiom&ara.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2021 ansaintajakson 2023—2025 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 3 586
osaketta. Edellisen toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 38 430 osaketta, josta tullaan maksamaan osuus, joka vastaa

hinen tydssioloaikaansa ansaintajaksolla. Muun konsernin johtoryhmin osalta maksimipalkkio vastaa 81 086 osaketta. Palkkio
maksetaan vuoden 2025 tilinpastdksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjérjestelmdn 2024 ansaintajakson 2024—2026 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 44 000
osaketta. Edellisen toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 2 444 osaketta. Muun konsernin johtoryhmén osalta maksimipalkkio
vastaa 96 500 osaketta. Palkkio maksetaan vuoden 2026 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjérjestelmédn 2024 ansaintajakson 2025—2027 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 44 000
osaketta. Muun konsernin johtoryhmén osalta maksimipalkkio vastaa 130 500 osaketta. Palkkio maksetaan vuoden 2027
tilinpaatsksen valmistumisen jalkeen.

Sitouttavan osakepalkitsemisjérjestelman 2023 ansaintajakson 2024—2025 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa
7 172 osaketta. Palkkio maksetaan vuoden 2025 tilinp&&tdksen valmistumisen jélkeen.

Sitouttavan osakepalkitsemisjérjestelman 2023 ansaintajakson 2025—2026 puitteissa muun konsernin johtoryhmén
maksimipalkkio vastaa 12 000 osaketta. Palkkiosta 4 000 osaketta vastaava m&ara maksetaan osavuosikatsauksen Q3/2026
valmistumisen jélkeen ja 8 000 osaketta vastaava maéré vuoden 2026 tilinpastdksen valmistumisen jélkeen.

elise
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Johdon omistamat Elisan osakkeet

Elisa Oyj:n hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten sekd heiddn méasraysvaltayhteisdjensd omistamien
osakkeiden kokonaismaara oli 98 506 osaketta ja &&nté ja niiden osuus osakkeista ja &énisté oli 0,06 prosenttia.
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4.2 Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kdytdssa osakepohjaisia kannustinjérjestelmis, joiden tavoitteena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkélla aikavélilla seké sitouttaa avainhenkilét yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtién osakkeiden saamiseen perustuva palkkiojérjestelma. Mahdollinen palkkio perustuu asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen.

4.2.1 Osakepalkkiojérjestelms 2024

Elisa Oyj:n hallitus paatti 31.1.2024 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmésts koskien vuosia
2024-2028.

Osakepalkkiojérjestelmasss on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2024—2026, 2025—2027 ja 2026—2028. Elisan
hallitus p&aattas jarjestelmén ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille aseteftavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson
pastyttyd palkkio maksetaan tilinpaatoksen valmistumisen jélkeen osakkeiden ja rahan yhdistelména. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikili osallistujan tyd- tai toimisuhde paéttyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Ansaintajakson 2024—2026 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), kansainvélisten digitaalisten
liketoimintojen kasvuun, henkil&stdtyytyvéisyyteen ja vuosittaiseen edistymiseen valituissa keskeisissa liketoiminnan kasvu- ja
ESG (ilmasto) -tavoitteissa. Ansaintajaksolta 2024—2026 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn 460 000 Elisa Oyj:n
osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden.

Ansaintajakson 2025—2027 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), liikevaihdon kasvuun strategisilla
painopistealueilla, henkildstétyytyvaisyyteen ja hiilidioksidipaastévahennyksiin. Ansaintajaksolta 2025—2027 maksettavat
palkkiot vastaavat yhteenss enintdén 460 000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden.

Yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten on omistettava vahintdan puolet jarjestelmén perusteella hénelle maksetuista
nettomaaraisistd osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus yhtiéssd yhteensa vastaa hdnen bruttovuosipalkkansa arvoa ja
vastaavasti johtoryhmén jdsenen osakeomistus yhtidssé yhteensé vastaa puolta hdnen bruttovuosipalkkansa arvosta.
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Ansaintajakso

Ansaintajakso

Osakepalkkion mairs ja ehdot seké oletukset kidyvin arvon laskennassa 2025-2027 2024-2026
Myo6ntamispaiva 1.2.2025 1.2.2024
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 42,44 42,97
Ansaintajakso alkaa 1.1.2025 1.1.2024
Ansaintajakso paattyy 31.12.2027 31.12.2026
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson alussa, % 50 68
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatoshetkells, % 32 20
Mydnnettyjen osakepalkkioiden ma&ré ansaintajakson alussa 448 660 453 364
My&nnettyjen osakepalkkioiden maaré tilinpastoshetkella 443 118 409 597
Jarjestelmén piirissé henkilsits tilinpaatoshetkella 199 181

4.2.2 Osakepalkkiojérjestelméd 2021

Elisa Oyj:n hallitus paatti 4.3.2021 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjérjestelméasta koskien vuosia

2021-2025.

Osakepalkkiojérjestelmissa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021—-2023, 2022—-2024 ja 2023—2025. Elisan hallitus

paattas jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille aseteftavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson paatyttys
palkkio maksetaan tilinpaatéksen valmistumisen jilkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmén&. Rahaosuudella pyritdsn kattamaan
palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikéli osallistujan tyd- tai toimisuhde paéattyy ennen

palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantsisesti makseta.

Ansaintajakson 2023—2025 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), kansainvilisten digitaalisten
liketoimintojen kehittymiseen, henkildstétyytyvaisyyteen ja valittujen litketoimintojen vuosittaisiin, keskeisiin kasvutavoitteisiin.
Ansaintajaksolta 2023—2025 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensi enintddn 395 800 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa sisiltden

myds rahana maksettavan osuuden.

Ansaintajakson 2022—2024 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), kansainvélisten digitaalisten
liketoimintojen kehittymiseen, henkildstétyytyvaisyyteen ja valittujen litketoimintojen vuosittaisiin, keskeisiin kasvutavoitteisiin.
Ansaintajaksolta 2022—2024 maksettavat palkkiot vastaavat yhteenss enintdén 360 500 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa sisiltden

myds rahana maksettavan osuuden.
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Ansaintajakson 2021—2023 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), kansainvilisten digitaalisten
liketoimintojen kehittymiseen ja litketoimintojen vuosittaisiin, keskeisiin tavoitteisiin. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintdaén 410 700 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden.

Yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten on omisteftava vahintdan puolet jarjestelmén perusteella hénelle maksetuista
nettomaaraisistd osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus yhtiéssd yhteensa vastaa hdnen bruttovuosipalkkansa arvoa ja
vastaavasti johtoryhmén jdsenen osakeomistus yhtidssé yhteensa vastaa puolta hdnen bruttovuosipalkkansa arvosta.

Osakepalkkion miiri ja ehdot seki oletukset Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

k&dyvén arvon laskennassa 2023-2025 2022-2024 2021-2023
Mydntémispéiva 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 49,46 54,12 49,70
Ansaintajakso alkaa 1.1.2023 1.1.2022 1.1.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson alussa, % 41 44 46
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatéshetkells, % 31

Ansaintakriteerien toteutuma, % 65 76
Mydnnettyjen osakepalkkioiden mé&ara ansaintajakson alussa 390 580

My&nnettyjen osakepalkkioiden maara tilinpastoshetkella 316 981

Suoriteftu maara 101797 129 271
Siirtopéivan keskikurssi, euroa 42,30 42,26
Osakkeina jaeftu m&sra mydnnettyjen osakepalkkioiden

enimmaismaarasta, % 28 31
Jarjestelmén piirissé henkilsits maksuhetkells 163 154
Jérjestelmén piirissa henkilita tilinpaatdshetkells 165

) Osakkeiden bruttoméaarésts vahennetdsn ennakonpidatys, minka jalkeen jéljelle ja&va nettomaérs suoritetaan osakkeina.
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4.2.3 Sitouttava osakepalkkiojirjestelma 2023

Elisa Oyj:n hallitus paatti 1.2.2023 sitouttavasta osakepohjaisesta kannustinjérjestelmasts koskien vuosia 2023—2027.

Jérjestelm&n puitteissa mydnnettdvien palkkioiden sitouttamisaika on 1—3 vuotta. Mahdollinen palkkio perustuu
avainhenkiléiden tydsuhteen voimassaoloon. Jarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteenss enintdan 500 000

Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Sitouttamis- Sitouttamis- Sitouttamis-
Osakepalkkion m&ira ja ehdot seka oletukset jakso jakso jakso
k&dyvén arvon laskennassa 2024-2025 2024 2023-2024
Mydntamispaiva 1.3.2024 1.3.2024 1.11.2023
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 42,04 42,04 40,78
Sitouttamisjakso alkaa 1.3.2024 1.3.2024 1.11.2023
Sitouttamisjakso paéttyy 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Ansaintakriteerien toteumaoletus sitouttamisjakson alussa, % 100 100 100
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpsatoshetkells, % 100 100
Ansaintakriteerien toteutuma, % 100
Mydnnettyjen osakepalkkioiden ma&ra ansaintajakson alussa 7172
My&nnettyjen osakepalkkioiden maaré tilinpastoshetkells 7172
Suoritettu maara 2 271 oe
Siirtopaivén keskikurssi, euroa 42,30
Osakkeina jaettu maara myénnettyjen osakepalkkioiden
enimmaismaarasta, % 0
Jarjestelmén piirissé henkilsits maksuhetkells 1 1
Jérjestelmé&n piirissad henkildita tilinpaatoshetkells 1
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Sitouttamis- Sitouttamis- Sitouttamis- Sitouttamis-
Osakepalkkion miiri ja ehdot sekd jakso jakso jakso jakso
oletukset kdyvin arvon laskennassa 2025-2026 2025-2026 2024-2027 2024-2026
Mydntémispaiva 1.10.2025 1.10.2025 1.11.2024 1.6.2024
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 45,34 45,34 43,22 41,90
Sitouttamisjakso alkaa 1.10.2025 1.10.2025 1.11.2024 1.6.2024
Sitouttamisjakso paattyy 31.12.2026 30.9.2026 31.1.2027 31.5.2026
Ansaintakriteerien toteumaoletus
sitouttamisjakson alussa, % 100 100 100 100
Ansaintakriteerien toteumaoletus
tilinpaatsshetkells, % 100 100 100 100
My&nnettyjen osakepalkkioiden maara
ansaintajakson alussa 8 000 4000 14 750 13 630
My&nnettyjen osakepalkkioiden maara
tilinpaatoshetkells 8 000 4 000 14 250 7 605
Jarjestelmén piirissd henkiloits
tilinpaatdshetkelld 1 1 12 10

) Osakkeiden bruttom&arasts vahennetddn ennakonpidétys, minké jélkeen jaljelle ja&va nettomd&rs suoritetaan osakkeina.

2 Suoriteftu kokonaisuudessaan rahana tilikauden 2024 aikana.

Osakepalkkiojérjestelmien kulut

Tilikaudella 2025 osakepalkkiojarjestelmien perusteella kirjatut kulut olivat 4,6 (9,7) miljoonaa euroa.
Konserni ennakoi maksavansa osakepalkkiojérjestelmistd aiheutuvia tydntekijdiden veroja ja veronluonteisia maksuja 3,1 (6,2)

miljoonaa euroa vuonna 2026.
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Tilinpédtoksen laatimisperiaate — Osakeperusteiset maksut:

Osakeperusteisissa palkkiojarjestelmissa osakeperusteinen liiketoimi maksetaan tydntekijélle nettona verojen jélkeen ja
Elisalla on velvollisuus toimittaa osakepalkkiojérjestelméstd saadun edun arvosta ennakonpidétys. Osakepalkkiojarjestelmia
kasitellddn kokonaisuudessaan omana paddomana maksettavina jarjestelyina ja tydsuhdekulu kirjataan perustuen
mydnnettyjen brutto-osakkeiden mairaan huolimatta siits, ettd tydntekijé saa lopulta vain netto-osakkeet ja Elisa suorittaa
ennakonpidétysvelvoitteiden kattamiseen tarvittavan osuuden rahana verottajalle. Konsernin verottajalle maksama
ennakonpidétys kirjataan suoraan omaan p&&omaan.

Osakepalkkiojérjestelmé arvostetaan mydntamishetkelld kdypadn arvoon. Mikali oletus toteutuvasta osakemairastd muuttuu,
tehddan oikaisu tulosvaikutteisesti. Jarjestelmaan ei sisélly muita ei-markkinaperusteisia ehtoja. Jarjestelmaan liittyvia
mahdollisia luovutusrajoituksia ei huomioida kayvén arvon mééarityksissé eika kulukirjauksissa.

Johdon harkintaa edellyttévéit laatimisperiaatteet — Osakeperusteiset maksut:

Osakepalkitsemisjarjestelmien kulukirjaukset perustuvat arvioon Elisan palkkiojarjestelmén kriteerien toteumasta ja osakkeen
kurssikehityksesta. Palkkiokriteerien toteuma seka kurssikehitys voivat poiketa arvioista.
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4.3 Eldkevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa jérjestelyssa konserni

maksaa ennalta maarattyjd maksuja eldkevakuutusyhtidille, eiké konsernilla ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta
lissmaksujen suorittamiseen, mikéli eldkevakuutusyhtid ei pysty suoriutumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta.

Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivét tayta n&ita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyj.

Suomessa Elisan henkildstén eldketurva on hoidettu TyEL-eldkkeiden osalta eldkevakuutusyhtididen kautta ja lisdelsketurvan
osalta pagsaantdisesti henkivakuutusyhtididen kautta. Suomen TyELjarjestelmé on luonteeltaan maksupohjainen jarjestely.

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi on luokiteltu osa lisdeldkejarjestelyists ja yhtididen omalla vastuulla olevat elskejarjestelyt.
Jarjestelyt rahoitetaan p&&osin vakuutusyhtiédn suoritettavilla vuosittaisilla vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuvilla

maksuilla. J&rjestelyihin sovelletaan paikallista vero- ja muuta lainsdddantéa. Etuuspohjaisia eldkejarjestelyjd on vain Elisa

Oyj:ssé. Ulkomaisten tytaryhtididen elskejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Lshipiiriin kuuluvan johdon tyésuhteen paattymisen jélkeiset etuudet on kuvattu liitetiedossa 4.1.

Taseen etuuspohjainen nettoelikevelka

milj.euroa 2025 2024
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo -1,3 -1,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -32,8 —-38,7
Varojen kdypéa arvo 28,2 33,6
YA Nettomaarainen elikevelka (-) /-saaminen (+) taseessa -6,0 —6,2
Laajan tuloslaskelman elikekulu
milj.euroa 2025 2024
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 0,0
Nettokorkokulu 0,2 0,3
Velvoitteen tayttamiset 0,0 -1,8
0,2 -1,4
Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat 0,4 0,3
Uudelleen maérittamisestd johtuviin eriin liittyvé vero -0,1 -0,1
[1/S | 0,3 0,2
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Taseessa esitetyn etuuspohjaisen nettovelan tisméytyslaskelma

Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset 2025 2024
Diskonttauskorko, % 3,5 3,3
Tulevan ajan elikkeiden korotusolettamus, % 2,3 2,4
Inflaatio, % 2,0 2,1

Etuuspohjaisen nettoelikevelan herkkyysanalyysi Vaikutus etuuspohjaiseen

nettoelikevelkaan, meur

milj.euroa 2025 2024
Nettovelka tilikauden alussa 6,2 9,3
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu 0,2 -1,4
Uudelleenmé&érittamisestd johtuvat erat 0,4 0,3
Tydnantajan suorittamat maksut -0,8 -2,0
Nettovelka tilikauden lopussa 6,0 6,2
Elikevelvoitteen nykyarvon muutokset
milj.euroa 2025 2024
Velvoite tilikauden alussa -39,7 —44,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot -1,2 -1,5
Uudelleen maarittémisests johtuvat erét

Taloudellisten ja demografisten oletusten muutoksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 1,0 -0,6

Kokemusperdiset voitot (+) tai tappiof (-) 1,2 0,0
Maksetut etuudet 4,6 4,6
Velvoitteen téyttaminen 1,8
Velvoite tilikauden lopussa -34,1 -39,7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen muutokset
milj.euroa 2025 2024
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvét arvot tilikauden alussa 33,6 34,7
Korkotuotot 1,0 1,2
Uudelleen méaarittémisests johtuvat erét, voitot (+) ja tappiot (-) -2,7 0,2
Maksetut etuudet —-4,6 —4,6
Tydantajan suorittamat maksut 0,8 2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvét arvot tilikauden lopussa 28,2 33,6
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Vakuutusmatemaattisen olettamuksen muutos 2025 2024
Diskonttauskorko +0,5 % -0,4 -0,5
Tulevan ajan elskkeiden korotusolettamus +0,5 % 1,6 0,6
Odotettavissa oleva elinikd +1 vuosi 0,4 0,5

Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettsd oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden
olettamusten oletettu pysyvén ennallaan. Kaytanndssé témé ei ole todennskéists, ja joissakin olettamuksissa tapahtuvat
muutokset saattavat korreloida kesken&an. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin on
kaytetty taseeseen merkittévaa eldkevelvoitetta laskettaessa.

Etuuspohjaiset elikejarjestelyt altistavat konsernin useille riskeille. Joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen, korkeampi
inflaatio ja korkeampi odotettavissa oleva eldkeiké voivat altistaa konsernin eldkevelkojen kasvulle. Toisaalta, koska varojen
kéypa arvo lasketaan samalla diskonttauskorolla kuin velvoite, diskonttauskoron muutos vaikuttaa vain nettovelkaan. Vastaavasti
elinidn odotteen nousu kasvattaa velkoja ja vaikutus kohdistuu nettovelkaan.

Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 12,0 (12,2) vuotta.
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejérjestelyihin 0,7 (0,7) miljoonaa euroa vuonna 2026.

Etuuspohjaiseen elikejérjestelyyn kuuluvat varat ovat 100-prosenttisesti hyvaksyttavia vakuutuksia.
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Tilinpédtsksen laatimisperiaate — Elékevelvoitteet:

Konsernin etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin j&rjestelystd erikseen kéyttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelméa (Projected Unit Credit Method). Eldkemenot kirjataan kuluiksi henkilsiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elikevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetdsn diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa ja, mikali sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten
maturiteetti vastaa olennaisilta osin elékevelvoitteen maturiteettia. Eldkevelvoitteen nykyarvosta vahennetaén elédkejarjestelyyn
kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivén kdypasn arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitdsn etuuspohjaisen
eldkejarjestelyn nettovelka.

Kauden tydsuoritukseen perustuva eldkemeno ja etuuspohjaisen jérjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti
ja esitetadn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittimisestd aiheutuvat erat,
mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
sills tilikaudella, jona ne syntyvit.

Johdon harkintaa edellyttéivét laatimisperiaatteet — Elékevelvoitteet:

Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, joissa kaytetddn olettamuksia
ja arvioita muun muassa elékevelvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen arvostamiseen kéytetysté diskonttauskorosta seké
inflaation ja palkkatason kehityksesta.
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5. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seka liikearvo

5.2 Aineelliset hyédykkeet

5.1 Poistot ja arvonalentumiset Maa- i . Kesken-
aa-ja Rakennukset Telelaitteet, Muut erdiset
2025 vesi- ja koneet ja  aineelliset  aineelliset
milj.euroa 2025 2024 milj.euroa alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Aineelliset hysdykkeet Hankintameno 1.1. 12,0 380,2 4 034,8 36,7 40,6 4 504,3
Maa- ja vesialueet Hankitut litketoiminnot 0,1 0,0 0,1
K&yttdoikeusomaisuus 1,5 1,3 Lisaykset 0,4 15,9 150,4 0,3 40,6 207,6
Rakennukset ja rakennelmat Myydyt litketoiminnot -0,1 -0,1 -0,1
Omistetut rakennukset ja rakennelmat 13,3 12,5 Véhennykset 0,0 -0,6 —1609,7 0,0 -1610,4
K&yttdoikeusomaisuus 25,4 21,9 Siirrot erien valilla 0,2 5,0 62,1 -31,5 35,8
Telelaitteet, koneet ja kalusto Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Omistetut telelaitteet, koneet ja kalusto 176,9 174,7 Hankintameno 31.12. 12,6 400,4 2 637,5 36,9 497 3137,1
K&yttdoikeusomaisuus 3,5 3,1
Muut aineelliset hyédykkeet 0,1 0,1 Kertyneet poistot ja
2207 2136 arvonalentumiset 1.1. ~0,1 236,7 33573 36,0 3629,8
Aineettomat hyddykkeet Poistot ja arvonalentumiset 0,0 13,3 176,9 0,1 190,3
Kehittamismenot 17,5 12,1 Hankittujen liiketoimintojen
Asiakaskanta 4,4 2.6 ker;yneet poistot 0,1 0,1
- . dghennysten ja siirtojen
Muut aineettomat hyddykkeet 2.9 50,8 ;(/:rtyeneeytspeoisjfots o 0,0 -0,6 -1573,5 -1574,1
7.7 63,6 Myytyjen liiiketoimintojen
LI/S 298,4 279,2 kertyneet poistot -0,1 0,0 -0,1
Muuntoerot 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Omaisuuserista on kirjattu 2,0 (0,1) miljoonaa euroa arvonalennuksia. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -0,1 249,3 1960,7 36,0 2 245,9
A Kirjanpitoarvo 1.1. 12,1 143,5 677,5 0,7 40,6 874,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,7 151,1 676,7 0,9 49,7 891,2
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Kesken-

Maa-ja Rakennukset Telelaitteet, Muut erdiset
2024 vesi- ja koneet ja  aineelliset  aineelliset
milj.euroa alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hyddykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1. n,7 351,3 3875,3 36,6 38,3 4 313,3
Hankitut litketoiminnot 0,0 3,8 52 0,3 9,2
Lisaykset 0,3 13,9 193,3 0,0 29,6 237,1
Vshennykset 0,0 -0,2 -2,9 -3,1
Siirrot erien valilla 11,4 -36,1 —27,6 -52,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 12,0 380,2 4 034,8 36,7 40,6 4 .504,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -0,1 217,4 3 244,5 35,9 34977
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 12,5 174,7 0,1 187,3
Hankittujen liiketoimintojen
kertyneet poistot 0,3 0,3
Vshennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 6,7 —62,2 -55,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -0,1 236,7 3 357,3 36,0 3 629,8
A Kirjanpitoarvo 1.1. 11,9 133,9 630,8 0,8 38,3 815,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,1 143,5 677,5 0,7 40,6 874,5

Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintoihin olivat 31.12.2025 90,9 (81,9) miljoonaa euroa.
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Tilinpé&étsksen laatimisperiaate — Aineelliset hyédykkeet:

Aineelliset kidyttdomaisuushyédykkeet merkitésn taseeseen alkupersiseen hankintamenoon. Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan taseessa hankintamenoon véhennettyné kertyneills poistoilla ja arvonalentumisilla.
Poistot lasketaan taloudellisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina alkuperéisestd hankintamenosta. Hyédykkeiden
jaénndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan tilinpaatoksessé ja oikaistaan farvittaessa.

Mydhemmin syntyvéat menot, kuten uudistus- ja perusparannushankkeiden menot, aktivoidaan silloin, kun on
todenn&kaists, ettd taloudellisen hyédyn lisdys koituu tulevaisuudessa konsernin hyvéksi. Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja

kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Julkiset avustukset, kuten valtiolta saadut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvét avustukset, on kirjattu

kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset tuloutetaan pienempien poistojen muodossa

hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineellisten hyédykkeiden poistoajat:
Rakennukset ja rakennelmat

Rakennusten koneet ja laitteet

Televerkko (johto, runko, alue, liitynts, kaapeli-tv)
Keskukset ja keskittimet (kiinted ja mobiiliverkko)
Verkon ja keskusten laitteet

Telepastelaitteet

Muut koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

25—40 vuotta
10—25 vuotta
8—15 vuotta
6—10 vuotta
3—8 vuotta
2—4 vuotta
3-5 vuotta
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5.3 Kéyttéoikeusomaisuus

2025 Maa- ja Rakennukset Telelaitteet,

milj.euroa vesialueet  ja rakennelmat koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1. 20,1 157,5 15,4 193,0
Lisaykset 7.5 46,0 9,5 63,0
Myydyt liiketoiminnot -1,1 -1,1
Vahennykset -2,0 -2,0
Siirrot erien valilla -0,4 -9,3 -2,5 -12,1
Muuntoerot -0,1 0,0 -0,1
Hankintameno 31.12. 27,3 191,1 22,4 240,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 6,0 84,7 8,3 98,9
Poistot ja arvonalentumiset 1,5 25,4 3,5 30,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,4 -9,6 -2,5 -12,4
Myytyjen liiketoimintojen kertyneet poistot -0,6 0,0 -0,6
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 71 99,8 9,2 116,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 14,2 72,8 7,2 94,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,2 91,2 13,2 124,6
2024 Maa- ja Rakennukset Telelaitteet,

milj.euroa vesialueet  ja rakennelmat koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1. 18,7 135,7 14,7 169,1
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,6 0,1 0,7
Lisaykset 1,7 27,3 3,6 32,6
Siirrot erien valilla -0,3 —6,2 -2,9 -9,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 20,1 157,5 15,4 193,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 4,9 68,9 8,0 81,8
Poistot ja arvonalentumiset 1,3 21,9 3,1 26,3
Vshennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -6,1 -2,8 -9,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 6,0 84,7 8,3 98,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 13,8 66,8 6,7 87,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,2 72,8 7,2 94,1

Tulevaisuudessa alkavien vuokrasopimusten IFRS 16 -standardin mukaiset velkasitoumukset 31.12.2025 olivat

0,1 (2,5) miljoonaa euroa.
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Tilinpé&éitsksen laatimisperiaate — Kéytéoikeusomaisuus:

Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka tuottaa oikeuden kaytta& sopimuksen kohteena olevaa omaisuusersa
tiettynd ajanjaksona vastiketta vastaan. Elisa arvioi sopimuksen syntyessd, onko kyseessa
vuokrasopimus fai siséltd&ks se vuokrasopimuksen.

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat pa&osin toimitilojen, tele- ja laitetilojen seké liikepaikkojen ja autojen
vuokrasopimuksista. Tilaajayhteysvuokrat toisilta operaattoreilta ja sopimukset kaapeleiden sijoitusoikeuksista eivat
paasasntoisesti taytd vuokrasopimuksen kriteereita.

Taseeseen kirjattava kdyttdoikeusomaisuus ja vuokrasopimusvelka arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessi tulevien
vuokramaksujen nykyarvoon. Diskonttauksessa kéytetd&n toimialan korkotasoon perustuvaa,

vuokrasopimuksen pituuden mukaista diskonttauskorkoa. Tuloslaskelmaan kirjataan kéyttéoikeusomaisuuden poistot ja
vuokrasopimusvelkojen korot. Kéyttdoikeusomaisuus poistetaan tasapoistomenetelmilld sopimuksen alkamispaivasta

joko kayttdoikeusomaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokrakauden aikana, sen mukaan kumpi néistd on
lyhyempi.

Kayttdoikeusomaisuutta oikaistaan tietyissd tapauksissa vuokrasopimusvelan uudelleen méaérittamisen yhteydessa.
Vuokrasopimusvelat uudelleenmé&éritetddn pasasiassa silloin, kun tulevat vuokranmaksuerit muuttuvat indeksi- tai
korkomuutoksen takia tai kun konsernin arvio mahdollisen jatko-option k&ytdstd muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka
uudelleenmaéritetdén, oikaistaan kayttdoikeusomaisuuden kirjanpitoarvoa yleensé vastaavasti.

Lyhytaikaisten ja arvoltaan vah&isten vuokrasopimusten vuokrakulut kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetdén taseen
ulkopuolisina vastuusitoumuksina. Lyhytaikaisia ovat vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai véhemman.
Arvoltaan vshisid ovat vuokrasopimukset, joiden kohdeomaisuus on arvoltaan vah&inen. Lyhytaikaisten

ja arvoltaan vahdaisten vuokrasopimusten tuloslaskelmaan kirjatut vuokrakulut on esitetty liitetiedossa 8.4 Taseen ulkopuoliset
vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset.

Elisa erottaa vuokrasopimuksiin sisltyvat palvelukomponentit toimitilojen, liikepaikkojen ja autojen osalta ja kirjaa
néiden osuuden tuloslaskelmaan kuluna.



135

Konsernitilinpa&tds C Emoyhtion 1i|inpéétés> C Tilintarkastuskertomus )

5.4 Aineettomat hyédykkeet

Muut  Keskeneriiset Muut  Keskeneriiset
2025 Kehittamis- Asiakas- aineettomat aineettomat 2024 Kehittamis- Asiakas- aineettomat aineettomat
milj.euroa menot kanta hyodykkeet hyodykkeet  Yhteensd milj.euroa menot kanta hyodykkeet hyodykkeet  Yhteensd
Hankintameno 1.1. 108,3 37,3 944,2 16,4 1106,2 Hankintameno 1.1. 91,9 44,3 869,9 14,8 1020,9
Hankitut liketoiminnot 0,4 4,3 -1,2 3,5 Hankitut liiketoiminnot 4,2 8,0 21,1 1,0 34,3
Lisaykset 12,5 47,5 24,8 84,8 Lisaykset 1,3 48,4 8,2 67,9
Vahennykset —4,7 -8,9 -13,6 Vahennykset -0,9 -0,8 -1,8
Siirrot erien valilla 14,5 -52 -11,6 -2,2 Siirrot erien valilla 1,8 —14,7 55 -7,6 -15,1
Muuntoerot 0,0 0,0 -0,4 -0,4 Muuntoerot 0,0 -0,2 0,2 -0,1
Hankintameno 31.12. 131,0 41,6 976,0 29,7 1178,3 Hankintameno 31.12. 108,3 37,3 944,2 16,4 1106,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 82,5 28,6 760,6 871,7 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 71,4 40,9 698,4 810,6
Poistot ja arvonalentumiset 17,5 4,4 55,8 77,7 Poistot ja arvonalentumiset 12,1 2,6 50,8 65,6
Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 0,3 0,0 0,3 Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 12,2 12,2
Vshennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,6 -15,4 -16,0 Vishennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,9 —14,7 -0,9 -16,6
Muuntoerot 0,0 0,0 -0,2 -0,2 Muuntoerot 0,0 -0,3 0,1 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 99,7 32,9 800,8 933,4 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 82,5 28,6 760,6 871,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 25,8 8,8 183,6 16,4 234,6 Kirjanpitoarvo 1.1. 20,5 3,4 171,5 14,8 210,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 31,310 8,6 175,30 29,7 244,9 Kirjanpitoarvo 31.12. 25,8 8,8 183,61 16,4 234,6
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") Sisaltas IT-ohjelmistoja kirjanpitoarvoltaan 119,9 (116,9) miljoonaa euroa.
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Tilinpédtoksen laatimisperiaate — Aineettomat hyédykkeet:

Aineeton hyddyke merkitdsn taseeseen vain, jos on todenn&k3istd, ettd hyddykkeests johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on maéritettédvissé luotettavasti.
Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myshemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina tapauksessa, ettd niiden
vaikutuksesta konsernille koituva taloudellinen hydty lisd&ntyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Liiketoiminnan hankinnan yhteydess aineettomat hyédykkeet, kuten asiakaskanta ja tuotemerkki arvostetaan kayp&an
arvoon. Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakaskanta 3—5 vuotta
Tuotemerkki 10 vuotta
Kehittamismenot 3 vuotta
IT-ohjelmat 5 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet 3—10 vuotta

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siits l&htien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyétyd. Muussa
tapauksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd mydhemmin.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset merkitéén liketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun
tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus
vahents4 aktivoitavaa hankintamenoa.

Pilvipalveluiden kayttédnottomenot kirjataan passaantdisesti kuluksi ja aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali aineettoman
omaisuuserén aktivointiedellytykset téyttyvét.

Konserni arvioi tilinpaatdshetkelld, onko olemassa viitteitd jonkin omaisuuserén arvonalentumisesta. Jos viitteité

ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserésts kerrytettavissd oleva rahamé&ars. Keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden
osalta kerrytettavissd oleva rahamaéré arvioidaan liséksi vuosittain riippumatta siité, onko arvonalentumisesta viitteita.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeits, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Kerrytettdvissé oleva rahamé&arad on omaisuuserdn kdypé arvo védhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sits
korkeampi kdyttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserésts saatavissa olevia arvioituja vastaisia neftorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin

siitd kerrytettavissa oleva rahaméaara. Arvonalentumistappio kirjataan vélittémasti tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio
perutaan, jos on viitteitd, eftd olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettavissd oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enemp&a kuin mika
omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
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5.5 Liikearvo

milj.euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1281,7 1178,4
Hankitut litketoiminnot 2,2 106,1
Myydyt liiketoiminnot 0,2

Siirrot erien valilla -18,7 -2,5
Muuntoerot -3,3 -0,3
Hankintameno 31.12. 1262,2 1281,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 18,8 21,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalentumiset -18,7 -2,5
Muuntoerot -0,1 0,1
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,0 18,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 1262,9 1157,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1262,2 1262,9
Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikésille seuraavasti:

milj.euroa 2025 2024
Henkiloasiakkaat 643,7 643,7
Yritysasiakkaat 391,1 391,1
Kansainvéliset ohjelmistopalvelut 2274 228,1
B/S 1262,2 1262,9

Elisan organisaatio- ja johtamisrakenteeseen perustuvat raportoitavat toimintasegmentit ovat Henkildasiakkaat, Yritysasiakkaat ja

Kansainvéliset ohjelmistopalvelut.
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Arvonalentumistestaus: Henkils- Yritys- Kansainviliset

Vuosittaisessa arvonalentumistestauksessa segmenttien kerrytettavissé oleva rahamaara on maaritetty kayttéarvoon perustuen. E?::f:‘;?;g?ﬁ::ﬁ:uﬁykki:.lla(:::?:au:\?:’ joilla kéiypa a5|a|2((|;a2a51 aSIa;(g;asi ohje|m|siopa|2v§|2lg

Kayttdarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat — — - j —

johdon hyvéksymiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Ennusteet ovat pa&osin yhdenmukaisia ulkoisten Kayttskatemarginaali keskimaarin, % -20,7 -14,5 =70

informaatiolahteiden tietojen kanssa ja kuvastavat toteutunutta kehitysta. Kaytetty diskonttauskorko ennen veroja on 6,6 prosenttia ~ Horisonttikasvu, % —42,6 -25,6 =77

Henkildasiakkaiden ja Yritysasiakkaiden osalta ja 11,7 prosenttia Kansainvélisten ohjelmistopalveluiden osalta (vertailuvuonna 5,9 Diskonttauskorko ennen veroja, % 19,6 15,6 6,0

prosenttia Henkildasiakkaiden ja Yritysasiakkaiden osalta). Viiden vuoden jélkeiset rahavirrat on ennustettu eteenpéin arvioimalla

tulevaisuuden rahavirtojen muutokseksi 2 prosentin kasvu. Henkils- Yritys-

DCF-mallin kéyttd vaatii ennusteita ja olettamuksia liittyen markkinoiden kasvuun, hintoihin, volyymikehitykseen, Ennustepar?mefn_en %-yk‘s_lkkbfnuuios, joilla kaypa asiakkaat asiakkaat

investointitarpeisiin ja yleiseen korkotasoon. Suurimmat herkkyydet liittyvat ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon, arvo on yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo 2024 2024

horisonttikasvuun ja diskonttauskorkoon. Kayttokatemarginaali keskimaarin, % -20,0 -13,0

. . o

Testausten perusteella segmenttien lilkearvon arvonalentamiselle ei ole tarvetta. Horisonttikasvu, % =39,0 =190

Diskonttauskorko ennen veroja, % 19,2 13,1

Herkkyysanalyysi OO .. . ..
vy vy Henkils- Yritys- Kansainvaliset Tilinpédtoksen laatimisperiaate — Liikearvo:
asiakkaat asiakkaat  ohjelmistopalvelut Ennen vuotta 2010 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti. 1.1.2010 jalkeen
K&ytetyt ennusteparametrit 2025 2025 2025 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisissé liikearvo on mé&ar4, jolla luovutettu vastike, maaréysvallattomien
saes an kirano ; i omistajien osuus ja aiemmin omistetun osuuden hankinta-ajankohdan kaypé& arvo ylittavat konsernin osuuden hankitun
Maara, jolla yksikdn kirjanpitoarvo ylittyy, milj. euroa 6 560 2 567 190 J Tt J A J YP Y
Kayttdkatemarginaali keskim&érin, % 40,3 34,1 13,1 neflovarallisuuden kdyvasta arvosta.
Horisonttikasvu, % 2,0 2,0 2,0 Liikearvosta ei tehdd poistoja. Konserni testaa liikearvon tasearvon vuosittain tai useammin, jos viitteitd mahdollisesta
Diskonttauskorko ennen veroja, % 6.6 6.6 17 arvonalentumisesta on olemassa. Testausta varten litkearvo kohdistetaan rahavirtaa tuoftaville yksiksille (CGU), jotka ovat
! ! ! ! Henkildasiakkaat, Yritysasiakkaat ja Kansainvaliset ohjelmistopalvelut. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
Henkils Yrity vidhennettyni arvonalentumisilla.
enkils- ritys-
asiakkaat asiakkaat Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitéd kerrytettavissa oleva rahamaara.
ppio kirj janp p
Kéytetyt ennusteparametrit 2024 2024 Arvonalentumistappio kirjataan vélittémasti tuloslaskelmaan. Rahavirtaa tuottavaan yksikké6n kohdistuva arvonalentumistappio
35r5 i ikén kirianoi i il kohdistetaan ensin vdhentiamain yksikélle kohdistettua liikearvoa ja timén jalkeen muita yksikén omaisuuserié tasasuhteisesti.

Mééré, jolla yksikén kirjanpitoarvo ylittyy, milj. euroa 7 548 3146
Kayttkatemarginaali keskimaarin, % 393 200 Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta miss&an tilanteessa.
Horisonttikasvu, % 2,0 2,0
Diskonttauskorko ennen veroja, % 5,9 5,9

Johdon harkintaa edellyttéivét laatimisperiaatteet — Arvonalentumistestaus:

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissé olevat rahamaarat maaritetdan kéyttdarvoon perustuvina laskelmina, joiden
laatiminen edellyttds arvioiden ja olettamusten kéyttémistd. Suurimmat epévarmuudet liittyvét ennakoituun liikevaihto- ja
kannattavuustasoon seka diskonttauskorkoon. Muutokset voivat johtaa arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

" Viiden vuoden ennustejaksolla keskimaarin
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6. Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset seki ostovelat ja muut velat

6.1 Vaihto-omaisuus

6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

6.2.1 Lyhytaikaiset saamiset

milj.euroa 2025 2024  milj.euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 18,4 21,1 Myyntisaamiset 451,3 446,7
Valmiit tuotteet/tavarat 29,1 54,5 Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset -7,5 -6,2
B/S| 47,5 75,6 Saamiset asiakassopimustuotoista 1,2 3,8
Saamiset asiakassopimuskuluista 7,8 5,8
Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia 0,4 (0,7) miljoonaa euroa. Siirtosaamiset 78,8 87,0
Rahoitusleasingsaamiset 18,2 17,4
Lainasaamiset 0,0 0,0
Saamiset osakkuusyrityksilts 16,0 3,7
Muut saamiset 12,0 14,8
577,8 573,0
Siirtosaamiset koostuvat korkosaamisista seké liiketuottojen ja -kulujen jaksotuksista.
Myyntisaamisten ikidjakauma
2025 2024
milj.euroa Nimellisarvo  Luottotappiot Tasearvo Nimellisarvo  Luottotappiot Tasearvo
Erdantymattomat 395,1 0,0 395,0 396,2 0,0 396,2
Erééntyneet
Alle 30 paivaa 29,7 -0,2 29,5 28,4 -0,2 28,2
31-60 péivaa 8,9 -0,6 8,4 8,8 -0,6 8,2
61-90 péivaa 4,7 -0,7 4,0 3,3 -0,6 2,6
91-180 paivaa 6,5 -3,0 3,5 3,6 -2,0 1,6
YIi 181 péivés 6,3 -3,0 3,4 6,3 -2,7 3,6
451,3 -75 4438 446,7 -6,2 440,4
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Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kéyvésté arvosta. Myyntisaamisten luottoriski on kuvattu
liitetiedossa 7.1. Luottoriskin enimmaisma&rd on myyntisaamisten arvo tilinpa&tdspaivans, 443,8 miljoonaa euroa.
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6.2.2 Pitk3aikaiset saamiset

Saatavien vihimmaisvuokrien nykyarvo erdéntyy seuraavasti

milj.euroa 2025 2024 milj.euroa 2025 2024
Lainasaamiset 0,0 0,0 Yhden vuoden kuluessa 18,2 17,4
Myyntisaamiset 100,2 91,3 Yhtd vuotta pidemmén ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 6,4 5,5
Saamiset osakkuusyrityksilts 6,4 6,3 24,6 22,9
Rahoitusleasingsaamiset 6,4 55
Siirtosaamiset 2,0 0,2 Sopimusten vuokra-ajat vaihtelevat yhdesté viiteen vuoteen ja sopimusehdot vaihtelevat indeksiehtojen osalta.
Pitk&aikaiset johdannaiset 0,0 0,4
Muut pitksaikaiset saamiset 1,9 1,3
(B/S] 116,9 105,1
Saamisten (lyhyt- ja pitkdaikaisten) efektiivinen korkoprosentti oli 0,00 (0,00) prosenttia.
Rahoitusleasingsaamisten bruttomiird — vahimmaiisvuokrasaamiset erdantymisajoittain
milj.euroa 2025 2024

Yhden vuoden kuluessa 18,7 17,8

Yhta vuotta pidemmaén ajan ja enintaén viiden vuoden kuluttua 6,5 5,6

25,1 23,4

Tulevaisuudessa kertyvét rahoitustuotot -0,5 -0,5
Rahoitusleasingsaamisten nykyarvo 24,6 22,9
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6.3 Ostovelat ja muut velat

milj.euroa 2025 2024
Pitkdaikaiset
Saadut ennakot 4,9 4,6
Johdannaissopimukset 1,2 0,0
Muut velat ( 16,5 14,7
22,6 19,4
Lyhytaikaiset
Ostovelat 188,9 177,7
Saadut ennakot 8,0 14,0
Velat asiakassopimustuotoista 43,9 34,8
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 68,4 69,1
Muut siirtovelat 26,8 20,6
Velat osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Muut velat 104,3 108,0
[B/S] 440,3 424,2
462,9 4436

) Muihin pitkgaikaisiin velkoihin sissltyy 0,0 (7,6) miljoonaa euroa ja muihin lyhytaikaisiin velkoihin 1,5 (4,1) miljoonaa euroa liiketoimintojen
hankintoihin liittyvid ehdollisia vastikkeita ja ehdollisia m&sraysvallattomien omistajien lunastusvelvoitteita.

2 Ostovelkoihin sisiltyy toimittajarahoituksellisia ostovelkoja 2,4 (5,2) miljoonaa euroa. Jérjestelyissd pankki tarjoaa Elisan toimittajille

kayttdpasomarahoitusratkaisun, jossa toimittaja maksaa Elisan ostovelkojen nopeammasta suorituksesta. Toimittajarahoituksellisten ostovelkojen

eraantymisajat ovat 60—75 paivaa laskun paivéyksestd, kun normaalien ostovelkojen erdéntymisajat ovat padosin 30—40 péivaa laskun
péaivayksests.

Muut siirtovelat muodostuvat korkokulujen sekd muiden tavanomaisten tuottojen ja kulujen jaksotuksista.
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Tilinp&éitsksen laatimisperiaate — Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset
ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat:

Vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan
tavanomaisessa liikefoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta on vdhennetty arvioidut myynnisté aiheutuvat
valtamattdmat menot. Vaihto-omaisuuden arvostamisessa kdytetddn painotettua keskihintaa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset:

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne kirjataan alkuperéisen laskutuksen ma&réisena. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappiovarauksen odotettuihin luottotappioihin perustuen ja arvonalentumistappion,
kun myyntisaaminen on todettu lopullisesti menetetyksi. Siltd osin kuin myyntisaamisia myyd&én, arvonalentumistappio
pienenee.

Myyntisaamiset ja muut saamiset on luokiteltu pitkaaikaisiksi, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Muutoin ne
luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi.

Konserni tarjoaa kuluttaja-asiakkaille erilaisia maksutapoja, joilla asiakas voi maksaa ostamansa laitteen 12—36 kuukauden
maksuajalla. Konserni kirjaa laitteet myyntihetkella litkevaihtoon ja myyntisaamiseksi ja luokittelee myyntisaamisen
pitkaaikaiseksi, mikali se erdantyy yli 12 kuukauden kuluttua.

Rahoitusleasingsaamiset:

Konserni toimii rahoitusleasingsopimuksina kasiteltdvien paatelaitteiden vuokralle antajana ja kirjaa myydyt laitteet
myyntihetkells liikevaihtoon ja saamiseksi. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Saamansa vuokratuotot konserni kirjaa vuokra-
ajan kuluessa rahoitustuotoksi ja saamisten vihennykseksi siten, etts jiljelld oleva nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella
saman suuruisen tuottoasteen.

Ostovelat:

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvésts arvosta. Konsernin ostovelkojen
maksuajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja.
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7. Pddomarakenne

7.1 Rahoitusriskien hallinta

Elisa Oyj:n keskitetty rahoitustoiminta vastaa koko konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskeista.
Rahoituspolitiikan, kuten varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteet, kasitell&sn ja vahvistetaan vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnassa. Rahoitusriskeja seurataan osana normaalia tfoiminnan valvontaa.

7.1.1 Markkinariskit

Korkoriski

Elisa altistuu korkoriskille 1shinna rahoitusvelkojensa kautta. Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja
sijoitukset on hajautettu kiinte&- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa myds
johdannaissopimuksia. Tavoitteena on suojautua korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta.

Korollisten rahoitusvelkojen koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2025, nimellisarvoon

Ajankobhta, jolloin koronmuutos tapahtuu alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta  Yhteensd

milj. euroa

2025

2024

Korkotason muutos +/- 1%

-3,9 /3,9

—4,6 / 4,6

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Valuuttakurssiriski

Elisa-konsernin rahavirroista valtaosa on euroméariisia, joten yhtidn altistuminen valuuttariskille (taloudellinen riski ja
transaktioriski) on vahéists. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit aiheutuvat Elisa Polystar Sweden AB:sta ja sen
tytéryhtidists, kansainvalisestd yhdysliikenteests sekd vahdisessd médrin muista hankinnoista. Keskeisimmaét valuutat ovat
Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK), Kanadan dollari (CAD), Englannin punta (GBP) ja Sveitsin frangi (CHF).

Muiden valuuttojen merkitys on véhainen.

Tilikauden aikana valuuttakurssisuojauksia on kaytetty Ruotsin kruunun ja Yhdysvaltain dollarin arvon muutosta vastaan.

Konserni on suojannut Ruotsin kruunun ja Yhdysvaltain dollarin méaraisid kuluja valuuttatermiinein. Konsernin

rahoitusvelkoihin ei sisélly valuuttariskia.

Konsernin omaan p&domaan sisiltyva ulkomaisten tytaryhtididen muuntoeropositio koostuu pésosin Elisa Polystar
-alakonsernista. Muuntoeropositiota ei ole tilivuoden aikana suojattu.

Valuuttapositio 2025 2024

milj.euroa Myyntisaamiset Ostovelat Myyntisaamiset Ostovelat
usb 9,2 7,3 9,6 55
SEK 3,9 0,7 3,4 0,3
GBP 0,4 0,5 0,1 0,3
CAD 2,8 0,0 1,4 0,0
CHF 0,1 0,0 0,8 0,0

Yritystodistukset 90,0 90,0
Joukkovelkakirjalainat 200,0 200,0
Pankkilainat 100,0 100,0

Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalainat 185,0 900,0 1085,0
Pankkilainat 100,0 100,0
Vuokrasopimusvelat 27,9 44,4 48,6 120,9
302,9 1144,4 248,6 1695,9

Konsernilla oli korollisia rahoitusvaroja sijoitettujen yritystodistusten ja pankkitalletusten muodossa 100,0 miljoonaa euroa seka
kassavaroja 89,5 miljoonaa euroa 31.12.2025.

Vuokrasopimuksissa on indeksisidonnaisuuksia, jotka vaikuttavat vuokrasopimusvelkojen, kiyttéoikeusomaisuuden seké
poistojen maaraan.

Herkkyysanalyysi siséltaa taseen rahoitusvelat tilinpaatoshetkelld. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikkd ja
muutoksen vaikutus tulokseen on laskettu ennen veroja. Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset seka
koronvaihtosopimukset tilinpaatéshetkells niin, ettd kaikki sopimukset olisivat voimassa muuttumattomina koko vuoden.
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Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu valuuttapositio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai
heikkenevdn 20 prosenttia kaikkiin muihin valuuttoihin ndhden, timén vaikutus kassavirtaan olisi:

milj.euroa 2025 2024
usb +/-0,4 +/-0,8
SEK +/-0,6 +/-0,6
GBP -/+0,0 -/+0,0
CAD +/-0,6 +/-0,3
CHF +/-0,0 +/-0,2
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Hyddykeriskit

Elisa panostaa voimakkaasti uusiutuvan energian kayttd6n ja on solminut tuulivoiman hankintasopimuksen Puutikankangas
Wind -tuulivoimapuistosta. Sopimus on voimassa maaliskuuhun 2033 saakka ja kattaa noin puolet Elisan Suomen
mobiiliverkon sihkéenergian kulutuksesta.

Elisa suojaa sdhkdostoja fyysisten ostosopimusten liséksi johdannaisilla. S&hkdn hintariskia tarkastellaan viiden vuoden
aikajanteelld. Tulevaisuuden ostoja suojaavien johdannaissopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan
kriteerit téyttévien johdannaisten tehokas osuus kirjataan oman pd&oman kdyvén arvon rahastoon ja tehoton osuus
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Omaan p&&omaan kirjattavan kdyvén arvon rahaston muutos
esitetdasn laajan tuloslaskelman eréssd rahavirran suojaukset.

Suojauslaskennan tehoton osuus oli vuoden lopussa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Siéhkdostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, % 2025 2024
0—1 vuotta 97,4 92,0
1-2 vuotta 75,7 71,6
2—3 vuotta 43,8 42,1
3—4 vuotta 42,6 41,1
4-5 vuotta 42,6 34,5

Jos sihkdjohdannaisten markkinahinta muuttuisi tilinpaatéspéaivan 31.12.2025 tasosta +/— 10 %, olisi vaikutus vuoden 2026
omaan padomaan +0,3/-0,3 (+0,3/-0,3) miljoonaa euroa. Muutoksen vaikutus on laskettu ennen veroja.
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7.1.2 Likviditeettiriski

Likviditeettiriskienhallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtidn keskeisin
rahoitusjarjestely on 2 000 miljoonan euron EMTN-ohjelma, jonka puitteissa on laskettu lilkkeeseen 1 285 miljoonan euron
méaarasts joukkovelkakirjalainoja. Elisa nosti ohjelman kokonaismaaran 1 500 miljoonasta eurosta 2 000 miljoonaan euroon
heinskuussa 2025 ohjelman vuosittaisen péivityksen yhteydessa. Elisa laski ohjelman puitteissa liikkeeseen kiintedkorkoisen
300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan 14.5.2025. Laina erdéntyy 14.5.2030. Lis&ksi Elisa osti 15.5.2025 helmikuussa
2026 erdantyvis joukkovelkakirjalainoja nimellisarvoltaan 115,0 miljoonan euron méaarasta. 26.11.2025 Elisa laski liikkeeseen
200 miljoonan euron suuruisen korotuksen 14.5.2025 likkeeseen laskettuun 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainaan.

Yhtisllg on lissksi 350 miljoonan euron yritystodistusohjelma sekd 300 miljoonan euron sitovat luottolimiitit, jotka olivat
kokonaisuudessaan nostamatta 31.12.2025. 130 miljoonan euron limiitti erdantyy 22.9.2028, 24 miljoonan euron limiitti
erdantyy 16.5.2028 ja 146 miljoonan euron limiitti erdéntyy 16.5.2030. Komittoitujen lainalimiittien marginaali maaraytyy
yhtidn luottoluokituksen seka vastuullisuustavoitteiden saavuttamisen pohjalta.

Elisa on solminut Landesbank Baden-Wiirttembergin kanssa kéyttépddomarahoituslimiitin suuruudeltaan 125 miljoonaa euroa.
Limiitti on ei-sitova ja se on voimassa toistaiseksi. Limiitti on kokonaisuudessaan kayttamatta 31.12.2025.

Elisalla on kaksi lainasopimusta Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa, jotka ovat suuruudeltaan 100 miljoonaa
euroa ja 200 miljoonaa euroa. 100 miljoonan euron laina erdéntyy vuonna 2031 ja sen korkomarginaali on sidottu
vastuullisuustavoitteisiin. Jarjestely on kiintedkorkoinen. 200 miljoonan euron laina erd&ntyy vuonna 2033 ja myds sen
korkomarginaali on sidottu vastuullisuutavoitteisiin. J&rjestely on vaihtuvakorkoinen. Tilinpaatoshetkelld 200 miljoonan euron
lainasta on nostettu 100 miljoonaa euroa.

Elisalla on rahoituskovenantti kahdessa yhteensd 300 miljoonan euron sitovassa luottolimiittijérjestelyssa seka

kahdessa yhteensd 300 miljoonan euron lainasopimuksessa, jotka on solmittu Pohjoismaiden Investointipankin kanssa.
Rahoituskovenanttiehdon mukaan omavaraisuusaste ei saa menna alle 30 prosentin. Kovenantin tulee tayttya jatkuvasti ja
se testataan ja raporfoidaan lainanantajille vuosineljanneksittsin. Elisan talousennusteet eivét anna viitteitd kovenanttien
rikkoutumisesta.

Elisa on hankkinut kansainvaliset luottoluokitukset osana rahoituksensa varmentamista. Moody's Investor Services on luokittanut
Elisan pitkdaikaiset sitoumukset luokkaan Baa2 (n&kyma vakaa). S&P Global on luokittanut yhtidn pitk&aikaiset sitoumukset
luokkaan BBB+ (n&kymé vakaa) ja lyhytaikaiset sitoumukset luokkaan A—2.

Rahat ja pankkisaamiset sekd kayttaméttomit komittoidut limiitit

milj.euroa 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset 189,5 89,9
Luottolimiitit ja nostamattomat pankkilainat 400,0 300,0

589,5 389,9

Rahat ja pankkisaamiset sekd kayttamattdmét komittoidut luottolimiitit vihennettyna Elisan likkeeseenlaskemilla
yritystodistuksilla olivat 499,5 (82,9) miljoonaa euroa 31.12.2025.

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat rahavirrat on esitetty liitetiedossa 7.4.2.



143

Konsernitilinpa&tds C Emoyhtion 1i|inpé'ai’r65> C Tilintarkastuskertomus ) —_—

7.1.3 Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, etts vastapuoli ei pysty téyttamaan velvoitettaan. Likvidien varojen sijoitukset
tehdsan vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyvé. Sijoituskohteet seké niille maaritellyt
limiitit tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan vuosittain. Johdannaissopimuksia tehd&&n vain hyvén luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.

Liiketoimintayksikét vastaavat myyntisaamisiin liittyvéstd luottoriskisté. Yksikailla on kirjallisesti laaditut luottopolitiikat,

jotka noudattavat pa&osin yhtenevéisia periaatteita. Uusien asiakkaiden luottotiedot tarkastetaan ulkoisista l&hteists aina,
kun myydaan jalkikateislaskutettavia tuotteita tai palveluita. Myytsessa lisda olemassa oleville asiakkaille luottokelpoisuus
tarkastetaan omien reskontratietojen perusteella. Elisa voi myds periad ennakko- tai takuumaksuja luottopolitiikan mukaisesti.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymét ovat vahéisia johtuen konsernin suuresta asiakaskannasta; 10 suurinta asiakasta
edustaa noin 6 prosenttia liikevaihdosta. Konsernin myyntisaamisista on vdhennetty epédvarmoja saatavia 7,5 (6,2) miljoonaa
euroa. Konsernin aikaisempi kokemus myyntisaamisten perinnésté vastaa kirjattuja arvonalennuksia. Lissksi konserni myy
maéritettyjen asiakasryhmien erdintyneet myyntisaamiset séannollisesti. Naiden seikkojen perusteella johto uskoo, ettei
konsernin myyntisaamisiin sisélly merkittévaa luottoriskia. Luottoriskin enimmé&ismé&ara on myyntisaamisten kokonaismaara.
31.12.2025 konsernilla oli 443,8 (440,4) miljoonaa euroa lyhytaikaisia myyntisaamisia ja 100,2 (91,3) miljoonaa euroa
pitkdaikaisia myyntisaamisia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ikijakauma on esitetty liitetiedossa 6.2.1.
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7.2 Pédoman hallinta
Elisan pd&oma koostuu omasta pddomasta ja velasta. Liiketoiminnan kehittémiseksi Elisa voi toteuttaa laajennusinvestointeja ja
yritysostoja, jotka voidaan rahoittaa joko omalla psdomalla tai velalla joko suoraan tai vélillisesti.

Elisan omavaraisuustavoite on yli 35 prosenttia ja vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 1,5—2.

Elisan voitonjako omistajille koostuu osingoista, muusta vapaan oman p&doman jakamisesta sekd omien osakkeiden
hankinnasta. Varsinainen voitonjako on 80—100 prosenttia tilikauden tuloksesta. Tamén lisgksi osakkeenomistajille voidaan
suorittaa lisdvoitonjakoa. Jakoehdotusta fai -paatsts tehdessédsn hallitus oftaa huomioon taloudellisen aseman, tulevat

rahoitustarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet.

7.2.1 Pidomarakenne ja keskeiset tunnusluvut

milj. euroa 2025 2024
Korollinen nettovelka 1508,5 1472,8
YA Oma pasoma yhteensé 1259,0 1292,8
Pddoma yhteensa 27675 27655
Velkaantumisaste, % 119,8 113,9
Nettovelka/kayttokate 1,9 1,9
Omavaraisuusaste, % 35,9 38,7
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7.2.2 Kaytettdvissd olevat rahoitusldhteet 7.3 Oma pddoma

Oman padoman ehtoisen rahoituksen osalta Elisan tavoitteena on pitda hallituksella riittéva joustavuus omien osakkeiden

liikkeeseenlaskuun. Varsinainen yhtidkokous 2025 valtuutti hallituksen p&&ttaméasn uusien osakkeiden antamisesta, yhtién 7.3.1 Osakepisioma ja omat osakkeet

hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:ss tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien Osakkeiden
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutuksen enimmé&isméara on 15 lukumasrs Osake- Omat
miljoonaa osaketta. milj.euroa (tuhansia) pddoma osakkeet
1.1.2024 167 335 83,0 -121,7
Oma p&doma 2025 2024 Omien osakkeiden luovutus 2,9
Hallussa olevat osakkeet, 1000 kpl 6 822 6 926 A 31.12.2024 167 335 830 _1188
Osakeantivaltuutus, 1000 kpl 15 000 15 000 Omien osakkeiden luovutus 23
31.12.2025 167 335 83,0 -116,5
Tilinpaatéspaivan osakekurssilla osakeantivaltuutuksen maksimimé&ara 31.12.2025 oli 566,1 (627,0) miljoonaa euroa.
Vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen osalta Elisa pitds ylla lainaohjelmia ja luottojérjestelyits, joiden puitteissa voidaan Yhtién maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepagoma oli tilikauden lopussa 83 033 008 (83 033 008) euroa.
tehda nopeasti liikkeeseenlaskuja. Jarjestelyt ovat sitovia ja ei-sitovia ja niiden puitteissa voidaan tehda liikkeeseenlaskuja eri
juoksuajoille. Elisa Oyj:n yhtigjarjestyksen mukaan yhtidlld on vain yhteen osakesarjaan kuuluvia osakkeita, joilla on kullakin yksi &&ni.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Velkap&idoma 2025 2024 Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Omat osakkeet esitetdan oman
Yritystodistusohjelma (ei sitova) ! 260,0 43,0 padoman vahennyksena.
Lyhytaikainen lainajérjestely (ei sitova) 125,0 50,0
sl s Kirjanpidollinen Y%-osuus
Pftkaa|ka|set ?ar?.kl.q::unaf 100,0 Osakkeiden vasta-arvo osakkeista
Sitovat |uottolimiitit 300,0 300,0 Omat osakkeet lukumaara euroa ja &anista
EMTN-ohjelma (ei sitova) @ 715,0 600,0 Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 1.1.2024 6 946 654 3 446 986 4,15
Yhteens&, milj. euroa 1500,0 993,0 Omien osakkeiden luovutus —134 178
Siirto yhteistililta 113 131
Osakeantivaltuutuksen ja sitovien sekd ei sitovien velkajérjestelyiden yhteismaara tilinpastdspaivana oli 2 066,1 (1 620,0) Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2024 6 925 607 3 436 542 414
miljoonaa euroa. Omien osakkeiden luovutus —104 068
" Yritystodistusohjelman koko on 350 miljoonaa euroa, josta oli 31.12.2025 kéytéssa 90 miljoonaa euroa. Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2025 6 821 539 3 384 902 4,08

2 Elisalla on kaksi sitovaa luottolimiittia, yhteensd 300 miljoonaa euroa. Jarjestelyt olivat kokonaisuudessaan nostamatta 31.12.2025.

3 Elisalla on eurooppalainen joukkovelkakirjalainaohjelma (EMTN), jonka kokonaismé&&ra on 2 000 miljoonaa euroa.
Siitd oli 31.12.2025 kaytossa 1285 miljoonaa euroa. Ohjelma péivitettiin 18.7.2025, ja se on voimassa vuoden ajan paivityksesta.

7.3.2 Osingot

Hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2025 jaetaan varsinaisen yhtidkokouksen paatokselld osinkoa 0,60 euroa/osake.
Lisgksi hallitus on ehdottanut, etts se valtuutetaan p&attdmaan harkintansa mukaan yhteenss enintaén 1,80 euron osingon
jakamisesta osakkeelta. Osinkona jaetaan enintdén 2,40 euroa/osake. Vuoden 2024 tuloksesta jaettiin osinkoa 2,35 euroa/
osake.
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7.3.3 Muut rahastot

7.4 Rahoitusvarat ja -velat

Sijoitetun
vapaan
opman K&yvin 7.4.1 Rahoitustuotot ja -kulut
pddoman Vara- arvon Muut
milj.euroa rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensi milj.euroa 2025 2024
1.1.2024 90,9 3,4 -9,4 381,0 465,9 Rahoitustuotot
Rahavirran suojaukset -0,5 -0,5 Osinkotuotot muista rahoitusvaroista 0,5 0,6
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisests johtuvat erat -0,2 -0,2 Korko- ja rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 5,1 5,0
A 31.12.2024 90,9 34 =101 381,0 465,2 Luovutusvoitot rahoitusvaroista 0,1 0,8
Rahavirran suojaukset -0,4 -0,4 Valuuttakurssivoitot 3,0 2,8
Etuuspohjaisen neftovelan uudelleen méarittamisests johtuvat erat -0,3 -0,3 Muut rahoitustuotot 1,3 0,2
A 31.12.2025 90,9 34 -108 3810 4645 9,9 9,4
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahastoon on kirjattu se osa osakkeiden merkintdhinnasta, jota ei ole osakeantipaatdsten Rahoituskulut
mukaan merkitty osakepadomaan. Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -37,9 —-34,5
Vararahasto siséltda yhtidjarjestyksen mukaisen tai yhtickokouksen paatéksells vapaasta omasta padomasta siirretyn osuuden. Korkokulut vuokrasopimusveloista —-4,3 -3,9
K&yvan arvon rahasto siséltas etuuspohjaisen nettoelskevelan uudelleen méaarittamisests johtuvat erat seka rahavirran Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -2,4 —2,2
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet. Muut korkokulut -0,1 -0,2
Muihin rahastoihin on kirjattu yrityshankintojen yhteydessé toteutettujen osakeantien nimellishintaa korkeammat hinnat. Arvonalentumiset Y =50
Luovutustappiot rahoitusvaroista 0,0 0,0
Valuuttakurssitappiot -4,8 -2,0
Muut rahoituskulut -0,3 -0,1
a3 —49,9 —47,9
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Tilinpédtéksen laatimisperiaate — Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmlls ja osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Kurssivoitot ja tappiot kirjataan luonteensa mukaisesti joko liikevaihtoon, materiaaleihin ja palveluihin, lilketoiminnan muihin

kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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7.4.2 Rahoitusvelat Rahoitusvelkojen muutokset
2025 2024 Lyhyt-
milj.euroa Tasearvot Kayvit arvot Tasearvot Kayvit arvot Pitka- Pitka- Lyhyt- aikaiset
Pitkaaikaiset aikaiset aikaiset aikaiset vuokra-
fiaarkaise 2025 korolliset vuokra- korolliset sopimus- Johdan-
Joukkovelkakirjalainat 1093,2 1092,8 895,8 885,1 milj.euroa velat sopmusvelat velat velat naiset  Yhteensd
Pankkilainat 208,5 208,5 m,8 m,8 Velat 1.1. 1007,6 75,5 458,5 21,0 -0,4 1562,3
Vuokrasopimusvelat 93,0 93,0 75,5 75,5 Nostot 600,0 175,0 775,0
1394,8 1394,3 10831 1072,4 Takaisinmaksut -3,3 -658,1 -29,4 -690,8
Hankitut ja myydyt liiketoiminnot 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Lyhytaikaiset Uudet sopimukset ja muut
Joukkovelkakirjalainat 184,9 184,7 vuokrasopimusten muutokset 17,7 36,3 54,0
Pankkilainat 0,4 0,4 151,5 151,5 K&ypien arvojen muutokset -2,6 -0,1 0,5 -2,2
Vuokrasopimusvelat 27,9 27,9 21,0 21,0 Siirto pitks- ja lyhytaikaisen velan
Yritystodistukset 90,0 90,0 307,0 307,0 valilla -300,0 300,0 0,0
303,2 303,0 479,6 479,6 Muuntoerof =0,1 =0,1
16980 16973 15627 15520 Velat 31.12. 1 301,7 93,0 275,3 27,9 0,1 1 698,1
Lainat siséltavat yhteensd 120,9 (96,6) miljoonaa euroa vakuudellisia vuokrasopimusvelkoja. Vuokrasopimusvelat ovat
tosiasiallisesti vakuudellisia, silld maksujen laiminlynnin tapahtuessa oikeudet vuokrattuun omaisuuteen siirtyvét takaisin
vuokranantajalle. o o _LY!Wt'
Pitké- Pitké- Lyhyt- aikaiset
Rahoitusvelat ovat merkittéviltd osin euromaaraisia. Rahoitusvelat arvostetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon. aikaiset aikaiset aikaiset vuokra-
Rahoitusvelkojen kayvat arvot perustuvat markkinanoteerauksiin. 2024 korolliset vuokra- korolliset sopimus- Johdan-
N o ) o ) . ) o ) milj.euroa velat sopmusvelat velat velat naiset  Yhteensd
Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,2 (2,2) vuotta ja efektiivinen keskikorko 2,5 (2,4)
prosenttia. Velat 1.1. 996,7 67,8 282,2 20,8 -1,0 1366,5
Nostot 100,0 428,0 528,0
Takaisinmaksut -13,1 —358,3 —25,4 —396,8
Hankitut ja myydyt liiketoiminnot 21,9 1,3 6,3 0,4 29,9
Uudet sopimukset ja muut
vuokrasopimusten muutokset 6,4 25,2 31,6
K&ypien arvojen muutokset 2,1 0,4 0,7 3,1
Siirto pitks- ja lyhytaikaisen velan
valilla -100,0 100,0 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Velat 31.12. 1007,6 75,5 458,5 21,0 -0,4 1562,3
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva maturiteettijakauma

2024
ici)|j2.5euroa 2026 2027 2028 2029 2030 2031—  Yhteensi milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030—  Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat 214,2 327,1 26,4 326,4 514,4 0,0 1408,5 Joukkovelkakirjalainat 17,0 317,0 313,2 12,0 312,0 0,0 971,2
Rahoituskulut 29,2 27,1 26,4 26,4 14,4 0,0 123,5 Rahoituskulut 17,0 17,0 13,2 12,0 12,0 0,0 71,2
Lyhennykset 185,0 300,0 0,0 300,0 500,0 0,0 1285,0 Lyhennykset 0,0 300,0 300,0 0,0 300,0 0,0 900,0
Pankkilainat 7,0 10,9 7,5 6,9 6,9 208,9 248,1 Pankkilainat 158,7 8,3 6,0 5,7 4,1 108,3 291,0
Rahoituskulut 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,6 39,2 Rahoituskulut 7,2 3,8 3,7 3,7 3,7 5,6 27,6
Lyhennykset 0,4 4,4 1,0 0,4 0,4 202,3 208,9 Lyhennykset 151,5 4,5 2,3 2,0 0,4 102,7 263,4
Yritystodistukset 90,0 90,0 Yritystodistukset 307,0 307,0
Rahoituskulut 1,2 1,2 Rahoituskulut 3,7 3,7
Lyhennykset 88,8 88,8 Lyhennykset 303,3 303,3
Vuokrasopimusvelat 32,5 25,0 16,5 1,4 9,1 72,7 167,2 Vuokrasopimusvelat 25,4 19,3 15,2 8,5 6,9 70,3 145,6
Rahoituskulut 4,7 6,7 4,5 3,4 2,9 24,0 46,3 Rahoituskulut 4,4 6,6 5,5 3,0 2,5 27,0 49,0
Lyhennykset 27,9 18,3 12,0 79 6,2 48,6 120,9 Lyhennykset 21,0 12,7 97 5,5 4,4 43,3 96,6
Johdannaiset 0,1 0,0 0,1 Johdannaiset -0,4 0,0 -0,4
Sahkojohdannaiset 0,1 0,0 0,1 Sahksjohdannaiset -0,4 0,0 -0,4
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 1,1 1,1 Ehdolliset vastikkeet 5,4 5,4
Ehdolliset vastikkeet 1,5 1,5 Ostovelat 177,7 177,7
Ostovelat 188,9 188,9  Yhteenss 690,9 344,6 334,4 26,2 323,0 178,6 1897,6
Yhteensa 534,2 363,0 50,4 344,7 530,4 281,5 2104,3 Rahoituskulut 32,0 27,4 22,4 18,7 18,2 32,6 151,2
Rahoituskulut 41,8 40,4 37,4 36,3 23,8 30,6 210,3 Lyhennykset 658,9 317,2 312,0 7.5 304,8 146,0 1746,4
Lyhennykset 492,5 322,6 13,0 308,4 506,6 250,9 1894,0
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Vaihtuvakorkoisten rahoitusvelkojen tulevat rahoituskulut on laskettu kéyttden tilinpaatéshetkelld voimassa ollutta korkoa.

Yhtislld on 300 miljoonaa euroa sitovia luottolimiitteja, jotka olivat kokonaisuudessaan nostamatta 31.12.2025. 130 miljoonan euron
limiitti erdéntyy 22.9.2028, 24 miljoonan euron limiitti erdéntyy 16.5.2028 ja 146 miljoonan euron limiitti erdéntyy 16.5.2030.
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Joukkovelkakirjalainat

Emoyhtid on joukkovelkakirjalainaohjelmansa puitteissa laskenut liikkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:

31.12.2025
K&ypéa arvo Tasearvo Nimellisarvo Nimellis- Efektiivinen
milj. euroa milj. euroa milj. euroa korko-% korko-% Erdpaiva
EMTN-ohjelma 2001 / 1000 milj.euroa
1/2019 184,7 184,9 185,0 1,125 1,236 26.2.2026
1/2020 288,6 299,5 300,0 0,250 0,322 15.9.2027
1/2023 308,8 298,6 300,0 4,000 4,092 27.1.2029
1/2025 297,6 297,4 300,0 2,875 2,994 14.5.2030
11/2025 197,8 197,7 200,0 2,875 3,060 14.5.2030
1277,5 1278,2 1285,0
Joukkovelkakirjalainojen kdypa arvo perustuu markkinanoteerauksiin.
Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat erdéntymisajoittain
milj.euroa 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 27,9 21,0
Yhts vuotta pidemmén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 44,4 32,3
Yli viiden vuoden kuluttua 48,6 43,3
120,9 96,6
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7.4.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvit arvot

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittiin

Kéypé&an arvoon K&ypasn arvoon muiden Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti laajan tuloksen hankintamenoon
2025 kirjattavat erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpito- K&yvat
milj.euroa rahoitusvarat/-velat rahoitusvarat/-velat rahoitusvarat/-velat arvot arvot Liite
Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat ' 0,6 15,1 15,6 15,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 116,9 116,9 116,9 6.2.2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 577.8 577.8 577,8 6.2.1
0,6 0,0 709,7 710,3 710,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 1394,8 1394,8 1394,3 7.4.2
Ostovelat ja muut velat ? 1,1 0,1 16,5 17,7 17,7 6.3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 303,2 303,2 303,0 7.4.2
Ostovelat ja muut velat ? 1,5 430,9 432,3 432,3 6.3
2,6 0,1 2 145,3 2 148,1 2 147,4
Kéypé&an arvoon K&ypasn arvoon muiden Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti laajan tuloksen hankintamenoon
2024 kirjattavat erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpito- Kayvat
milj.euroa rahoitusvarat/-velat rahoitusvarat/-velat rahoitusvarat/-velat arvot arvot Liite
Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat ! 0,6 15,0 15,6 15,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,4 104,7 1051 105,1 6.2.2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 573,0 573,0 573,0 6.2.1
0,6 0,4 692,6 693,6 693,6
Pitksaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 1083,1 1083,1 1072,4 7.4.2
Ostovelat ja muut velat ? 1,3 13,4 14,7 14,7 6.3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 479,6 479,6 479,6 7.4.2
Ostovelat ja muut velat 2 4,1 406,2 410,3 410,3 6.3
54 1982,3 1987,7 1977,0

" Muut rahoitusvarat sisaltavat konsernin noteeratut ja noteeraamattomat osakesijoitukset.

2 Poislukien saadut ennakot

Kunkin rahoitusvara- ja velkaerén kéyvét arvot on esitetty yksityiskohtaisemmin liitenumeron mukaisessa kohdassa.
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Kéypéén arvoon arvostetut varat ja velat

Tason 3 tdsméaytyslaskelma

Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet

milj.euroa 2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3
K&ypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat/-velat
Sahksjohdannaiset -0,1 -0,1
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Korkojohdannaiset -1,1 -1,1
Noteeratut osakesijoitukset 0,6 0,6
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvit ehdolliset vastikkeet -1,5 -1,5
2,1 0,6 -1,2 1,5
milj.euroa 2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat/-velat
Sahksjohdannaiset 0,4 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Noteeratut osakesijoitukset 0,6 0,6
Liiketoimintojen hankintoihin liittyviat ehdolliset vastikkeet —5,4 —5,4
—45 0,6 0,4 -5.4

K&ypaan arvoon arvostetut erat luokitellaan kolmetasoista kaypien arvojen hierarkiaa kayttden. Tasolle 1 luokitellaan

rahoitusinstrumentit, joilla on aktiivisilla markkinoilla maéritetyt hinnat, kuten Elisan omistamat pdrssinoteeratut osakkeet.

Tasolle 2 luokitellaan instrumentit, joiden hinnat perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon, kuten konsernin

séhkd-, valuutta- ja korkojohdannaiset. Tasolle 3 luokitellaan instrumentit, joiden hinnat eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon vaan esimerkiksi yrityksen omaan tietoon, kuten konsernin liiketoimintojen hankintoihin liittyvét ehdolliset

vastikkeet.
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milj.euroa 2025 2024
Tilikauden alussa 5,4 1,1
Ehdollisen vastikkeen liséys 4,9
Ehdollisen vastikkeen maksu -1,7 -0,6
Ehdollisen vastikkeen purku -1,9
Muuntoerot -0,3 0,1
Tilikauden lopussa 1,5 5,4
Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien yhden tai useamman kdyvén arvon maéarittimiseen
kéytetyn syétidtiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi erien kiyp&a arvoa
merkittavasti oftaen huomioon kyseisten velkojen pieni kokonaismaara.
7.4.4 Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten nimellisarvot
2025 2024
Voimassaoloaika Voimassaoloaika

milj.euroa Alle 1 vuosi 1-5 vuotta  Yli 5 vuotta Alle 1 vuosi 1-5 vuotta  Yli 5 vuotta
S&hksjohdannaiset 2,9 2,4
Valuuttajohdannaiset 3,9 4,0
Korkojohdannaiset 200,0

206,8 6,4
Johdannaissopimusten kéyvit arvot

2025 2024
Positiivinen  Negatiivinen Positiivinen  Negatiivinen
milj.euroa kéypa arvo k&dypa arvo Yhteensi kéypa arvo kéypa arvo Yhteensd
S&hksjohdannaiset -0,1 -0,1 0,4 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkojohdannaiset -1,1 -1,1
0,0 -1,2 -1,2 0,4 0,4

elise
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K&yvén arvon méérittiminen ja luokittelu

Johdannaissopimusten kdypd arvo maaritetdan kayttden toimivilla markkinoilla noteerattuja
markkinahintoja.

Johdannaissopimukset luokitellaan k&ypien arvojen hierarkian tasolle 2. Ks. Liitetieto 7.4.3.

Tilinpadtoksen laatimisperiaate — Johdannaissopimukset:

Johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen rahoitusvaroiksi tai -veloiksi ja arvostetaan kaypaan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvét kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldén kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla. Avoinna olevat johdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan jokaisena tilinpaatéspéivana kdypaén arvoon ja niiden
tulosvaikutus kirjataan vélittémasti tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kdyp&na arvona
kéytetddn noteerattuja markkinahintoja, fai jos niité ei ole saatavilla, arvo lasketaan kayttéen hyvéksi
yleisesti kéytdssa olevia arvostusmenetelmis.

S&hkén hintariskiltd ja Ruotsin kruunun valuuttakurssiriskiltd suojautumiseen sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa. Rahavirran suojauksen ehdot tayttévien johdannaisinstrumenttien tehokkaan
osuuden k&yvén arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pd&oman
suojausrahastossa (siséltyy erdan “Muut rahastot”). Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet
voitot ja tappiot siirretddn tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu eré vaikuttaa voittoon fai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitdan litketoiminnan muihin tuottoihin

tai kuluihin. Suojausinstrumentin suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erééntyy tai
myydd&n, sopimus puretaan tai toteutetaan. Talldin suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio j&&
omaan pidomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Korollisten velkojen kiintedén korkoon liittyvalta korkoriskiltd suojautumiseen sovelletaan kdyvéan arvon
suojauslaskentaa. Kdyvan arvon suojauksen ehdot téyttévien johdannaisinstrumenttien tehokkaan
osuuden kayvén arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin yhdessa suojatusta riskista
aiheutuvien suojatun velan kdyvén arvon muutosten kanssa. K&yvan arvon suojauksiksi méaéritetyt
ehdot tayttavat johdannaiset erdantyvat samanaikaisesti kuin suojauskohteet. Jos suojaus ei ensa

téytd suojauslaskennan soveltamisen kriteerejs, efektiivisen koron menetelmilld arvostettavan
suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtévé oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti erdpaivaan jaljells
olevalle ajanjaksolle. Sovellettaessa kayvén arvon suojausta kiintedkorkoisen velan korkoriskiin,
suojauslaskenta lopetetaan, mikili sellainen velka, johon suojauslaskentaa sovelletaan, maksetaan
ennenaikaisesti takaisin.
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Tilinpaédtéksen laatimisperiaate — Rahoitusvarat ja -velat:

Rahoitusvarat:

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivana. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni menettss sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtényt riskit ja tuotot merkittéviltd osin konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittéin likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on
korkeintaan kolme kuukautta.

Osakesijoitukset, lukuun ottamatta sijoituksia osakkuusyrityksiin ja keskinéisiin kiinteistdyhtidihin, luokitellaan muiksi rahoitusvaroiksi ja arvostetaan
|shtdkohtaisesti kdypédén arvoon. Noteeraamattomat osakesijoitukset on kirjattu hankintamenoon mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyna.
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset on arvostettu kdyp&én arvoon, joka perustuu osakkeilla tehtyihin transaktioihin. Osakesijoitukset siséltyvét
pitkdaikaisiin varoihin. 31.12.2025 konsernin osakesijoitukset koostuivat pd&osin noteeraamattomista osakesijoituksista.

Rahoitusvelat:

Rahoitusvelat merkitasn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaén arvoon. Myshemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmills jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperéiseen hankintamenoon. Rahoitusvelkoja
siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Tilanteissa, joissa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavan rahoitusvelan ehtoja muutetaan siten, ettd muutos ei johda velan kirjaamiseen
taseesta, konsernin on kuitenkin kirjattava tulosvaikutteinen voitto tai tappio, joka lasketaan alkuper&isten sopimukseen perustuvien rahavirtojen ja
alkuperéisella efektiiviselld korolla diskontattujen muutettujen sopimusehtojen mukaisten rahavirtojen vélisens erotuksena.

Vuokrasopimusvelat:

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydess4 tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Vuokra-aika on vuokrasopimuksen
ei-pureftavissa oleva kausi sekd mahdollisten paattamisoptioiden ja jatko-optioiden kaftamat ajanjaksot riippuen siits, onko kyseisten optioiden
kéyttaminen kohtuullisen varmaa. Diskonttauksessa kéytetdsn toimialan korkotasoon perustuvaa, vuokrasopimuksen pituuden mukaista
diskonttauskorkoa. Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin vuokrasopimuksen alkamispaivéan indeksia kayttden. Tulevat indeksimuutokset
huomioidaan arvostuksessa, kun muutos nakyy kassavirrassa. Mikéli konsernin arvio mahdollisen option kéytéstd muuttuu, vuokrasopimusvelka
mé&éritetddn uudelleen.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu:

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, kdyp&&an arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat rahoitusvarat ja -velat, jotka on farkoitus pitdd sopimuksen loppuun
asti ja joiden rahavirta muodostuu pelkistdan pddoman takaisinmaksusta ja korosta. K&ypaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat ne rahoitusvarat ja -velat, joita pidetd&n hallussa tavoitteena seké keratd sopimukseen perustuvia
rahavirtoja ettd myyda rahoitusvaroja/-velkoja. K&yp&sn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat ne rahoitusvarat
ja -velat, jotka eivat taytd muiden ryhmien kriteereja.

Konsernin suojauslaskennan alaiset s&hké- ja valuuttajohdannaiset on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi/-veloiksi. Suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset, liiketoimintojen hankintoihin liittyvét ehdolliset vastikkeet sekéd noteeratut
osakesijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Konsernin muut rahoitusvarat ja -velat on
luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi.

elise
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8. Muut liitetiedot
8.1 Verot

8.1.1 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 (20) prosentin verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:

milj.euroa 2025 2024
Tilikauden verot -76,1 -80,1
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,0
Laskennalliset verot -7,1 -11,4
-83,0 -91,5
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot:
2025 2024
Ennen Vero-  Verojen Ennen Vero-  Verojen
milj.euroa veroja  vaikutus jélkeen veroja  vaikutus jéilkeen
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maéarittamisestd johtuvat erat -0,4 0,1 -0,3 -0,3 0,1 -0,2
Rahavirran suojaukset -0,5 0,1 -0,4 -0,7 0,1 -0,5
-0,8 0,2 -0,7 -1,0 0,2 -0,8

Muuntoeroihin ei kohdistu verovaikutusta.
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milj.euroa 2025 2024
AR Tulos ennen veroja 424.,8 4479
Kotimaan verokannan mukainen vero -85,0 —89.6
Verovaikutukset seuraavista:
Verovapaat tuotot 0,1 0,0
Vshennyskelvottomat kulut -1,0 2,1
Ulkomaisten tytaryhtididen verovaikutus 3,1 2,7
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté 0,5 0,2
Tappio, josta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -0,8 -2,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,1 0,0
Muut erét -0,2 -0,8
Verot tuloslaskelmassa -83,0 —91,5
Efektiivinen verokanta, % 19,5 20,4

Tilinpadtoksen laatimisperiaate — Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot:

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden
vero laskefaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan mukaan ja sits oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot kirjataan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélills. Ks. tarkemmin liitetieto
8.1.2.

Globaali minimiverosaantely (OECD:n pilari Il) tuli voimaan vuonna 2024. Koska Elisa toimii paasi&dntsisesti maissa, joiden
paikallinen verokanta on 15 prosentin minimiveroa suurempi, ei merkittavié tdydennysveroja odoteta tulevan maksuun.
Viron tytéryhtididen osalta sovelletaan voitonjaon verotukseen perustuvaa verojérjestelmas, jossa yhteisévero kannetaan
vasta voitonjaon yhteydessa verokannalla, joka ei alita vahimmaisverokantaa. Tilikaudella 2025 Viron tytaryhtididen
verotettavasta tuloksesta on kirjattu laskennallinen voitonjakovero 8,9 (8,5) miljoonaa euroa, joka vastaa globaalia 15
prosentin minimiveroa. Saintelyn mukaan voitonjakoveron tulee realisoitua maksuun seuraavan neljan tilikauden aikana.
Tilikauteen ja aikaisempiin tilikausiin voi kohdistua verotarkastus, joka voi jélkikdteen johtaa verop&atésten muutokseen ja
lisaveroihin tai palautuksiin.

elise
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8.1.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikaudella 2025

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikaudella 2024

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu Kirjattu  Hankitut Laskennalliset verosaamiset Kirjattu Kirjattu  Hankitut

tulos- laajaan tulos- liike-  Muunto- tulos- laajaan tulos- liike-  Muunto-
milj. euroa 1.1.2025 laskelmaan laskelmaan  toiminnot erot 31.12.2025 milj. euroa 1.1.2024 laskelmaan laskelmaan  toiminnot erot 31.12.2024
Vuokrasopimusvelat 17,6 3,6 21,2 Vuokrasopimusvelat 16,4 1,2 17,6
Kayttdoikeusomaisuuserat -15,6 —4,5 —20,1 Kayttdoikeusomaisuuserat —14,6 -1,0 -15,6
Vuokrasopimukset yhteensa 2,0 -0,8 1,2 Vuokrasopimukset yhteenss 1,8 0,2 2,0
Sissiset katfteet 1,9 -0,3 1,5 Sisiset katteet 2,4 -0,5 1,9
Osakepalkkiojarjestelmat 2,8 -1,2 1,6 Osakepalkkiojarjestelmat 3,6 -0,8 2,8
Elskevelvoitteet 1,9 0,0 0,1 2,0 Elskevelvoitteet 2,1 -0,3 0,1 1,9
Varaukset 1,8 4,9 6,8 Varaukset 1,0 0,8 1,8
Muut véliaikaiset erot 0,8 0,4 0,1 -0,1 0,0 1,2 Muut véliaikaiset erot 0,6 -0,2 0,1 0,2 0,0 0,8
11,1 2,9 0,2 -0,1 0,0 14,2 11,5 -0,8 0,2 0,2 0,0 11,1
Laskennalliset verovelat Kirjattu Hankitut Laskennalliset verovelat Kirjattu Hankitut

tulos- liike-  Muunto- tulos- liike-  Muunto-
milj. euroa 1.1.2025 laskelmaan toiminnot erot 31.12.2025 milj. euroa 1.1.2024 laskelmaan toiminnot erot 31.12.2024
Aineettomien ja aineellisten Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen kayp&an hyédykkeiden arvostaminen k&ypa&n
arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 3,7 -1,5 0,8 0,0 2,9 arvoon liiketoimintojen yhdistdmisissa 2,0 -1,1 2,7 0,0 3,7
Kertyneet poistoerot 21,4 2,5 23,9 Kertyneet poistoerot 18,0 3,2 0,1 21,4
Rahoitusleasingsopimukset 0,9 0,2 1,1 Rahoitusleasingsopimukset 0,9 0,0 0,9
Asiakassopimukset 1,7 0,1 1,8 Asiakassopimukset 1,7 0,0 1,7
Joukkovelkakirjalainat 0,3 -0,2 0,2 Joukkovelkakirjalainat 0,5 -0,2 0,3
Laskennallinen voitonjakovero 8,5 8,9 17,4 Laskennallinen voitonjakovero 8,5 8,5
Muut véliaikaiset erot 1,6 0,0 1,6 Muut véliaikaiset erot 1,6 0,1 1,6
IB/S| 38,1 10,0 0,8 0,0 48,9 24,7 10,6 2,8 0,0 38,1

Vahvistetuista tappioista on kirjattu laskennallista verosaamista sithen maarésn asti kuin on todennékadists, etté tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan niitd voidaan hyddyntaa. 31.12.2025 konsernilla ei ollut laskennallisia verosaamisia
vahvistetuista tappioista. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli 26,3 (24,1) miljoonaa euroa kéyttamattdmia verotuksellisia

tappioita, joista ei ole kirjattu verosaamista.
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Tilinpédtsksen laatimisperiaate — Laskennalliset verosaamiset ja -velat:

Laskennalliset verot kirjataan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélills, lukuun ottamatta
tilanteita, joissa laskennallinen verosaaminen tai verovelka syntyy liikearvon alkuperéisesté kirjaamisesta tai omaisuuserén
tai velan alkuperaisesté kirjaamisesta, silloin kun kyseessé ei ole liiketoimintojen yhdistaminen, eiké litketapahtuma
toteutuessaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon eiks synnyté keskenddn samansuuruisia veronalaisia ja
verotuksessa viahennyskelpoisia véliaikaisia eroja. Laskennallista veroa ei mydskaan kirjata niiden osakkeiden arvostuserosta,
joiden myyntivoitosta ei suoriteta veroa.

Vuokrasopimukset ovat tyypillisesti liiketoimia, joissa omaisuuserén ja velan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa syntyy
keskenddn samansuuruiset veronalainen ja verotuksessa vdhennyskelpoinen ero. Elisa kirjaa téstd erosta syntyvan verokulun
tai -tuoton tulosvaikutteisesti ja esittéda taseessa laskennallisissa verosaamisissa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todenn&kdists, eftd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntia. Laskennalliset verovelat on kirjattu taseeseen kokonaisuudessaan
lukuun oftamatta Viron tytéryhtididen ennen tilikautta 2024 kertyneits verottamattomia voittovaroja, joiden osalta ei ole
olemassa voitonjakopa&tosts eikd suunnitelmaa voittovarojen jakamisesta. Tilikaudesta 2024 alkaen Viron tytéryhtididen
verotettavasta tuloksesta on kirjattu globaalin minimiverosiantelyn mukainen laskennallinen voitonjakoverovelka.

Johdon harkintaa edellyttéivéit laatimisperiaatteet — Laskennalliset verosaamiset:

Konserni arvioi erityisesti tilinpaatosten yhteydesss, miten todenn&kaisesti tytaryhtidille kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattdmat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntds. Myss muiden laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet
arvioidaan tilinpaatésten yhteydessd. Muutokset ennustearvioissa voivat johtaa merkittaviin verokulujen kirjauksiin.
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8.2 Varaukset

Uudelleen-

milj.euroa jérjestelyvaraus Muut Yhteensi
1.1.2024 2,8 1,7 4,5
Varausten lisdykset 15,5 15,5
Kaytetyt varaukset -8,5 -8,5
Kayttaméattdmien varausten peruutukset -1,7 -1,7
31.12.2024 8,1 1,7 9.8
Varausten lisaykset 25,3 17,4 42,7
Kaytetyt varaukset -11,0 -11,0
Kayttamattdmien varausten peruutukset -1,2 =1,2
31.12.2025 21,2 19,0 40,2
milj.euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset varaukset 17,6 3,3
A Lyhytaikaiset varaukset 22,7 6,5

40,2 9,8

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet

Osana konsernin tehostamistoimia Elisa on k&ynyt vuonna 2025 henkiléstdn véhentsdmiseen johtaneita yhteistoiminta-
neuvotteluja. Toimintojen uudelleenjérjestelyvaraus siséltad sekd varautumisen tydttdmyyselskkeisiin ettd muihin irtisanomisista
aiheutuviin menoihin. Irtisanomisiin liittyva varaus realisoituu vuosina 2026—2027 ja tydttdmyyselskejarjestelyihin liittyva
varaus vuosina 2026—2027.

Muut varaukset

Muut varaukset sisiltévat puhelinpylvéists ja ilmakaapeliverkosta tehdyn ympéristévarauksen seké vuokrasopimuksista tehdyn
ennallistamisvarauksen. Varaukset koostuvat puhelinpylvdiden, ilmakaapeliverkon ja vuokratulla maa-alueella olevien laitetilojen
ja mastojen arvoiduista purkukustannuksista sekd maa-alueiden arvioiduista ennallistamiskustannuksista. Ympéristévarausten
odotetaan realisoituvan vuosien 2026—2028 aikana ja ennallistamisvarausten vuosien 2026—2061 aikana.

Tilinp&étsksen laatimisperiaate — Varaukset ja ehdolliset velat:

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aiempien tapahtumien seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka
toteutumista pidetdén todennikdisens ja maara on luotettavasti arvioitavissa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
konsernin maéaraysvallan ulkopuolella olevan ep&varman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi luetaan

myds olemassa oleva velvoite, joka ei todennékdisesti edellyts maksuvelvoitteen téyttamists, tai jonka suuruus ei ole
méaéritettavissa luotettavasti. Konserni ei kirjaa ehdollisia velkoja taseeseen. Ehdolliset velat esitetaén liitetiedossa 8.4.

elise
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8.3 Léhipiiritiedot

Konsernin |ghipiiriin kuuluvat emoyritys, tytér- ja osakkuusyritykset sekd yhteisjérjestelyt. Lshipiiriin kuuluvat my8s Elisa Oyj:n

hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma sekd heiddn méaaraysvaltayhteisénsi ja ldheiset perheenjésenensa.

Lihipiirin kanssa toteutuneet liilketoimet:

2025

milj.euroa Myynnit Ostot  Investoinnit Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 1,3 1,5 17,0 22,4 0,0
2024

milj.euroa

Osakkuusyritykset 1,6 0,9 10,0 0,0

Elisa myy palveluita ja tuotteita osakkuusyhtidilleen ja ostaa niits niilta. Liiketoimet perustuvat kaupallisiin ehtoihin.
Olennaisimmat litketoimet ovat tapahtuneet Misteli Fiber Oy:n kanssa. Misteli Fiber Oy rakentaa kuituverkkoa Suomessa ja voi
kayttaa rakentamisessa Elisan alihankintaverkkoa, jolloin alihankkijoiden laskutus kulkee Elisan kautta. Edelleenlaskutukseen
liittyvat avoimet saamiset Misteli Fiberilta olivat 11,4 miljoonaa euroa. Elisa on vuokrannut Misteli Fiberin rakentamaa
kuituverkkoa ja vuokrasopimuksista on kirjaftu taseeseen kéyttdoikeusomaisuus ja vuokrasopimusvelka. Tilikauden 2025 aikana

vuokrasopimuksiin liittyvét investoinnit Misteli Fiberin kanssa olivat yhteens& 17,0 miljoonaa euroa.

Lshipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 4.1.

8.3.1 Konserniyhtiét

Konsernin emoyhtié on Elisa Oyj.

Konsernin

Tytéryritykset Kotipaikka omistusosuus - %
Digiset Oy Helsinki, Suomi 100
Elisa Eesti AS Tallinna, Viro 100
Elisa Finance Oii Tallinna, Viro 100
Elisa France SAS Les Sorinieres, Ranska 100
Elisa IndustrlQ Oy Helsinki, Suomi 100
Elisa camLine Holding GmbH Petershausen, Saksa 100
camLine GmbH Petershausen, Saksa 100
camLine Solutions S.r.l. lasi, Romania 100
Romaric Automation Design Inc. Utah, Yhdysvallat 100
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Konsernin

Tytéryritykset Kotipaikka omistusosuus - %
camLine Hungary Kft. Szombathely, Unkari 60
camLine Pte. Ltd. Singapore, Singapore 100
camlLine Taiwan New Taipei City, Taiwan 100
camlLine sdn. Bhd. Bayan Lepas, Malesia 100

PT Elisa camLine Indonesia Surabaya, Indonesia 100
Suzhou camLine Technology Co. Ltd Suzhou, Kiina 100
iCADA AG Weinfelden, Sveitsi 100
iCADA GmbH Ludwigshafen, Saksa 100

Elisa IndustrlQ Finland Oy Tampere, Suomi 100
sedApta s.r.l. Genova, ltalia 100
Elisa Industriq Italy Genova, ltalia 100
Elisa Industriq Germany GmbH Chemnitz, Saksa 100
Elisa Industriq UK Ltd Lontoo, Englanti 100
Elisa Industriq France Changé, Ranska 100
TenForce NV Leuven, Belgia 50
Process Data Control Corporation Arlington, TX, Yhdysvallat 50
Corporate Car Solutions ltalia S.r.l. Rooma, ltalia 50

Elisa IndustrlQ USA Inc. Murphy, TX, Yhdysvallat 100
Elisa Santa Monica Oy Helsinki, Suomi 100
Elistar AB Tukholma, Ruotsi 100
Elisa Polystar Finland Oy Helsinki, Suomi 100
Elisa Polystar UK Ltd. Guildford, Englanti 100
Elisa Polystar Poland SP. z.0.0. Lublin, Puola 100
Elisa Polystar Slovakia s.r.o. Bratislava, Slovakia 100
Polystar Egypt LLC Kairo, Egypti 100
Elisa Polystar Canada Inc. Toronto, Kanada 100
Elisa Polystar USA Inc. Frisco,TX, Yhdysvallat 100
Elisa Polystar Sweden AB Tukholma, Ruotsi 100
Polystar Asia Private Ltd. Singapore, Singapore 100
Elisa Polystar Australia Pty Sydney, Australia 100
Elisa Polystar Spain S.L. Bilbao, Espanja 100
Enia Oy Helsinki, Suomi 100
Fenix Solutions Oy Turku, Suomi 100
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Konsernin
Tytéryritykset Kotipaikka omistusosuus - %
Fonum Oy Helsinki, Suomi 100
Kepit Systems Oy Vaasa, Suomi 70
Kiinteisté Oy Raision Luolasto Espoo, Suomi 100
Kiinteistd Oy Rinnetorppa Kuusamo, Suomi 100
Kiinteistd Oy Tapiolan Luolasto Espoo, Suomi 100
LNS Kommunikation AB Tukholma, Ruotsi 100
Moontalk Oy Oulu, Suomi 93
Preminet Oy Helsinki, Suomi 100
Yhteisjirjestelyt
Kiinteisté Oy Brahenkartano Turku, Suomi 60

Seuraavat konsernin saksalaiset tytéryhtiot tayttavat paikallisen lainsdadanndn mukaiset kriteerit (section 264 (3) HGB) ja ovat
vapautettu tilintarkastuksesta ja tilinpaatoksen julkaisuvelvoitteesta: Elisa camLine Holding GmbH, camLine GmbH ja iCADA

GmbH. Elisan konsernitilinp&tds toimii vapauttamisen mahdollistavana konsernitilinpaatoksena.

Merkittavét konserniyritysten omistusten muutokset on esitetty liitetiedossa 3. Muut konsernirakenteen muutokset on kuvattu
seuraavassa.

camLine USA Inc sulautui Romaric Automation Design Inc:iin tammikuussa 2025, Lean Group Oy sulautui Elisa IndustrlQ
Oy:hyn kesdkuussa 2025 ja Koillisnet Oy sulautui Elisa Oyj:hin marraskuussa 2025. Lisiksi sedApta s.r.l. -alakonsernissa
tapahtuivat seuraavat jarjestelyt. Nextchain S.r.l. ja Best Solutions and Processes Consultant S.r.I. sulautuivat Elisa Industriqg

Iltaly:iin huhtikuussa 2025. Aimesys S.r.l. ja Novigo Technology S.R.L. sulautuivat sedApta s.r.l.:88n heindkuussa 2025. Atomos

Hyla Informatica SA myytiin elokuussa 2025.
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Tilinpé&éitsksen laatimisperiaate — Tytéryritysten yhdistelyperiaatteet:

Konsernitilinpaatos kasittdd emoyhtid Elisa Oyj:n sekd ne tytéryritykset, joissa konsernilla on méaaréysvalta. Maaraysvalta
toteutuu, kun konserni altistuu tai on oikeutettu yhteisén muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan téhén tuottoon
kayttamalla yhteisoé koskevaa valtaansa.

Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita hetkests lshtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin m&sraysvalta lakkaa. Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa
kéytetddn hankintamenetelmda. Konsernin sisaiset liiketapahtumat, vaihto- ja kéyttdomaisuushyddykkeiden siséiset katteet,
sisdiset saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja m&&raysvallattomille omistajille esitetdan tuloslaskelman
yhteydess&. Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta paddomasta esitetddn omana eréné taseen omassa padomassa.
Tytéryritysten tappiot kohdistetaan méaraysvallattomille omistajille myds niiden tekemien sijoitusten ylittavalts osalta.

Tilinpé&éitsksen laatimisperiaate — Yhteisjérjestelyiden yhdistelyperiaatteet:

Yhteisjérjestelyt ovat jérjestelyj, joissa konserni kéyttad yhden tai useamman osapuolen kanssa yhteists maaraysvaltaa.
Yhteisjérjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jérjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessé toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita.

Konsernin ainoa yhteisjarjestely, Kiinteisté Oy Brahenkartano, on yhteinen toiminto ja sen yhdistely tehdaén suhteellista
menetelmas kéyttden. Konsernitilinpaatdkseen yhdistelldén Elisan 60 prosentin osuus yhteisen toiminnon varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Yhtié omistaa ja hallitsee tonttia rakennuksineen Turussa. Elisan omistamat osakkeet oikeuttavat
padasiassa foimisto- ja teletilojen hallintaan.
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8.3.2 Osuudet osakkuusyrityksissa

Taloudellisen informaation yhteenveto osakkuusyrityksista

milj.euroa 2025 2024
A3 Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksista -1,1 -1,2
YA Osakkuusyritysten tasearvo konsernin taseessa 19,5 1,7
milj.euroa 2025 2024
Tilikauden alussa 1,7 20,8
Lisaykset [ 8,9 0,0
Siirrot erien valilla 2 -7,8
Osuus tilikauden tuloksista -1,1 -1,2
Saadut osingot 0,0 0,0
YA Tilikauden lopussa 19,5 1,7

") Elisa ja MPY Telecom Oy perustivat tilikaudella 2025 Misteli Fiber Oy:n. Elisan omistus Misteli Fiber Oy:std on 45 prosenttia ja yhtié yhdistellasn

Elisa-konserniin osakkuusyrityksena.

2 Vertailuvuonna 2024 Elisa osti loput (81 prosenttia) sedApta Groupin osakepddomasta. Elisa osti vahemmistdosuuden (19 prosenttia) sedAptasta

vuonna 2021.
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Konsernin
Osakkuusyritykset Kotipaikka omistusosuus - %
FNE-Finland Oy Kontiolahti, Suomi 48,8
KE-Masto Oy Kajaani, Suomi 49,5
Kiinteistd Oy Helsingin Lauttasaarentie 19 Helsinki, Suomi 41,7
Kiinteistd Oy Helsingin Sentnerikuja 6 Helsinki, Suomi 50,0
Kiinteistd Oy Helsingin Stenbé&ckinkatu 5 Helsinki, Suomi 40,0
Kiinteistd Oy Herrainmien Luolasto Tampere, Suomi 50,0
Kiinteistd Oy Pohjanplassi Lapua, Suomi 39,3
Kiinteistd Oy Riihim&den Maisterinkatu 9 Riihimaki, Suomi 35,0
Kiinteistd Oy Runeberginkatu 43 Helsinki, Suomi 29,6
Misteli Fiber Oy Helsinki, Suomi 45,0
MVC Mobile Video Communication GmbH Kronberg im Taunus, Saksa 37,5
Suomen Numerot NUMPAC Oy Helsinki, Suomi 33,3

Tilinpddtoksen laatimisperiaate — Osakkuusyritysten yhdistelyperiaatteet:

Osakkuusyritykset ovat yrityksi&, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy

paéasiallisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen &énivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei méardysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpdétdkseen pddomaosuusmenetelmills. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda osuuden osakkuusyrityksessa, sijoitus merkitésn taseeseen nolla-arvoon
eikd sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyritykseen liittyen. Osakkuusyritykset
yhdistelld&n siitd hetkesta lshtien, kun konserni on saanut huomattavan vaikutusvallan ja luovutetut osakkuusyritykset siihen

saakka, jolloin huomattava vaikutusvalta lakkaa.

Johdon harkintaa edellyttévéit laatimisperiaatteet — Osakkuusyritysten yhdistelyperiaatteet:

Elisan omistus Misteli Fiber Oy:std on 45 prosenttia ja yhtié on luokiteltu osakkuusyritykseksi perustuen johdon arvioon
muun muassa omistuksesta, &énivallasta ja siitd, kenelld on oikeus ohjata merkityksellisia toimintoja. Misteli Fiberin

luokittelua osakkuusyritykseksi tarkastellaan s&&énnéllisesti.
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8.4 Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrakulut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista:

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vihimméisvuokrat:

milj.euroa 2025 2024 milj.euroa 2025 2024
Vuokrakulut alle 12 kk pituisista vuokrasopimuksista 37,0 39,9 Yhden vuoden kuluessa 3,0 2,9
Vuokrakulut arvoltaan véhéisistd omaisuuserista 12,5 14,7 Yhts vuotta pidemmén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,1 0,2

49,5 54,6 3,1 3,1

Ei purettavissa olevien taseen ulkopuolisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimméisvuokrat:

milj.euroa 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 13,5 14,9
Yhta vuotta pidemmaén ajan ja enintaén viiden vuoden kuluttua 2,6 3,8
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 0,6

16,7 19,3

Vuokravastuut esitetddn arvonlisdverottomina.
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Tilinpé&étsksen laatimisperiaate — Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset:

Konserni vuokralle ottajana

Elisa kirjaa lyhytaikaisten ja arvoltaan vahé&isten vuokrasopimusten vuokrakulut tuloslaskelmaan ja esittd& ne taseen

ulkopuolisina vastuusitoumuksina.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on kahdenlaisia muina vuokrasopimuksina késiteltévia vuokrasopimuksia, joissa se toimii vuokralle antajana:
teletila- ja laitepaikkavuokrasopimukset, joiden tuotot kirjataan likevaihtoon ja tavanomaiset huoneistovuokrasopimukset,
joiden tuotot kirjataan likketoiminnan muihin tuottoihin. Vuokrasopimukset ovat valtaosin lyhyitd, 1—6 kuukauden pituisia

sopimuksia.

Kaikki vuokratuotot tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
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milj.euroa 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 3,8 3,8
Takaukset 4,4 2,8
Talletukset 0,5 0,6
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,2 0,5
8,8 7,6
Muut sopimusvelvoitteet
Venture Capital -sijoitussitoumus 0,1 0,2
Takaisinostovastuut 0,0
0,1 0,2

Kiinteistoinvestoinnit

Kiinteistéjen arvonliséveron tarkistusvastuu ilmoittaa m&érén, jolla jo tehtyd arvonlisdverovidhennystd on muutettava kiinteistén

kayttotarkoituksen muuttuessa kokonaan vahennyskelvottomaksi.

Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu 31.12.2025 oli 64,1 (59,5) miljoonaa euroa.
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8.5 Tilinpdéitéspdivéin jélkeiset tapahtumat

Tilinpaatéspéaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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9. Tunnusluvut

9.1 Konsernin taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021 Tunnuslukujen laskentakaavat

TULOSLASKELMA
Liikevaihto, milj. euroa 2 257 2191 2180 2130 1998
Liikevaihdon muutosprosentti 3,0 0,5 2,4 6,6 55 Kavitisk Litkevo . . | .
Kayttkate, milj. euroa 764 767 756 733 697 ayttokate likevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate, % liikevaihdosta 33,9 35,0 34,7 34,4 34,9
Liikevoitto, milj. euroa 466 488 482 470 431 Liikevoitto Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut +
Liikevoitto, % liikevaihdosta 20,6 22,3 22,1 22,1 21,6 osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Tulos ennen veroja, milj. euroa 425 448 458 456 418
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 18,8 20,4 21,0 21,4 20,9 Tilikauden tulos

Oman pagoman tuotto (ROE), % Oma pasdoma yhteensa (keskimaarin) X100
Oman pasioman tuotio (ROE), % 26,8 27.6 29,4 30,4 28,8 P Y
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 16,2 17,7 18,5 18,3 16,9

L Tulos ennen veroja + rahoituskulut rahoitusveloista % 100
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 38 27 24 21 16 Sijoitetun pédoman tuotto (ROI), % Oma p&soma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)
Tutkimus- ja kehitysmenot, % liikevaihdosta 1,7 1,2 1,1 1,0 0,8
TASE Korolliset velat — rahavarat ja kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti
Velkaantumisaste (gearing), % 119,8 13,9 100,8 101,9 101,2  Velkaantumisaste (gearing), % kirjattavat rahoitusvarat x 100
Maksuvalmius (current ratio) 1,1 0,8 1,0 1,0 1,4 Oma p&doma yhteensa
Omavaraisuusaste, % 35,9 38,7 41,6 40,6 39,9
Korottomat velat, milj. euroa 559 501 463 488 491 . ' Lyhytaikaiset varat
Korollinen neftovelka 1508 1473 1304 1276 1219 Maksuvalmius (current ratio) Lyhviaikaise! velat dut kot
Taseen loppusumma, milj. euroa 3516 3 356 3125 3101 3028 yhylaikaiset velat — saadut ennako
SIJOITUKSET Oma p&&doma yhteensa % 100
N o,

Osakkeiden hankinnat, milj. euroa 15 114 12 25 28 Omavaraisuusaste, % Taseen loppusumma — saadut ennakot

INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 355 338 321 290 265
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 15,7 15,4 14,7 13,6 13,3
HENKILOSTO

Henkilosté keskimaarin tilikaudella 6 233 5781 5721 5523 5 391
Liikevaihto/henkil, 1 000 euroa 362 379 381 386 371

Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole olennainen konsernin liiketoiminnan luonteesta johtuen.
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9.2 Vertailukelpoiset tunnusluyut

2025 2024 2023 2022 2021
TULOSLASKELMA
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 808 783 756 735 706
Vertailukelpoinen kéyttckate, % liikevaihdosta 35,8 35,7 34,7 34,5 35,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 512 504 487 472 439
Vertailukelpoinen liikevoitto, % likevaihdosta 22,7 23,0 22,4 22,2 22,0
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, milj. euroa 471 469 464 458 427
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 20,9 21,4 21,3 21,5 21,4
Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto (ROE), % 29,7 29,0 29,7 30,5 29,3
Vertailukelpoinen sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 17,7 18,5 18,7 18,4 17,2
Vertailukelpoinen tulos / osake (EPS) 2,36 2,35 2,37 2,34 2,19

Y muu kuin IFRS-normistossa mééritelty taloudellinen tunnusluku
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Vertailukelpoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen kauden tulos

Vertailukelpoinen tulos / osake
(Vertailukelpoinen EPS)

Vertailukelpoinen oman pddoman
tuotto (ROE), %

Vertailukelpoinen sijoitetun
padoman tuotto (ROI), %

Vertailukelpoinen kassavirta
investointien jalkeen

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut +
osuus osakkuusyritysten tuloksesta +/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tilikauden tulos +/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
+/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara keskiméaarin tilikaudella

Tilikauden tulos +/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

x 100
Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut rahoitusveloista
+/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat « 100

Oma p&soma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Liiketoiminnan nettorahavirta — investointien nettorahavirta
+/— vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ert
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9.3 Osakekohtaiset tunnusluvut "

2025 2024 2023 2022 2021
Osakep&soma, euroa 83 033 008 83033008 83033008 83033008 83033008
Osakkeiden lukum&&ra vuoden lopussa 160 513 534 160 409 466 160 388 419 160 259 695 160 187 301
Osakkeiden lukumaara keskiméaarin 160 503 270 160 508 759 160 376 432 160 253 348 160 174 453
Osakkeiden lukum&ara vuoden lopussa, laimennettu 160 662 578 160 568 849 160 542 095 160 416 729 160 187 301
Osakkeiden lukumé&ara keskimé&érin, laimennettu 160 652 314 160 668 143 160 530 108 160 410 382 160 174 453
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa © 6 315 6 995 7 006 8276 9 056
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,13 2,23 2,34 2,33 2,15
Osakekohtainen osinko, euroa 2,400 2,35 2,25 2,15 2,05
Osinko tuloksesta, % 112,6 105,3 96,2 92,1 95,6
Osakekohtainen oma p&doma, euroa 7,80 8,01 8,05 7,78 7,48
Hinta/voitto -suhde (P/E) 17,7 18,7 17,9 21,2 25,2
Efektiivinen osinkotuotto, % © 6,4 5,6 5,4 4,3 3,8
Osakkeen kurssikehitys Nasdaq Helsingissa
Keskikurssi, euroa 43,11 43,23 48,86 51,99 51,00
Kurssi vuoden lopussa, euroa 37,74 41,80 41,87 49,46 54,12
Alin kurssi, euroa 36,46 40,18 39,41 45,57 45,10
Ylin kurssi, euroa 48,16 49,08 56,52 56,90 56,18
Osakkeiden pérssivaihdon kehitys Nasdaq Helsingissa “
Kokonaisvaihto 1 000 kpl 74 911 69 716 64 380 71229 81 557
Vaihdon osuus osakkeiden méaarasta, % © 45 42 38 43 49

) Osakkeiden lukuméaarat on esitetty ilman Elisa-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

2 Laskettu vuoden viimeisen p&rssipdivan paatéskurssin ja tilikauden lopun kokonaisosakeméaaran (167 335 073) perusteella.

3 Laskettu vuoden viimeisen pérssipaivan paatdskurssin perusteella.

4 Elisan osakkeella kdyda&n kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Bloombergin mukaan n&iden markkinapaikkojen volyymi oli vuonna 2025

noin 208 (229) prosenttia Nasdaqg Helsingin volyymista.
% Laskettu suhteessa tilikauden lopun kokonaisosakemaéraan.

9 Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2025 jaetaan varsinaisen yhtidkokouksen paatokselld osinkoa 0,60 euroa/osake.
Liséksi hallitus ehdottaa, etts se valtuutetaan paattamasn harkintansa mukaan yhteensi enintadén 1,80 euron osingon jakamisesta osakkeelta.

Osinkona jaetaan enintdsn 2,40 euroa/osake.
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko (!

Efektiivinen osinkotuotto, % (

Osinko tuloksesta, % ('

Osakekohtainen oma pagoma

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko « 100

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméars tilinpaatéspaivana

Pdrssikurssi tilinpaatéspaivana

Osakekohtainen tulos

" Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa Liite 1.1.—-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Liikevaihto 1 1802,0 1776,4 VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Liketoiminnan muut tuotot 2 9,0 11,2 Aineettomat hy6dykkeet 10 211,4 223,2
Aineelliset hyédykkeet 10 806,3 788,9
Materiaalit ja palvelut 3 —-690,5 —654,4 Sijoitukset 11 1497,3 9721
Henkildstokulut 4 -275,0 —265,8 Vaih 2 514,9 1984,2
. . . aihtuvat vastaavat
E?Il(sto1.1a.arvonalemukm;sef 5 —-277,9 —268,8 Vaihtoomaisuus 12 30,8 49,8
iiketoiminnan muut kulut —205,9 —182,4 Pitksaikaiset saamiset 13 176,5 167,7
Liikevoitto 361,7 416,2 Lyhytaikaiset saamiset 14 491,1 487,0
Rahat ja pankkisaamiset 163,1 47,3
Rahoitustuotot ja -kulut 7 4775 23,5 861,5 751,7
Voitto ennen tilinp&&tdssiirtoja ja veroja 839,2 439,8 .
VASTAAVAA YHTEENSA 3376,4 27359
Tilinp&aatdssiirrot 8 -5,6 —14,7 VASTATTAVAA
Tuloverot =727 —77,6 Oma pisoma 15
Tilikauden voitto 760,9 347,4 Osakepédoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -116,3 -118,6
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 77,8 77,8
Vararahasto 3,4 3,4
Edellisten tilikausien voitto 82,8 114,9
Tilikauden voitto 760,9 347,4
891,6 508,0
Tilinp&atossiirtojen kertyma 117,4 104,3
Pakolliset varaukset 16 32,0 8,5
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma 17 1309,8 1007,1
Lyhytaikainen vieras pddoma 18 1025,6 1108,1
2 335,4 2115,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 3376,4 27359
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Voitto ennen tilinp&atsssiirtoja ja veroja 839,2 439,8 Investoinnit kdyttdomaisuuteen —262,2 —293,6
Oikaisut: Kayttdomaisuuden myynnit 0,8 3,6
Suunnitelman mukaiset poistot 277,9 268,8 Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin -8,9 —42,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 4,2 5,5 Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 0,2
Muut rahoitustuotot (=) ja -kulut (+) 52,0 -11,2 My&nnetyt lainat -2,1 -109,5
K&yttdomaisuuden myyntivoitot (—) ja tappiot (+) —-4,0 -1,5 Lainasaamisten takaisinmaksut -3,2 4,7
Sijoitusten myyntivoitot (—) ja tappiot (+) -521,4 0,3 Investointien nettorahavirta -275,6 —437,2
Pakollisten varausten muutos tuloslaskelmassa 23,6 3,1
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 671,4 704,6 Rahavirta investointien jilkeen 304,8 128,5
Kayttdpadoman muutos Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (—)/véhennys(+) -12,2 -15,2 Pitkdaikaisten lainojen lisédys (+) 600,0 100,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (—)/vahennys (+) 7,6 2,5 Pitkaaikaisten lainojen vahennys (—) -215,0 —248,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/vdhennys (—) 28,2 -11,3 Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (—) -195,8 383,9
Rahavirta ennen rahoituseri ja veroja 695,0 680,6 Saadut (+) / annetut (—) konserniavustukset 2,5 4,6
Maksetut osingot -381,3 -359,6
Saadut osingot 1,7 1,4 Rahoituksen nettorahavirta -189,5 -119,2
Saadut korot 6,2 4,7
Maksetut korot —44,7 -38,0 Rahavarojen muutos 115,3 9,3
Maksetut tuloverot -77.8 —83,0 Rahavarat tilikauden alussa 47,3 37,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 580,4 565,7 Fuusioiden yhteydessd siirtyneet kassavarat 0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 163,1 47,3
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Elisa Oyj:n tilinpa&tés on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadantddn perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Ulkomaanrahan mddrdisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maéréaiset liiketapahtumat kirjataan
tilikauden aikana tapahtumapéivén kurssiin. Tilikauden
paattymispaivana ulkomaanrahan maarsiset tase-erét
arvostetaan Euroopan keskuspankin ilmoittamaan
tilinpaatéspéivan kurssiin.

Pysyvéit vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona
esifetdsn taseessa hankintameno vihennettyna kertyneills
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
ltse valmistettu ja rakennettu kéyttdomaisuus arvostetaan
muuttuviin menoihin.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen
erotus esitetddn emoyhtion tilinpaatoksessa tuloslaskelman
tilinpaatdssiirroissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien
tilinpaatdssiirojen kertyméssa. Suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan taloudellisen kayttdian perusteella
tasapoistoina alkuperaisestd hankintamenosta.
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Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Liikearvo 5—20 vuotta
Muut pitkgvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25—40 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10—-25 vuotta
Keskukset ja keskittimet

(kiinte& ja mobiiliverkko) 6—10 vuotta
Kaapeliverkko 8—15 vuotta
Telepaatelaitteet 2—4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3—5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin,
hankintahintaan fai sitd alempaan todennikéiseen luovutus-
tai jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden hinnoittelussa
kéytetaan painotettua keskihintaa.

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin kirjataan jélleenhankinta-
hintaan. Sijoitukset sijoitus- ja yritystodistuksiin kirjataan
hankintamenoon, koska jélleenhankintahinnan ja hankinta-
menon erotus ei ole merkittava.

Johdannaiset

Johdannaiset esitetdan tilinpaatdksessé varovaisuuden
periaatteen mukaisesti. Mikéli johdannaisen kaypé arvo on
negatiivinen, se kirjataan kuluksi ja velaksi. Positiiviset kdyvat
arvot esitetdsn taseen ulkopuolisina erina.

Tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtidille sellaisenaan
tilitettavat yhdysliikennemaksut esitetddn myyntituottojen
vihennyserdna (KILA 1995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetdn liiketoiminnan
seké aineeftoman ja aineellisen kéyttdomaisuuden
myyntivoitot, saadut avustukset ja huoneistojen vuokratuotot.
Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdsn aineettoman

ja aineellisen kdyttdomaisuuden myyntitappiot. Kéytts-
omaisuuteen kuuluvien sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot
esitetddn rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siita lahtien, kun
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntsa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hydtyd. Muussa tapauksessa kehitysmenot
kirjataan vuosikuluksi.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset
ym. merkitdsn liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun
tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen
avustus liittyy aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu
avustus vihentds aktivoitavaa hankintamenoa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat
paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden
toteutumista pidetdén varmana tai todennikdiseni ja joita
vastaava tulo ei ole varma eiké todennékdinen, kirjataan
kuluksi tuloslaskelman asianomaiseen kuluerdsn. Kun niiden
tasmallists m&aras tai toteutumisajankohtaa ei tiedets,

ne esitetddn taseessa pakollisissa varauksissa. Muussa
tapauksessa ne esitetdén siirfoveloissa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan. Tilinp&&tdkseen ei ole kirjattu laskennallisia
verovelkoja eika -saamisia.
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1. Liikevaihto 4. Henkiléstokulut
milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Myyntituotot 1856,3 1834,3 Palkat ja palkkiot 231,2 226,2
Yhdysliikennemaksut ja muut oikaisuerét -54,3 -57,8 Elakekulut 37,3 34,2
1802,0 1776,4 Muut henkil8sivukulut 6,5 5,4
275,0 265,8
Maantieteellinen jakauma
Suomi 1778,5 1756,8 Henkil&std keskimaarin 3217 3240
Muu Eurooppa 21,8 18,5
Muut maat 1,7 1,2 Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa / Manner 2025 2024
1802,0 1776,4  Kuukausipalkat 730 560,00 586 014,00
Aiemman fydnantajan palkkioiden menettdmisestd maksettava korvaus 200 000,00
Tulospalkkiot 372 204,00 113 256,00
2. Liiketoiminnan muut tuotot Luontoisedut 27 238,26 17 315,53
Osakeperusteiset maksut (! 317 755,55
milj. euroa 2025 2024 1447 757,81 916 585,53
Mypyntivoitot pysyvistd vastaavista 0,3 1.5 " Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 98 758 osaketta.
Fuusiovoitto 2,6 Ks. konsernitilinpaatsksen liitetieto 4.1.
Muut ( 8,7 7,1
90 12 Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa / Mattila 2025 2024
) ) o ) o ) ) ) - Kuukausipalkat 183 940,00
) Muut tuottoerét siséltavat paaasiassa huoneistojen vuokratuottoja, tytéryhtisilts veloitettuja hallintopalvelutuottoja sekd muita tavanomaisia .
liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja. Tulospalkkiot 161 924,40
Luontoisedut 3 589,64
Osakeperusteiset maksut ! 735 011,15 1180 154,26
3. Materiaalit ja palvelut 735 011,15 1529 608,30
) Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 17 398 osaketta.
mi|j. euroa 2025 2024 Ks. konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.1.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 338,9 339,2 Toimitusjohtaja Topi Mannerin eléke ja elékeikd maaraytyvat Tydntekijan eldkelain mukaisesti.
Varastojen muutos 6,3 3,0 Vertailuvuonna 2024 edellisen toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan lisdeldketurva on hoidettu maksuperusteisesti ja elake-
345,1 342,2 etuuteen siséltyi vapaakirjaoikeus. Yhtién vastuulla olevasta elékkeestd karttunut vastuu 1,7 miljoonaa euroa siséltyi taseen
Ulkopuoliset palvelut 345 3 3122 elakevelvoitteisiin ja tilikauden 2024 aikana karttunut vastuu ja siihen liittyvét varat siirrettiin vakuutusyhtién hoidettavaksi.

690,5 654,4
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2025 2024
Maher Chebbo 91 400,00 92 000,00
Tuomas Hyyryldinen 84 200,00
Kim Ignatius 102 600,00 99 000,00
Katariina Kravi 101 800,00 99 000,00
Pia Kall 86 600,00 83 200,00
Urs Schaeppi 90 600,00
Eva-Lotta Sjostedt 91 400,00 92 000,00
Anssi Vanjoki 1600,00 157 200,00
Antti Vasara 2 400,00 84 000,00
Christoph Vitzthum 172 000,00 80 800,00
824 600,00 787 200,00

Vuonna 2025 yhtiskokous péaatti seuraavat hallituksen vuosipalkkiot: puheenjohtajalle 160 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja
valiokuntien puheenjohtajille 89 000 euroa ja jasenille 73 000 euroa, minké lisiksi kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavasn kokoukseen. Vuosipalkkio on
maksettu yhtickokouksen paatdksen mukaisesti yhtidn osakkeina ja rahana siten, ettd 40 %:lla palkkion ma&réstd on hankittu
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtién osakkeita 24.4.2025 ja loput on maksettu rahana vuosipalkkiosta menevin

veronpidatyksen toimittamista varten.

5. Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2025 2024

Aineettomista hyddykkeistd 91,5 84,4

Aineellisista hyddykkeists 186,4 184,3
2779 268,8

Omaisuuserista on kirjattu 2,0 (0,1) miljoonaa euroa arvonalennuksia.

Tase-erdkohtainen erittely poistoista siséltyy liitetietoon 10.

6. Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2025 2024

Tilintarkastus 0,3 0,2

Kestavyysraportoinnin varmentaminen 0,1 0,1

Muut palvelut 0,0 0,1

0,4 0,3
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milj. euroa 2025 2024
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 1,3 0,3
Osakkuusyrityksilta 0,0
Muilta 0,4 0,4
1,7 0,8
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilts 2,0 1,4
Luovutusvoitot sijoituksista 524,8 74,6
Muilta 5,2 52
532,0 81,2
533,7 82,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -11,6 -9,3
Arvonalentumiset konserniyrityksistd 0,0
Muille? —44.,6 —49,2
-56,2 -58,5
477,5 23,5
" Rahoituseriin sisaltyy luovutusvoitto Karelsat Oy:n kanssa tehdystd osakevaihdosta 521,4 miljoonaa euroa.
2 Korkokulut ja muut rahoituskulut siséltévat konsernin siséisten lainasaamisten luottotappion 4,7 (12,8) miljoonaa euroa.
8. Tilinpaatossiirrot
milj. euroa 2025 2024
Poistoeron muutos -13,1 -17,3
Saadut konserniavustukset 15,5 n,7
Annetut konserniavustukset -8,0 -9,1
-5,6 —14,7
9. Tuloverot
milj. euroa 2025 2024
Varsinaisesta toiminnasta -72,8 -77,7
Aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,1
72,7 —77.6
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10. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet

2025 Kehittamis- Aineettomat Muut pitka- Keskeneriiset

milj. euroa menot oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 97,5 168,7 886,3 687,5 15,2 1855,2
Lisaykset 10,5 3,8 1,0 38,7 24,8 78,9
Vahennykset —4,7 —4,6 0,0 -19,9 —-29,2
Siirrot erien valilla 55 0,1 55 -10,3 0,8
Hankintameno 31.12. 108,8 168,1 887,3 711,8 29,7 1905,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 77,2 113,2 857,8 583,8 1631,9
Vshennysten ja siirtojen kerfyneet poistot —4,7 —4,6 0,0 -18,0 -27,2
Poistot ja arvonalentumiset 14,1 9.2 28,4 37,9 89,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 86,6 17,8 886,2 603,7 1694,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,2 50,3 1,1 108,1 29,7 211,4

Aineelliset hyodykkeet

2025 Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneriiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 9,6 272,8 4171,0 35,1 37,4 4 526,0
Lisaykset 0,1 13,7 152,7 38,1 204,6
Vahennykset 0,0 -0,5 —1588,4 0,0 —1588,9
Siirrot erien valilla 0,0 4,9 25,3 -31,0 -0,8
Hankintameno 31.12. 9,7 290,9 2 760,5 35,1 44,5 3 140,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 166,8 3 535,7 34,6 37371
Vshennysten ja siirtojen kerfyneet poistot -0,5 —1588,4 —1588,9
Poistot ja arvonalentumiset 9.1 177,2 0,0 186,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 175,4 2124,5 34,7 2 334,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 97 115,5 636,0 0,5 44,5 806,3
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Aineettomat hyédykkeet

Muut

2024 Kehittamis- Aineettomat pitkdvaikutteiset Keskeneriiset

milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 86,7 166,0 886,3 646,6 14,8 1800,5
Lisaykset 9,9 2,7 40,2 8,0 60,8
Vshennykset -0,9 -0,1 -6,0 -7,0
Siirrot erien valilla 1,8 0,0 6,7 -7,6 0,8
Hankintameno 31.12. 97,5 168,7 886,3 687,5 15,2 1855,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 67,4 104,1 829,0 552,4 1552,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,9 -0,1 —4,2 -5,2
Poistot ja arvonalentumiset 10,8 9.1 28,8 35,7 84,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 77,2 113,2 857,8 583,8 1631,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,3 55,5 28,5 103,7 15,2 223,2

Aineelliset hyodykkeet
Muut

2024 Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneriiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hysdykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 9,5 258,1 3 958,9 35,1 35,8 4 297,5
Lisaykset 0,2 1,4 192,1 0,0 29,1 232,7
Vahennykset 0,0 -0,2 -3,2 -3,4
Siirrot erien vélilla 3,4 23,2 —-27.5 -0,8
Hankintameno 31.12. 9,6 272,8 4171,0 35,1 37,4 4 526,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 158,5 3363,4 34,6 3556,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -3,6 =-3,7
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 8,5 175,8 0,0 184,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 166,8 35357 34,6 37371
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,6 106,0 635,3 0,5 37,4 788,9
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Osakkeet Saamiset

2025 Konserni- Osakkuus- Muut Konserni- Muut
milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensd
Hankintameno 1.1. 966,8 17,8 23,1 1,5 1009,2
Lisaykset [ 15474 8,9 0,1 1556,4
Vahennykset ©? —1030,9 -0,3 -1031,2
Hankintameno 31.12. 1483,3 26,7 23,2 1,2 1534,4
Arvonalentumiset 1.1. -32,6 -0,2 —4,3 -37,1
Vshennykset [ 0,0 0,0
Arvonalentumiset 31.12. -32,6 -0,2 —4,4 -37,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1450,7 26,5 18,8 1,2 14973
" Tilikaudella 2025 Elisa Oyj myi kaikki omistamansa Elisa Eesti AS:n osakkeet Karelsat Oy :lle. Osakkeiden myynti toteutettiin osakevaihtona, jossa Karelsat Oy toteutti osakeannin ja sai vastineeksi apporttiomaisuutena

Elisa Eesti AS:n osakkeet. Hankittujen osakkeiden arvo perustuu osakkeiden kayp&sn arvoon.
2 Karelsat Oy fuusioitiin Elisaan 31.10.2025. Osakkeiden hankintahinta oli 1026,0 miljoonaa euroa.

Koillisnet Oy fuusioitiin Elisaan 30.11.2025. Osakkeiden hankintahinta oli 4,9 miljoonaa euroa.
Luettelo konserni- ja osakkuusyrityksistd on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.3.

Osakkeet Saamiset

2024 Konserni- Osakkuus- Muut Konserni- Muut
milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensi
Hankintameno 1.1. 846,2 17,8 23,1 1,5 888,6
Lisaykset 128,2 0,0 128,2
Vshennykset -7,6 0,0 -7,6
Hankintameno 31.12. 966,8 17,8 23,1 1,5 1009,2
Arvonalentumiset 1.1. -32,6 -0,2 —4,3 =371
Arvonalentumiset 31.12. -32,6 -0,2 —4,3 -37,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 934,2 17,6 18,8 1,5 972,1
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12. Vaihto-omaisuus 14. Lyhytaikaiset saamiset
milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 12,3 6,7 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Valmiit tuotteet/tavarat 18,5 43,0 Lainasaamiset 61,3 61,5
30,8 49,8 Myyntisaamiset 6,8 8,2
Siirtosaamiset 2,5 2,0
13. Pitk3daikaiset saamiset Muut saamiset 15,9 12,6
86,5 84,2
milj. euroa 2025 2024 Saamiset osakkuusyrityksilts
Saamiset saman konsernin yrityksilta Myyntisaamiset 8,7 3,6
Lainasaamiset 71,4 77,1 Siirfosaamiset 73
16,0 3,6
Saamiset osakkuusyrityksilts
Lainasaamiset 6,4 6,3 Saamiset muilta
Myyntisaamiset 328,3 326,7
Saamiset muilta Siirtosaamiset (! 56,8 64,0
Myyntisaamiset 82,3 73,1 Muut saamiset 3,5 8,4
Siirtosaamiset (1 16,5 11,1 388,6 399,1
98,7 84,3 491,1 487,0
176,5 167,7
" Erittely siirtosaamisista
" Erittely siirtosaamisista Korot 0,5 2,1
Vuokraennakot 10,5 8,3 Vuokraennakot 1,5 1,4
Lainojen emissiotappiot ja kulut 6,0 2,9 Lainojen emissiotappiot ja kulut 2,3 2,0
16,5 mi Valittsmat verot 8,1 3,1
Muut litkekulujen menoennakot 44,4 55,4
56,8 64,0
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16. Pakolliset varaukset

milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
Osakepégoma 1.1. 83,0 83,0 Elskevaraukset 3,5 2,5
Osakep&soma 31.12. 83,0 83,0 Uudelleenjérjestelyvaraukset 17,6 6,0
Pitk&aikaiset muut pakolliset varaukset ? 7,3
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -118,6 -121,5 Lyhytaikaiset muut pakolliset varaukset 3,7
Omien osakkeiden luovutus 2,3 2,9 32,0 8,5
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -16,3 -118,6 ) Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat irtisanottujen henkildiden tyévelvoitteettoman ajan palkoista henkilésivukuluineen ja varautumisesta muihin
liketoiminnan kuluihin.
Sijoitetun vapaan oman pé&oman rahasto 1.1. 77,8 77,8 Vuonna 2025 varauksia kaytettiin 9,4 (8,1) miljoonaa euroa ja peruutettiin 2,3 (3,9) miljoonaa euroa.
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 31.12. 77,8 77,8
2 Muut pakolliset varaukset koostuvat ilmakaapeliverkon arvioiduista purkukustannuksista.
Vararahasto 1.1. 3,4 3,4
Vararahasto 31.12. 3,4 3,4
17. Pitkdaikainen vieras pddoma
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 462,3 478,4
Osingonjako -377,2 —361,2 milj. euroa 2025 2024
Vanhojen osinkovelkojen palautus omaan pégomaan 0,0 0,5 Korollinen
Omien osakkeiden luovutus -2,3 -2,9 Velat muille
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 82,8 114,9 Joukkovelkakirjalainat 1100,0 900,0
Lainat rahoituslaitoksilta 200,0 100,0
Tilikauden voitto 760,9 347,4 1300,0 1000,0
Oma pasoma yhteensi 891,6 508,0 Koroton
Velat muille
Laskelma jakokelpoisista varoista Muut velat 1,2
Edellisten tilikausien voittovarat 82,8 114,9 Siirtovelat (! 8,5 7.1
Omien osakkeiden rahasto -116,3 -118,6 9,8 7,1
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 77,8 77,8 1309,8 10071
Kehittimismenot -25,9 —26,6
Tilikauden voitto 760,9 3474 Velat, jotka erdéntyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua
779,3 395,0 Lainat rahoituslaitoksilta 200,0 100,0
200,0 100,0
Y Erittely siirtoveloista
Vuokraennakot 8,5 7,1
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19. Vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset

milj. euroa 2025 2024
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 406,7 335,5
406,7 335,5
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 150,0
Joukkovelkakirjalainat 185,0
Yritystodistukset 90,0 307,0
275,0 457,0
681,7 792,5
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 18,5 9,9
Muut velat 8,0 9,1
26,6 19,1
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,0 0,0
0,0 0,0
Velat muille
Saadut ennakot 4,0 4,4
Ostovelat 160,4 1471
Siirtovelat ! 78,9 67,4
Muut velat 74,1 77,7
317,4 296,6
343,9 315,6
1025,6 1108,1
' Erittely siirtoveloista
Palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen 45,8 45,6
Korot 23,1 15,2
Vilittomat verot 0,0
Vuokraennakot 1,4 1,2
Tuloennakot 8,0 4,7
Muut 0,6 0,7
78,9 67,4
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Vakuudet
milj. euroa 2025 2024
Omasta puolesta annetut
Talletukset 0,3 0,3
Takaukset 1,9 0,5
2,2 0,8
Vuokrasopimusvastuut
milj. euroa 2025 2024
Vuokravastuut kiinteistéists
Yhden vuoden kuluessa erasntyvét 28,3 29,8
Yhts vuotta pidemmén ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua eraantyvat 28,5 35,1
Yli viiden vuoden kuluttua erésntyvét 57,1 65,6
113,9 130,5
Muut vuokravastuut 2
Yhden vuoden kuluessa erasntyvét 5,8 5,4
Yhta vuotta pidemmaén ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua erdantyvat 8,6 6,1
Yli viiden vuoden kuluttua ergéntyvat 1,9
16,2 1,5
Vuokravastuut yhteensa 130,1 142,0
Muut sopimusvelvoitteet
milj. euroa 2025 2024
Venture Capital -sijoitussitoumus 0,1 0,2
Takaisinostovastuut 0,0
Muut vastuusitoumukset © 5,8 1,7
6,0 1,8

" Vuokravastuut kiinteistdistd koostuvat liike-, toimi- ja teletilojen vuokrasopimuksista.
2 Koostuvat padosin autoista ja it-laitteistoista.

3 Muut vastuusitoumukset koostuvat puhelinpylvdiden ja vuokratulla maa-alueella olevien laitetilojen ja mastojen arvioiduista purkukustannuksista

sekd maa-alueiden arvioiduista ennallistamiskustannuksista.

Vuokravastuut on esitetty nimellismaaraan.

Vuokravastuut ovat arvonlisdverottomia lukuun ottamatta autoleasingvastuita.

elise
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Johdannaissopimukset

Séhkdostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %

milj. euroa 2025 2024 2025 2024
Valuuttajohdannaiset 0—1 vuotta 97,4 92,0
Nimellisarvo 3,9 4,0 1—2 vuotta 75,7 71,6
Kéypa arvo 0,0 0,0 2—3 vuotta 43,8 42,1
3—4 vuotta 42,6 41,1

S&hkojohdannaiset 4-5 vuotta 42,6 34,5

Nimellisarvo 2,9 2,4
Kaypé arvo -0,1 0,4
Tasearvo -0,1

Korkojohdannaiset

Nimellisarvo 200,0
Kéypa arvo -1,1
Tasearvo =-1,1

Elisa suojaa korollisten velkojen kiinted&n korkoon liittyvéaa korkoriskié korkojohdannaisilla, valuuttakurssiriskia
valuuttajohdannaisilla ja s&hkdostoja fyysisilld ostosopimuksilla ja johdannaisilla. S&hkén hintariskia tarkastellaan 5 vuoden
aikajénteelld. Johdannaisten negatiiviset kdyvét arvot kirjataan varovaisuuden periaatteen mukaisesti kuluksi ja velaksi.
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Kiinteistéinvestoinnit
Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu 31.12.2025 on 64,1 (59,5) miljoonaa euroa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpa&téssaanndksia noudattaen laadittu tilinpa&tés antaa oikean ja riittévén kuvan seké Elisa Oyj:n eftéd sen
konsernitilinpaatdkseen siséltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai
tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtsalta Elisa Oyj:n ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen
siséltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus merkittavimmist riskeists ja
epéavarmuustekijdists ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa tammikuun 29. p&ivana 2026

Christoph Vitzthum Maher Chebbo Tuomas Hyyryléinen
hallituksen puheenjohtaja

Kim Ignatius Katariina Kravi Pia Kall
Urs Schaeppi Eva-Lotta Sjostedt Topi Manner

toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkint

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&dén annettu kertomus.

Helsingissd fammikuun 29. p&ivina 2026

Ernst &Young Oy

Tilintarkastusyhteis®

Terhi Mikinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Elisa Oyj:n yhtiskokoukselle

Tilinpddtéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elisa Oyj:n (y-tunnus 0116510-6)

tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinp&&tos

siséltad konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,

taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman p&&oman

muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen

tilinpaatsksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seké

emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja

liitetiedot.

Lausuntonamme esitsmme, ettad

* konsernitilinps&tds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seks sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéyttddn hyvéksyttyjen
kansainvélisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,

tilinp&&tds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa

voimassa olevien tilinpaatcksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun

lisdraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpédtsksen ftilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme téyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
niitd palveluja koskevien sd&nndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpa&tksen
liitetiedossa 2.5 ja emoyhtion liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausunfomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa.
N&ma seikat on otettu huomioon tilinpaatskseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmek& anna naista
seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme téytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpédtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien n&ihin
seikkoihin liittyvét velvoitteemme. Tdman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka
voivat johtaa tilinp&atéksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme filintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana
oheista tilinpa&tdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdh&n on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu

vaarinkdytoksestad johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpéétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 5.5

Tilinpaatsshetkelld 31.12.2025 liikearvon mé&ara oli 1262
miljoonaa euroa, joka on 36 % kokonaisvaroista ja 100 %
omasta padomasta.
Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska
* vuosittain suoritettavaan arvonalentumistestaukseen liittyy
merkittdvas johdon harkintaa koskien keskeisia kaytettyja
oletuksia; ja

* liikearvo on olennainen tilinpastdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden

kerrytettavissé oleva rahami&ra on maéritetty perustuen
kayttéarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella merkittavasti
laskelmaan siséltyvien oletusten muuttuessa. Kayttdarvon
maéritykseen vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi
liikevaihdon kasvu, kdyttokatteen kehittyminen ja
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset néissé oletuksissa voivat johtaa likearvon arvon

alentumiseen.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Tilinp&atds

Tilintarkastustoimenpiteemme koostuivat muun muassa

seuraavista toimenpiteista:

K&ytimme apuna arvonmééarityksen erityisasiantuntijoitamme
arvioidessamme johdon arvonalentumistestauksessa
kéyttamien menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskelmiin
siséltyvien oletusten asianmukaisuutta.

Arvioimme johdon oletuksia vertaamalla niita hyvaksyttyihin
budjetteihin ja ennusteisiin, ulkoisista tietolshteista saataviin
tietoihin seké itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin
esimerkiksi diskonttaamisessa kéytetyn pd&oman
keskimé&araisen kustannuksen osalta.

Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien
tasmallisyytts ja vertasimme diskontattujen kassavirtojen
summaa Elisan markkina-arvoon.

Vertasimme konsernin arvonalentumistestin liitetietoa

5.5 sovellettavan standardin vaatimuksiin tilinpaatcksessa
esiteftévists tiedoista ja kdvimme lapi herkkyysanalyysista
annettuja tietoja.

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinpéétéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.3

Elisa-konsernin tulovirrat koostuvat useasta tulovirrasta
kuten kiintesn ja mobiiliverkon liittymists, erilaisista
digitaalisista palveluista, mobiilioperaattoreiden
verkonhallinnan ja -operoinnin automaatioratkaisuista seka
teollisuuden loT-ratkaisuista. Tuotteita ja palveluita myydaan
erikseen tai yhdessa. Myyntituotot kirjataan joko ajan
kuluessa tai tiettynd ajankohtana. Keskeisena kriteering on
méaéréysvallan siirtyminen.

Myynnin oikeellisuuteen ja oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyy kohonnut riski johtuen IT-
jarjestelmien monimutkaisuudesta, suuresta maarasta
erilaisia sopimuksia ja transaktioita sekd uusista
liketoiminta- ja hinnoittelumalleista (tariffirakenne,
kannustinjérjestelyt, alennukset jne.). Myynnin tuloutuksen
laskentaperiaatteiden soveltaminen on monimutkaista
ja myynnin kirjaaminen oikea-aikaisesti ja oikeaan
mé&&rasn vaatii johdolta merkittavas harkintaa ja arvioiden
soveltamista.

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka sekd EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2¢c
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski johtuen tuottojen kirjaamiseen liittyvésta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski

olennaisesta virheellisyydestd myynnin tuloutuksessa, sisélsivat

muun muassa:

arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden myynnin tuloutuksen osalta ja vertailimme
sovellettaviin laskentastandardeihin;

testasimme keskeisten laskutusjérjestelmien yleiset IT-kontrollit
ja jarjestelmakontrollit;

testasimme myynnin tuloutuksen otantaan perustuen,
siséltden sisdisten kontrollien testauksen soveltuvin osin;
testasimme laskutus- ja kirjanpitojarjestelmien tasmaytykset;
testasimme myynnin jaksotukset otantaan perustuen;
arvioimme myyntituottoja analyyttisilld
aineistotarkastustoimenpiteill§; ja

arvioimme liitetietoja myyntituottojen osalta.
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Tilinpaatosts koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpastdksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittdvan

kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etts tilinp&atds
antaa oikean ja riittévén kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatcksen laatimista koskevien s&&nnésten mukaisesti ja
téyttas lakisasteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat my6s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatsksen, jossa
ei ole vaarinkdytoksests tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytts.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kyky& jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittim&éan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa

tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siits,
onko tilinpéatoksessa kokonaisuutena vaarinkadytoksests
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltad lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksi voi aiheutua
vaarinkaytoksests tai virheests, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat
tekevit tilinpastoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen

kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja séilytdsmme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lissksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarink&ytcksests tai virheestsd
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen masran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siits, eftd vaarinksytoksests
johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siité, eftd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkaytckseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vadrentamists, tietojen tahallista
esittdmatta jattamists tai virheellisten tietojen esittdmists
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista siséisestd valvonnasta pystysksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nghden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai

konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niists esiteftévien
tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtop&atdksen siits, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme filintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatsksen siits, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epéilla emoyhtion tai konsernin
kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atoksemme on,

ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin filinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin fai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatcksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaan
mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan foimintaansa.
Arvioimme tilinpaatsksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavét
tiedot mukaan lukien, yleists esittdmistapaa, rakennetta ja
siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpatés sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, eftd se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpa&tosts koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
mé&érén farkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssi
konserniin kuuluvia yhteis®ja tai liiketoimintayksikksja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme filintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa fapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja n&in ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ddds tai maarays
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun d&rimméisen
harvinaisissa fapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epadedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésté koituva yleinen

etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 12.4.2024 alkaen yhtsjaksoisesti 2 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio késittdd toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpa&tosts eikd sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen k&yttédmme ennen
t&maén filintarkastuskertomuksen antamispaivés, ja odotamme
saavamme vuosikerfomuksen kéyttéémme kyseisen paivén
jalkeen.

Tilinpa&tosts koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessi ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen fai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa fai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lissksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
séannodksid lukuun oftamatta niitéd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista séd&detédn kirjanpitolain 7 luvussa ja

kestévyysraportointistandardeissa.
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Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etts
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdannodksid. Lausuntomme eivét kata niitd kestévyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdddetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestévyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispéivaa kayttbdmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella
johtop&atsksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta

seikasta. Meillé ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdman
tuloverokertomuksen rekisterdinnists ja julkistamisesta.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen
rekisterdinnistd ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, etts yhti6 ei ole ollut
velvollinen rekistersimaéan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b
luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytts tilikautta

vélittémésti edeltdneelts tilikaudelta.
Helsingissd 29.1.2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Terhi Mikinen
KHT
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasts

Selvitys hallinnointi- ja ohjau

I. JOHDANTO

Elisa Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2025 voimaan tullutta Hallinnointikoodia (Finnish
Corporate Governance Code) eika Elisalla ole poikkeamia
hallinnointikoodin suosituksista. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastad 2025 on tehty Hallinnointikoodin
mukaisesti. Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa
cdfinland.fi.

Elisa julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
méstd osana vuosikerfomusta. Vuosikertomus siséltas
vuosikatsauksen, hallituksen toimintakertomuksen mukaan
lukien kestévyysraportin, tilinpaatoksen liitetietoineen,
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasts seks palkitse-
misraportin.

Elisan hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt
selvityksen. Selvitysts ei péivitets tilikauden aikana, mutta
ajantasaisia tietoja paivitetdan Elisan infernetsivuille
elisa.fi/sijoittajille. Elisan palkitsemispolitiikka kasiteltiin
varsinaisessa yhtickokouksessa 2.4.2025 ja se on
saatavilla yhtidn internetsivuilla. Elisa julkaisee palkitsemis-
raportin tilikaudelta 2025.

Elisan tilinp&a&tos ja siihen siséltyva toimintakertomus

julkaistaan yhtién internetsivuilla elisa.fi.
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Yhtidkokous ja yhtidjarjestys

Yhtickokous on Elisan ylin paattava elin. Yhtidkokous
vahvistaa muun muassa tuloslaskelman ja taseen seka
paattad voitonjaosta hallituksen ehdotuksen pohjalta.
Yhtiskokous valitsee myds tilintarkastajan ja kestévyysra-
portin varmentajan seka hallituksen jasenet, mukaan lukien
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seké
pasttas vastuuvapaudesta.

Kutsut yhtickokouksiin julkistetaan Elisan kotisivuilla
viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta. Kutsu julkais-
taan myds pdrssitiedotteena, joka on nihtavilld Elisan
kotisivuilla. Kutsussa kerrotaan kokouksessa kasiteltavat
asiat. Hallituksen ehdotukset kokoukselle ovat n&htavilla
Elisan kotisivuilla ennen kokousta.

Elisan yhtidjarjestys on nahtavilla yhtidn kotisivuilla
osoitteessa elisa.fi. Yhtidjarjestyksen muutoksista paattaa
aina yhtidkokous. Elisan vuoden 2025 varsinainen
yhtickokous j&rjestettiin 2.4.2025 Helsingissa.


https://www.cgfinland.fi/
https://elisa.fi/yhtiotieto/sijoittajille/
https://elisa.fi/yhtiotieto/sijoittajille/vuosikertomus/
https://elisa.fi/yhtiotieto/sijoittajille/osake/porssitiedotteet/?_gl=1*vkmwv1*_gcl_aw*R0NMLjE3NzAxMjIxMTQuQ2p3S0NBaUExb2JNQmhBYkVpd0FzVUJiSXBzSGJkZGl4Ny1hSVlhaXNRNjZhWkpxQjREeGVtRlhoNFdtX0VBZDJiWlJER0pWc3lUZlhCb0NyeFVRQXZEX0J3RQ..*_gcl_dc*R0NMLjE3NzAxMjIxMTQuQ2p3S0NBaUExb2JNQmhBYkVpd0FzVUJiSXBzSGJkZGl4Ny1hSVlhaXNRNjZhWkpxQjREeGVtRlhoNFdtX0VBZDJiWlJER0pWc3lUZlhCb0NyeFVRQXZEX0J3RQ..*_gcl_au*MTc2OTIxMTMzOC4xNzcwMTIyMTE0*FPAU*MzM2Nzg0MTEyLjE3NzI0MzY0Nzg.*_ga*ODEyODc1NzQuMTc3MDEyMjExNA..*_ga_E52CJ7JS9Z*czE3NzI0NTAzMDAkbzExJGcxJHQxNzcyNDUxNjU2JGoyNiRsMCRoMjExNjQxMjkxNw..*_fplc*OWdXUnNkc0NGMndvcnhPMXBPRDhGYzZEbE1PQThBNWpCeHhYZyUyQkRJa280cWxoJTJGa0toOXFXWGlrdmRIJTJCYldnaEZRSktkOVV5RFVXN3JpZ2hTZEtZd0M2JTJCU01IVGFVeUhQUzg3JTJCVU5tQVV3dDR1MHUxdXl1NXdYVkFFeVhzUSUzRCUzRA..
https://elisa.fi/yhtiotieto/sijoittajille/osake/porssitiedotteet/?_gl=1*vkmwv1*_gcl_aw*R0NMLjE3NzAxMjIxMTQuQ2p3S0NBaUExb2JNQmhBYkVpd0FzVUJiSXBzSGJkZGl4Ny1hSVlhaXNRNjZhWkpxQjREeGVtRlhoNFdtX0VBZDJiWlJER0pWc3lUZlhCb0NyeFVRQXZEX0J3RQ..*_gcl_dc*R0NMLjE3NzAxMjIxMTQuQ2p3S0NBaUExb2JNQmhBYkVpd0FzVUJiSXBzSGJkZGl4Ny1hSVlhaXNRNjZhWkpxQjREeGVtRlhoNFdtX0VBZDJiWlJER0pWc3lUZlhCb0NyeFVRQXZEX0J3RQ..*_gcl_au*MTc2OTIxMTMzOC4xNzcwMTIyMTE0*FPAU*MzM2Nzg0MTEyLjE3NzI0MzY0Nzg.*_ga*ODEyODc1NzQuMTc3MDEyMjExNA..*_ga_E52CJ7JS9Z*czE3NzI0NTAzMDAkbzExJGcxJHQxNzcyNDUxNjU2JGoyNiRsMCRoMjExNjQxMjkxNw..*_fplc*OWdXUnNkc0NGMndvcnhPMXBPRDhGYzZEbE1PQThBNWpCeHhYZyUyQkRJa280cWxoJTJGa0toOXFXWGlrdmRIJTJCYldnaEZRSktkOVV5RFVXN3JpZ2hTZEtZd0M2JTJCU01IVGFVeUhQUzg3JTJCVU5tQVV3dDR1MHUxdXl1NXdYVkFFeVhzUSUzRCUzRA..
https://elisa.fi/yhtiotieto/hallinnointi/yhtiojarjestys/
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Elisan vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous p&étti
perustaa yhtidlle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtévéna on valmistella hallituksen jasenten
valintaan ja palkitsemiseen liittyvid ehdotuksia varsi-
naiselle yhtickokoukselle seké hyvaksyi toimikunnalle
tydjarjestyksen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
perustettu toistaiseksi. Toimikunnan jésenten toimikausi
paéttyy, kun uusi nimitystoimikunta on nimitetty.

Elisan osakasluettelon per 31.8.2025 mukaisesti
méériteltiin suurimmat osakkeenomistajat, jotka nimesivat
toimikunnan j&senet. Nimitystoimikunnan kokoonpano on

ollut seuraava:

Vuonna 2025 nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa.

Toimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta

ja monimuotoisuudesta seka niistd osaamisalueista,

joiden se katsoo eniten hyddyttavan yhtista. Toimikunta

kartoitti ja haastatteli jasenehdokkaita. Toimikunta tarkasteli

my&s hallituksen jasenten palkitsemista. Valmistellessaan

palkitsemisehdotusta nimitystoimikunta arvioi palkitse-

misen kehitystd vastavilla markkinoilla, palkitsemistasoa

muissa vastaavissa yhtidissd, sekd hallituksen j&senten tydn

luonnetta ja vaativuutta. Lis&ksi toimikunta on tutustunut

hallituksen itsearviointiin ja keskustellut siita. Lisgksi

toimikunta teki ehdotuksen toimikunnan ty&jarjestyksen

muuttamiseksi.

Nimi Asema Nimedj Sukupuoli
Timo Mé&kinen Sijoituspaéllikkd Solidium Oy Mies
Mikko Mursula Toimitusjohtaja Keskinginen Eldkevakuutusyhti6 lImarinen Mies
Markus Aho Varatoimitusjohtaja, sijoitukset Keskinginen Tydelskevakuutusyhtié Varma Mies
Jonna Ryhénen Varatoimitusjohtaja, sijoitukset Keskindinen Ty&eldkevakuutusyhtié Elo Nainen
Christoph Vitzthum  Elisan hallituksen puheenjohtaja Mies

Mikko Mursula on toiminut toimikunnan puheenjohtajana.
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Toimikunta ilmoitti 8.1.2026 ehdotuksensa Elisan
hallitukselle yhtikokouskutsua varten. Toimikunta paatti
ehdottaa yhtidkokoukselle:

Hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista. Kokous-
palkkioiden tasoon ei ehdoteta muutoksia. Ehdotukseen
ei sisélly osakkeiden maaraaikaista luovutusrajoitusta,
mutta toimikunta edellyttds, ettd hallituksen jasenells on
omistusta yhtidssa.

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 165 000
euroa (160 000 euroa vuonna 2025), varapuheenjohta-
jalle ja valiokuntien puheenjohtajille 91 000 euroa
(89 000 euroa vuonna 2025) ja hallituksen jasenille
74 000 euroa (73 000 euroa vuonna 2025). Lisaksi
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksilta (800 euroa vuonna 2025).
Hallituksen jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin
1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan
jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan
ulkopuolella jarjestettévaan kokoukseen (1 600 euroa
vuonna 2025).

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtidn
osakkeina ja rahana siten, ettd 40 %:lla palkkion
méaarastd hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun
yhtién osakkeita ja loput maksetaan rahana, paaasiassa
vuosipalkkiosta menevin veronpidatyksen toimittamista
varten. Osakkeet hankitaan hallituksen jasenille
vuoden 2026 ensimmadists vuosineljannestd koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jilkeisen& kolmantena
kaupankayntipgivana.

Hallitukseen valitaan yhdeksén jasentd (vuonna 2025
kahdeksan jasents).

Hallituksen nykyisista jasenistd Tuomas Hyyryldinen,

Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia K&ll, Urs Schaeppi,

Eva-Lotta Sjéstedt ja Christoph Vitzthum valitaan
uudelleen. Toimikunta ehdottaa edelleen, ettd hallitukseen
valitaan uusina jasenina René Lindell ja Jane Silber.

Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Christoph
Vitzthum ja varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi ehdotet-
tujen hallituksen jasenten olevan riippumattomia Elisasta ja
Elisan merkittdvistsd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
Tuomas Hyyryl&ists, jonka on arvioitu olevan riippumaton
Elisasta, mutta ei sen merkittévastad osakkeenomistajasta
Solidiumista johtuen hanen asemastaan Solidiumin
hallituksen jasenena.

Hallituksen j&senten valintamenettelyn osalta osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta suosittaa, ettd osakkeenomis-
tajat ottavat yhtickokouksessa kantaa ehdotukseen yhtens
kokonaisuutena. Témé suositus perustuu siihen, efts
Elisassa on hyvan pohjoismaisen hallinftomallin mukainen
hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta. Nimitystoimikunnan tehtévéna on varmistaa,
ettéd hallituksen yksittsisten jasenehdokkaiden patevyyden
liséksi myds ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtién kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus
ja ettd hallituksen kokoonpano téyttda myds muut hallin-
nointikoodin pérssiyhticlle asettamat vaatimukset.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
yhtidkokoukselle nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
muuttamista seuraavasti: Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta ehdotftaa muutoksia nimitystoimikunnan vuosittaisen
nimedmisen ajankohtaan; nimitysoikeutta koskeviin
kéytantsihin sellaisten osakkeenomistajien osalfa, joiden
hajautetut omistukset lasketaan yhteen; nimitystoimikunnan
paatdsvaltaisuutta ja paatdksenteon yksimielisyytts
koskeviin kohtiin seké ehdotusten valmistelua ja
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tydjarjestyksen muuttamista koskeviin kohtiin. Liséksi
tydjarjestykseen ehdotetaan pienempis teknisluonteisia
muutoksia ja péaivityksid. Ehdotettu osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ty&jérjestys on saatavilla yhtidn
internetsivuilla elisa.fi/yhtiokokous

Hallituksen tydjarjestys ja toiminta

Hallitus huolehtii Elisan hallinnon ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestimisestsd osakeyhtidlain ja muun s&&nndstén
mukaisesti. Liséksi hallitus paattaa asioista, jotka lain
mukaan kuuluvat sen paatettaviksi. Yhtién hallitus on
hyvéksynyt itselleen tysjarjestyksen.

Tydjarjestyksessd hallituksen tehtavang on paattas
yhtién strategiset valinnat seké tavoitteet Elisan johdolle ja
seurata niiden toteutumista. Hallituksen tehtéviin kuuluu
myd&s toimitusjohtajan nimittdminen ja johtoryhmén
kokoonpanosta paattaminen. Hallitus seuraa sdannéllisesti
liketoiminnan tulosta ja yhtion taloudellisen aseman
kehitysta. Lissksi hallitus seuraa Elisan hallinnon s&én-
néstenmukaisuutta seké litketoimintariskien ja muiden
riskien hallintaa. Hallitus késittelee suurimmat investoinnit
ja likketoiminnan tai omaisuuden myynnit seké asettaa
rajat yhtidn johdolle operatiivisissa investoinneissa ja
rahoitusjarjestelyissa.

Tydjarjestyksen mukaan hallitus paattas erityisesti
seuraavista asioista:

* Elisan strategisista valinnoista

* voitonjakopolitiikasta

*  yhtidkokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen
ehdotuksista yhtidkokoukselle

* Elisan osakkeeseen ja omistajiin liittyvist asioista

* merkittavimmisté yritysjarjestelyista ja investoinneista

* tilinpaatcksests sekd puoli- ja osavuosikatsauksista, ja
kestavyysraportista
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* toimitusjohtajan nimittdmisests ja erottamisesta seka
johtoryhmin jasenten nimittdmisestd ja erottamisesta

sekd heidan toimisuhteidensa ehdoista.

Tydjarjestyksen mukaan hallitus kasittelee myds muita
asioita. Se esimerkiksi vahvistaa vuosittaisen taloussuunni-
telman, yhtién organisaation periaatteet ja liiketoimintojen
paélinjaukset.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen paatcksen
tekemiseen, jonka osalta hinen on lain mukaan jaavattava
itsensd eturistiriidan vuoksi.

Hallitus arvioi vuosittain foimintaansa kyselyn&
toteutettavana itsearviointina tai ulkopuolisen toteuttamana
arviona. Vuonna 2025 toiminnan arviointi tehtiin
itsearviointina, jossa jasenet arvioivat erityisesti hallituksen
ja valiokuntien toimintaa, seka hallituksen jasenten
ja hallituksen puheenjohtajan suoriutumista. Tulokset
esiteltiin Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle.
Lisgksi hallitus arvioi itse jatkuvasti omaa toimintaansa.

Hallitus keskittyi vuoden 2025 aikana erityisesti yhtidn
strategiaan ja sen toteuttamisen seurantaan, toimintaym-
péristdn ja markkinan muutoksiin seké geopoliittisiin
ja taloudellisiin haasteisiin ja niiden vaikutuksiin Elisan
toimintaan. Muita painopistealueita olivat yhtién
muutosohjelman toimeenpano, asiakastyytyvéisyys,
kyberturvallisuus, 5G- ja kuitumarkkinan kehitys sek&
kansainvélistyminen, mukaan lukien yritysjarjestelyt.

Hallituksen kokoonpano

Elisan hallitukseen kuuluu yhtigjérjestyksen mukaan
vahintdén 5 ja enintddn 9 jasentd. Varsinainen yhtickokous
valitsee hallituksen jasenet yhden vuoden toimikaudeksi,
joka alkaa valinnan suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya

ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
pasttyessa. Yhtidkokous valitsee myds hallituksen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus p&attas vuosittain jarjestdytymiskokouksessaan
hallituksen valiokunnista sekd niiden puheenjohtajista
ja jasenistd. Vuonna 2025 Elisassa oli henkildsté- ja
palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta. Hallitus
vahvistaa valiokuntien tehtavat ja tydjarjestykset.

Yhtickokouksessa 2.4.2025 hallitukseen valittiin
kahdeksan (8) jasentd. Hallitukseen valittiin seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyviksi toimikaudeksi
uudelleen Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi,
Pia K&ll, Eva-Lotta Sjdstedt ja Christoph Vitzthum. Uusiksi
jaseniksi hallitukseen valittiin Tuomas Hyyryldinen ja Urs
Schaeppi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Christoph
Vitzthum ja varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

60 %*

miehia

100 %

hallitusjésenten
riippumattomuus
yhtidsta

46-69
vuotta

hallituksen jdsenten
ikdjakauma

40 %*

LEISE]

87,5%

hallitusjésenten
riippumattomuus
merkittévists
osakkeenomistajista

3,75
toimikautta

hallitusjésenyyden kesto,
keskiarvo

*) Laskettu Osakeyhtidlain é:9a § mukaisesti
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Hallituksen j&senten tiedot

Riippumattomuus Elisan

Syntymévuosi yhtiéstd ja merkittédvistd  osakkeita,

Nimi ja sukupuoli  Kansallisuus Toimikaudet* Valiokuntajdsenyys osakkeenomistajista kpl**

Christoph Vitzthum 1969 Suomi 2 Henkil&sto- ja Riippumaton 2 067

(puheenjohtaja) Mies palkitsemisvaliokunta

Katariina Kravi 1967 Suomi 4 Henkil3sts- ja Riippumaton 2708

(varapuheenjohtaja)  Nainen palkitsemisvaliokunta

(puheenjohtaja)

Maher Chebbo 1965 Ranska 5 Henkil3sts- ja Riippumaton 2 906
Mies palkitsemisvaliokunta

Tuomas Hyyryldinen 1977 Suomi 1 Tarkastusvaliokunta Riippumaton yhtidsts, ei 1637
Mies riippumaton merkittévista

osakkeenomistajista* * *

Kim Ignatius 1956 Suomi 7 Tarkastusvaliokunta Riippumaton 4 572
Mies (puheenjohtaja)

Pia Kall 1980 Suomi 4 Tarkastusvaliokunta Riippumaton 2 321
Nainen

Urs Schaeppi 1960 Sveitsi 1 Tarkastusvaliokunta Riippumaton 637
Mies

Eva-Lotta Sjéstedt 1966 Ruotsi 6 Henkil&sto- ja Riippumaton 2 987
Nainen palkitsemisvaliokunta

* Hallitusjcisenen toimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen valinnasta.
** Hallituksen jasenen ja hdnen mddrdysvaltayhteiséidensd Elisa-omistukset 31.12.2025
*** Riippumaton Elisasta, mutia ei sen merkittévastd osakkeenomistajasta Solidiumista johtuen hénen asemastaan Solidiumin hallituksen jésenend.
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Takana vasemmalta: Maher Chebbo, Urs Schaeppi, Kim Ignatius ja Eva-Lotta Sjéstedt.
Edessd vasemmalta: Pia Kéll, Christoph Vitzthum, Katariina Kravi ja Tuomas Hyyryldinen.
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Christoph Vitzthum

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2025 ja jasen
vuodesta 2024.

Kauppatieteiden maisteri, Hanken

Keskeinen tyokokemus: Fazer-konserni: konsernijohtaja
2013—. Wartsila Oyj Abp: Services-iiketoiminnan johtaja
2009-2013, Power Plants-liiketoiminnan johtaja 2006—
2009. Wartsila Propulsion: toimitusjohtaja 2002—2006.
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit: Hallinfoneu-
voston puheenjohtaja: Varma. Hallituksen puheenjohtaja,
Svenska handelshégskolan, Elinkeinoeldmén tutkimuslai-
toksen (ETLA) valtuuskunta ja Elinkeinoeldman valtuuskunta
(EVA).

Katariina Kravi

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2023 ja jasen
vuodesta 2022.

OTK, Varatuomari, Turun Yliopisto.

Keskeinen tydkokemus: Huhtamaki Oyj: henkil8sts-,
turvallisuus- ja viestintdjohtaja 2026—. Stora Enso Oyj:
henkildsté- ja viestintéjohtaja 2023—2025, henkilés-
t6johtaja 2023—2020. Tieto Oyj: henkildstdjohtaja
2012—-2020. Nokia Oyj: useita henkiléstéhallinnon
asiantuntija- ja johtotehtévid 1996—2012.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévit: Hallintoneu-

voston jasen: Varma.
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Maher Chebbo

Hallituksen j&sen vuodesta 2021.

s. 1965, PhD (Scientific), MinesParisTec (1990). Leading
Global Businesses, Harvard Business School.

Keskeinen tyokokemus: CTS: Perustaja ja hallituksen
neuvonantajan tehtévid 2020—. Univers Europe: toimi-
tusjohtaja 2022—. GE Digital: General Manager Global
Digital Solutions 2017—2020. SAP: General Manager
EMEA Energy & Industries Digital 2005—2017, johtaja
SAP Corporate Venturing 2002—2004, Global Field
Operations 2000—2001, myyntiyksikdn johtaja ja johdon
strateginen neuvonantaja Southwest Europe 1996—2000.
Cap Gemini: johtaja, Utilities, Telecom & Media Software
Engineering 1990—1995. ARMINES: Data Science R&D
Engineer 1987-1990.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat: CEET:n
jasen (Council of Engineers for Energy transition advising
the UN-secretary General). Digitaalisen ryhmén puheen-
johtaja: EU Batteries Europe. Hallintoneuvoston jasen: EIT

Manufacturing.

Tuomas Hyyryldinen

Hallituksen jasen vuodesta 2025.

Kauppatieteiden maisteri, Helsingin Kauppakorkeakoulu.
Keskeinen tydkokemus: Pihlajalinna Oyj: toimitusjohtaja
2023-. Fiskars Group: liketoiminta-alue Crean liiketoi-
mintajohtaja (EVP) 2019—2023, Chief Growth Officer
2018—2019. Neste Oyj: uusien liiketoimintojen johtaja,
strategia ja yritysjérjestelyt -johtaja, strategiajohtaja
2012-2018. F-Secure Oyj: strategiajohtaja 2010—2012.
Nokia Oyj: eri johtotehtévat strategiaan ja liiketoiminnan
kehitykseen liittyen 2004—2010.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavit: Hallituksen
jasen: Solidium Oy. Hallituksen j&sen: Hyvinvointiala
Hali ry.

Kim Ignatius

Hallituksen j&sen vuodesta 2019.

Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu.

Keskeinen tydkokemus: Sanoma Oyj: Executive Vice
President 2017, talousjohtaja 2008—2016. TeliaSonera
AB: falousjohtaja ja varatoimitusjohtaja 2003—2008.
Sonera Oyj: falousjohtaja 2000—2002. Tamro Oyj:
talousjohtaja 1997—2000.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévat: Hallituksen
varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja:
Duell Oyj ja Yliopiston Apteekki. Hallituksen jésen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: Pihlajalinna Oyj.
Hallituksen puheenjohtaja: Suomen kansallisooppera ja

-baletti sr.

Pia Kall

Hallituksen jasen vuodesta 2022.

DI, Teknillinen korkeakoulu.

Keskeinen tyokokemus: CapMan: Toimitusjohtaja 2023—,
Managing Partner CapMan Buyout 2016—2023. Outotec:
Senior Vice President Strategy, Marketing and Opera-
tional Excellence 2013—2016. McKinsey&Company:
Liikkeenjohdon konsultti 2006—2013.

Urs Schaeppi

Hallituksen jasen vuodesta 2025.

Master’s Degree (Business Administration), University of
St. Gallen (HSG). Master's Degree (Mechanical Enginee-
ring), Swiss Federal Institute of Technology Zurich (ETH).
Keskeinen tydkokemus: Swisscom: toimitusjohtaja,
Fastwebin puheenjohtaja 2013—2022. Swisscom
Group: johtotehtévid 1998—2013. Paper Mill Biberist:
tuotantojohtaja 1994—1998. Ascom: markkinointijohtaja
1991-1994. Iveco: Combustion Optimization -tiimin
johtaja 1987-1991.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit: Hallituksen
puheenjohtaja: Emtelle Holdings B.V., Thdmus AG/
Twinner AG. Strateginen neuvonantaja: Ng-voice GmbH,

Department of Economics UZH.

Eva-Lotta Sjostedt

Hallituksen j&sen vuodesta 2020.

Bachelors (KY), liiketaloustiede, markkinointi, IHM
Business School. Ylimmén johdon koulutus, Wharton
School 2013.

Keskeinen tyokokemus: Johdon neuvonantajan tehtavia
2017—. Georg Jensen: toimitusjohtaja 2016—2018.
Karstadt: toimitusjohtaja 2014—2015. IKEA Group: Global
Deputy Retail Manager 2012—2013, toimitusjohtaja

IKEA Alankomaat 2009—2012, useita johtotehtévia IKEA
Japanin perustamisvaiheessa 2005—2009. Erilaisia
tehtévia designin ja muodin parissa.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit: Johtokunnan
jasen: Metro AG. Hallituksen j&sen: Rusta AB. Hallituksen
puheenjohtaja: AB Svenska Spel.
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Hallitusjisenten kokousosallistuminen

Hallituksen jasenten

Henkilssts- ja

osallistuminen hallituksen Hallituksen Tarkastusvaliokunnan  palkitsemisvaliokunnan
kokouksiin 2025 kokous kokous kokous
Katariina Kravi, varapuheenjohtaja 13/13 4/4
Maher Chebbo, jasen 12/13 4/4
Tuomas Hyyryldinen, jdsen 10/10 4/4

(2.4.2025 alkaen)

Kim Ignatius, jasen 13/13 5/5

Pia Kall, jasen 13/13 5/5

Urs Schaeppi, jasen (2.4.2025 alkaen) 10/10 4/4

Eva-Lotta Sjéstedt, jasen 12/13 4/4
Anssi Vanjoki, puheenjohtaja 3/3

(2.4.2025 saakka)

Antti Vasara, jasen (2.4.2025 saakka) 3/3 1/1

Christoph Vitzthum, puheenjohtaja 12/13 1/1 3/3

Hallituksen jasenten valinta- ja
monimuotoisuusperiaatteet

Elisassa monimuotoisuus nihddén olennaisena osana
vastuullista toimintaa ja menestystekijéna, joka mahdol-
listaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja asiakasym-
mérryksen jatkuvan parantamisen.

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa huomioon yhtién
liketoimintojen tarpeet ja kehitysvaiheet seké hallituksen
valiokuntien edellyttdmé&t osaamisalueet. Hallituksen
jasenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus
kokonaisuutena tukee Elisan nykyisen ja tulevan liiketoi-
minnan kehittdmistd. Monimuotoisuus tukee 1t tavoitetta.
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Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri n&ks-
kulmista. Elisan kannalta olennaisia tekijéitd ovat jasenten
toisiaan tdydentdva osaaminen, koulutus ja kokemus
eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheista olevista
liiketoiminnoista ja johtamisesta seka jasenten henkils-
kohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee kokemus kansainvélisestd toimintaympéristdsta ja
eri kulttuureista sek3 iks- ja sukupuolijakauman huomi-
oiminen. Tavoitteena on, ettd aliedustetun sukupuolen
vahimma&ismaard on 40 %.

Elisan hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kéyttas
riittévasti aikaa tehtévéan hoitamiseen. Hallituskokoon-

panon valmistelussa huomioidaan myds pitkan aikavalin
tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Elisan yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa
on vahintd&n viisi ja enintdén yhdeksan jasents. Hallitus-
kokoonpanon ja jasenten lukuma&rén on mahdollistettava
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Ehdotuksen
hallituksen jdsenmé&éréksi ja kokoonpanoksi valmistelee
ja tekee Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Vuonna 2025 yhtidkokous valitsi Elisaan hallituksen,
jossa on kahdeksan jasentd. Hallituksen jasenten
osaaminen, koulutus- ja kokemustaustat seka henkilckoh-
taiset ominaisuudet ovat erilaisia ja toisiaan tdydentavia.
Hallituksen j&senilld on toimialakokemusta sek& vahvaa
osaamista muun muassa talouden, johtamisen, strate-
gian, riskienhallinnan, kansainvélisen liiketoiminnan,
asiakaskokemuksen, ja kestévyysasioiden (ESG)
osa-alueilla. Hallituksen vastuullisuusosaaminen on kuvattu
kestévyysraportissa. Hallituksen jasenet edustavat neljaa
eri kansalaisuutta. Hallituksessa toimii kolme naista ja viisi
miestd, ialtddn 46-69 -vuotiaita. Hallituksen kokoonpano
kokonaisuudessaan on Elisan p3ivitettyjen monimuotoi-
suusperiaatteiden mukainen.

Hallituksen valintaa ja monimuotoisuutta koskevat

periaatteet ovat nahtavilld yhtidn internetsivuilla elisa.fi.
Hallituksen valiokunnat

Henkilésté- ja palkitsemisvaliokunta
Henkil8sté- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja
valmistelee tydjarjestyksensd mukaan erityisesti johtoon

kuuluvien henkildiden palkitsemisen ja suoriutumisen

arvioinnin sekd seuraajasuunnittelun, Elisan palkitsemis-
politiikan ja -raportin, Elisan kannustinjérjestelmat seka
johdon ja henkildstén kehittamiseen liittyvia asioita.

Vuonna 2025 Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Katariina Kravi ja jdsenind Maher
Chebbo, Eva-Lotta Sjéstedt ja Christoph Vitzthum
(2.4.2025 alkaen).

Vuonna 2025 Henkil3sté- ja palkitsemisvaliokunta
keskittyi muun muassa henkildstétyytyvaisyyteen, johto-
ryhmén seuraajasuunnitteluun seké palkitsemispolitiikkaan
ja -raporttiin. Lisgksi johtoryhmassé aloitti neljd uutta
jasentd vuoden 2025 aikana ja valiokunta osallistui

aktiivisesti nimitysprosesseihin.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu valvoa, efts yhtion
kirjanpito, taloushallinto, rahoitus, sisdinen tarkastus,
tilintarkastus, kestavyysraportointi ja riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisesti. Taloudellisen ja kestévyysra-
portoinnin seka tarkastuksen osalta tarkastusvaliokunta
erityisesti seuraa ja arvioi yhtidn raportointijarjestelmaa,
sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajr-
jestelmien tehokkuutta seka tilintarkastajan ja kestévyys-
raportoinnin varmentajan riippumattomuutta ja erityisesti
nsiden harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista. Tarkastusvaliokunta my&s valvoo ja arvioi
Ishipiiripolitiikan toteutumista.

Tarkastusvaliokunta ksittelee ja valmistelee tydjarjestyk-
sensd mukaan erityisesti seuraavat asiat:
* merkittavat muutokset kirjausperiaatteissa
* merkittavdt muutokset taseeseen arvostetuissa erissa
* tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan

riippumattomuuden seuraaminen
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* sisdisen tarkastuksen raportoimat asiat

* tilinpaatokset ja puoli- ja osavuosikatsaukset seka
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasts

* riskiselvitykset ja riskienhallinnan j&rjestémisen

* taloushallinnon ja rahoituksen jarjestamisen

* lshipiiripolitiikan

* compliance- ja yksityisyydensuojaraportit

* vastuullisuuteen ja kestévyysraportointiin liittyvat asiat

Tarkastusvaliokunta késittelee sdannéllisesti myds
sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajien selvitykset seka
valmistelee tilintarkastusta ja kestévyysraportoinnin
varmennusta koskevan ehdotuksen.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimi Kim Ignatius ja jasenind Tuomas Hyyryldinen
(2.4.2025 alkaen), Pia Kall, Urs Schaeppi (2.4.2025
alkaen), Antti Vasara (2.4.2025 saakka) ja Christoph
Vitzthum (2.4.2025 saakka). Valiokunnan kokouksiin on
osallistunut myds paavastuullinen tilintarkastaja, siséinen
tarkastaja ja hallituksen puheenjohtaja.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta antoi suosituksen
hallitukselle tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin
varmentajan valinnasta. Tarkastusvaliokunta keskittyi
vuoden aikana erityisesti uuden saantelyn mukaisen
kestévyysraportoinnin valmisteluun, taloushallinnon
valvontaan ja lainsdddannén kehitykseen, taloudellisiin
ja muihin riskeihin seké kontrolleihin, liikearvon alentu-
mistestaukseen, verotusasioihin, rahoitusjarjestelyihin,

sisdisen tarkastuksen toimintaan, Elisan vastuullisuuteen

(ESG) seka aikaisempien yritysjérjestelyiden tarkasteluun.
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Tarkastusvaliokunta hyviksyi sisdisen tarkastuksen
tydjarjestyksen. Lissksi tarkastusvaliokunta késitteli Elisan
riskienhallintaa ja compliance-raporfointia (mukaan lukien
whistleblowing-kanavaan tulleiden tapausten seuranta).
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Johtoryhmin tiedot selvityksen julkaisuhetkelld 4.3.2026

Syntymévuosi Johtoryhmén  Elisan osakkeita,
Nimi Asema ja sukupuoli Kansallisuus  jédsen vuodesta kpl*
Topi Manner Toimitusjohtaja 1974 Suomi 2024 9 389
Mies
Eveliina Dahl Henkildstdjohtaja 1983 Suomi 2025 0
Nainen
Timo Katajisto Johtaja, Yritysasiakkaat 1968 Suomi 2008 25 360
Mies
Sami Komulainen Johtaja, Tuotanto 1976 Suomi 2019 11 261
Mies
Henri Korpi Johtaja, 1973 Suomi 2017 8 903
Henkildasiakkaat Mies
(Kansainvaliset
ohjelmistopalvelut
10.2.2026 saakka)
Kati Nyman Johtaja, Konserniasiat 1972 Suomi 2025 560
(1.3.2025 alkaen) Nainen
Kristian Pullola Talous- ja 1973 Suomi 2025 2 500
rahoitusjohtaja Mies
(1.11.2025 alkaen)
Stuart Wells Johtaja, Markkinointi 1975 Britannia 2025 0]
(1.4.2025 alkaen) Mies

* Johtoryhmén jéisenen ja hénen médrdysvaliayhteissidensd Elisa-omistukset 31.12.2025

Jari Kinnunen toimi Elisan talous- ja rahoitusjohtajana 31.10.2025 saakka. Sami Ylikortes toimi hallintojohtajana 28.2.2025
saakka. Antti Nieminen toimi markkinointijohtajana 31.3.2025 saakka. Eliisa Tapio toimi Viestinté- ja vastuullisuusjohtajana
28.2.2025 saakka. Vesa-Pekka Nikula toimi Henkildasiakkaat-yksikdn johtajana 10.2.2026 saakka. Henri Korpi nimiteftiin
Henkildasiakkaat-yksikdn johtajaksi 10.2.2026 alkaen. Mikko Soirola nimitettiin Elisa Industriq -liiketoiminnan (Elisan

kansainvéliset ohjelmistopalvelut) toimitusjohtajaksi 30.3.2026 alkaen.
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Toimitusjohtajan tehtévat

Elisan toimitusjohtaja johtaa yhtion liketoimintaa ja
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten,
yhtijarjestyksen sekd osakeyhtidlain mukaisesti.
Toimitusjohtaja valmistelee yhtién strategian ja tavoitteet
hallitukselle ja vastaa niiden toteuttamisesta. Lis&ksi toimi-
tusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Toimitusjohtajan
valitsee hallitus. Toimitusjohtajana toimi vuonna 2025 Topi

Manner.

Johtoryhman tehtavit

Elisan johtoryhmé valmistelee yhtidn strategiaa, johtaa
yhtién operatiivista toiminfaa ja seuraa tuloksen muodos-
tumista seka kasittelee asioita, joihin liittyy merkittévia
taloudellisia tai muita vaikutuksia muun muassa merkittavia
yritysjérjestelyits ja organisaatiomuutoksia. Lisaksi
johtoryhmé seuraa riskien hallintaa ja toimitusjohtajan
ohjeistuksen perusteella hoitaa hallinnon asianmukaista
jarjestamista. Hallituksen tydjarjestyksen edellyttamat asiat

vieddan hallituksen paatettaviaksi.

Topi Manner

Toimitusjohtaja

KTM

Keskeinen tydokokemus: Finnair Oyj: toimitusjohtaja
2019—2024. Nordea: konsernin johtoryhmén jasen ja
henkildasiakkaista vastaavan Personal Banking -liiketoi-
minta-alueen johtaja 2016—2018, erilaiset johtotehtavat
2006—-2016.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit: Hallituksen
jasen: UPM-Kymmene Oyj, Palvelualojen tydnantajat PALTA
ry, Pdrssisa&tid. Puheenjohtaja: Huoltovarmuusneuvosto.
Hallituksen puheenjohtaja: FiCom ry ja Keskuskauppaka-

mari.
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Eveliina Dahl

Henkilstdjohtaja

DI

Keskeinen tyokokemus: Fortum Oyj: henkil6sts- ja hankin-
tajohtaja 2021-2024, johtaja City Solutions -divisioona &
People Service 2018-2021, henkildstépaallikks TNV &
eNext 2016-2018, kehitystehtévia strategia- ja hankintayk-
sikéssd 2007-2016.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit: Hallituksen

jasen: Tydelskeyhtic Varma ja Auris Energia Oy.

189 VUOSIKERTOMUS 2025 - Selvitys hallinnointi- ja ohjausjrjestelmésts

Timo Katajisto

Johtaja, Yritysasiakkaat

DI

Keskeinen tyokokemus: Elisa: Tuotanto-yksikén johtaja
2008—2014. Nokia Siemens Networks: johtokunnan
jasen 2007, vastuualueina strategiset muutoshankkeet ja
laatu. Nokia Networks: johtokunnan jasen 2005—2007,
vastuualueina tuotanto ja verkkoasennus. Useita eri
tehtévia Nokia Networksissa ja sen edeltsjasss (Nokia
Telecommunications) 1992—2005.

Sami Komulainen

Johtaja, Teknologia ja Operaatiot

DI

Keskeinen tydkokemus: Elisa: tuotanto-yksikdn verkko-
palveluista vastaava johtaja 2018—2019 ja mobiiliverkko-
palveluista seké logistiikasta vastaava johtaja 2013—2018.
Lukuisia tehtévia Elisa-konsernissa 1999—2013.

Henri Korpi

Johtaja, Henkiléasiakkaat

OTK

Keskeinen tyokokemus: Elisa: Kansainvéliset ohjel-
mistopalvelut (Elisa Industriq) -liiketoiminnan johtaja
2017-2026, Henkildasiakasyksikon liittymaliiketoiminnan
johtaja 2011—-2017, Henkil6asiakasyksikdn senior
business controller 2006—2011. Saunalahti Group Oyj:
rahoituspaallikké 2002—2006. Riot Entertainment Oy:
talousjohtaja 2000—2002. Takomo Bros Oy: talouspaal-
likkd 1998—2000.
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Kati Nyman

Johtaja, konserniasiat

YTM (kansainvalinen politiikka ja diplomatia)

Keskeinen tyokokemus: Bayer AG: Vice President,

Head of International Public Affairs (2024—-2025), Vice
President, Head of Global Governmental Affairs and
Country Coordination (2023—2024), Vice President,
Global Strategic Communications and Advocacy Lead
(2022—-2023. Bayer Nordic: Head of Communications,
Public Affairs, Science and Sustainability (2019—-2022).
AbbVie: External Affairs Director 2015—2019. Medtronic:
Head of Governmental Affairs 2013—2015. Smartum:
viestinté- ja yhteiskuntasuhdejohtaja 2012—2013.
Lasketeollisuus ry: viestintdjohtaja 2009—2012. Suomen
tasavallan presidentin erityisavustaja 2006—2009.
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévét: Palvelualojen

tydnantajat Palta ry:n elinkeinopoliittisen valiokunnan

jasen. Elinkeinoeldman keskusliitto EK:n EU-asioiden

valiokunnan jasen.
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Kristian Pullola

Talous- ja rahoitusjohtaja

KT™M

Keskeinen tyokokemus: Finnair Oyj: talous- ja rahoitus-
johtaja 2022—2025. Nokia Oyj: talous- ja rahoitusjohtaja
2017-2020, useita talous- ja rahoitustoiminnon johto-
tehtévia 1999—2016. Citibank International: Associate,
Corporate Bank 1998—1999. Interbank Osakepankki:
Financial Analyst 1997.

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit: Hallituksen
jasen ja farkastusvaliokunnan puheenjohtaja: Terveystalo
Oyj ja Kemira Oyj. Hallituksen puheenjohtaja: FinanceKey
Oy.

Stuart Wells

Johtaja, Markkinointi

BA (Design management)

Keskeinen tydkokemus: Adidas Digital Sports: Global
VP Marketing & Content 2021-2025. Adidas Outdoor:
Global Director of Brand Marketing 2017—2021. Nokia:
Various leadership positions 2008-2015. Abbott Mead
Vickers BBDO: Board Account Director for Mars Confe-
ctionary, BBC Digital, Royal Mail 2003—2008. McCann-
Erickson: Account Lead for Bacardi Rum 2001-2003.
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IIl. KUVAUKSET SISAISEN
VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Elisan faloudellisen raportoinnin ja kestdvyysraportoinnin
prosesseihin liittyvien sissisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien tavoitteena on varmistaa, ettd yhtidn
julkistamat taloudelliset raportit ja kestavyysraportit
noudattavat lakeja ja s&addksia, ovat luotettavia ja
anfavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta ja
kestévyysseikoista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

on rakennettu sisésn yhtidn toimintaan ja prosesseihin.
Elisan siséistd valvontaa voidaan kuvata kansainvilisella
COSO-viitekehyksells.

Valvontaympaéristd
Elisan valvontaympéristd perustuu yhtién arvoihin, yleisiin
toimintaperiaatteisiin (Elisa Code of Conduct), comp-
liance viitekehykseen seké tdydentaviin politiikkoihin,
ohjeistuksiin ja kaytantsihin seka tavoitteelliseen johtami-
seen. Elisan keskeisista prosesseista on tehty kuvaukset ja
niitd sekd valvotaan ettd kehitetdsn systemaattisesti.
Keskeinen osa liketoiminnan johtamista ja suori-
tuskyvyn hallintaa ovat vuosittaiset liiketoiminta- ja
strategiasuunnitteluprosessit ja tavoitteiden asettaminen
seka rullaava kuukausittainen talousennuste. Talou-
dellisia toteumia arvioidaan suhteessa ennusteeseen,
vuosisuunnitelmaan, edelliseen vuoteen ja strategiseen
suunnitelmaan. Kestavyystavoitteet asetetaan osana koko-
naisvaltaista strategista suunnittelua ja toteumia arvioidaan

saanndllisesti tavoitteita ja aiempia toteumia vasten.
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Elisan ja sen yksikdiden tavoitteet asetetaan ja
johdetaan henkilétasolle tuloskortti- ja tulospalkkiojr-
jestelmén avulla vahintdsn kahdesti vuodessa kaytavissa
oppimis- ja favoitekeskusteluissa.

Riskien arviointi

Riskien arviointi on olennainen osa Elisan suunnittelu- ja
suoriutumisen arviointiprosesseja. Tavoitteena on
tunnistaa ja analysoida riskit, jotka vaarantavat tavoitteiden
saavuttamisen, sekd yksiléida toimenpiteitd néiden riskien
vahentdmiseksi.

Merkittavimmat taloudellisen raportoinnin ja kestavyys-
raportoinnin oikeellisuutta koskevat riskit on tunnistettu
prosessikohtaisessa riskianalyysissa. Riskien arviointi
kattaa vaarinkaytoksiin ja niistd aiheutuviin taloudellisiin
menetyksiin sekd yhtidn muiden varojen vaarinkéyttodn
liittyvat riskit.

Kontrollit
Kontrollitoimenpiteet koostuvat prosessien automaattisista
ja manuaalisista tismaytyksists, kontrolleista ja ohjeista,
joiden avulla pyritd&n varmistamaan taloudellisen
raportoinnin ja kestévyysraportoinnin oikeellisuus ja
hallitsemaan riskeja. Raportoinnin kontrollimekanismien
prosessit on dokumentoitu. Keskeisia kontrollimekanismeja
ovat lissksi tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta,
toimintavaltuutukset seka jarjestelmamuutosten hallittu ja
testattu toteutus.

Liiketoimintojen talouskehitystd seurataan jatkuvasti
yksikkskohtaisesti. Talousjohto kasittelee sdannéllisesti
poikkeukselliset erat ja kirjaukset seka kuukausittain

rullaavasti laadittujen ennusteiden muutosten taustalla

olevat syyt. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta
varmistetaan myds operatiivisten mittareiden, ajurien ja
tunnuslukujen laajalla, analyyttisella raportoinnilla seka
raportoinnin jatkuvalla kehittamisella. Elisan suoriutumista
suhteessa kestévyystavoitteisiin seurataan sdannéllisesti.
Raportoinnin luotettavuutta varmistetaan analyyttisella
tarkastelulla, joka hyddyntsd operatiivisia mittareita,
ajureita ja tunnuslukuja. Lisgksi raportointia kehitetdan
jatkuvasti vastaamaan kasvavia lapingkyvyys- ja vastuulli-

suusvaatimuksia.

Valvonta

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo, etté yhtion
kirjanpito, taloushallinto, sisdinen tarkastus, tilintarkastus ja
riskienhallinta on jérjestetty asianmukaisesti. Elisan hallitus
tarkastaa ja hyvdksyy puoli- ja osavuosikatsaus- seké tilin-
paatostiedotteet. Yhtion hallitus ja johtoryhmé seuraavat
kuukausittain konsernin ja litketoimintojen tuloksia seka
tavoitteiden toteutumista.

Elisan talousyksikkd vastaa taloudellisen raportoinnin
sisdisestd valvonnasta ja arvioi jatkuvasti kontrollien
toimivuutta. Elisan yritysvastuuyksikkd vastaa kestévyys-
raporfoinnin sisdisestd valvonnasta ja kontrolleista.
Tarkempi kuvaus kestévyysraportoinnin riskienhallinnasta
ja sisdisestd valvonnasta yhtion kestévyysraportissa. Lisaksi
Elisan sisdinen tarkastus valvoo osana tarkastustoimintaa
taloudellisen raportoinnin ja kestévyysraportoinnin luotet-
tavuutta vuosittaisen farkastussuunnitelman mukaisissa
tarkastuksissaan. Siséisen tarkastuksen tehtévista tarkempi

kuvaus kohdassa Sisdinen tarkastus.

Riskienhallinta

Yhti jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskinsa strategisiin,
operatiivisiin ja vakuutettavissa oleviin riskeihin seka
rahoitusriskeihin. Elisan vakuutettavissa olevat riskit
tunnistetaan ja niiden vakuuttaminen hoidetaan ulkopuo-
lisen vakuutusmeklarin kautta. Vakuutusmeklari avustaa
yhtiété vakuutettavan riskin masraa ja todennédkdisyyttd
arvioitaessa.

Lisatietoa Elisan riskienhallinnasta elisa.fi/sijoittajille.

Taloudellinen viestints ja koulutus
Keskeiset ohjeet, politiikat ja menettelytavat ovat henki-
|8stén saatavilla yhtion intranetissa. Elisassa jarjestetdsn
saannollisesti tiedotusta ja koulutusta erityisesti kirjanpi-
tosdantdjen, raportointivaatimusten ja tiedonantovelvoit-
teiden muutoksista.

Elisan tiedonantopolitiikka elisa.fi/sijoittajille.


https://elisa.fi/yhtiotieto/hallinnointi/riskienhallinta-ja-valvonta/
https://elisa.fi/yhtiotieto/sijoittajille/tiedonantopolitiikka/

Selvitys hallinnointi- ja ohja

IV. MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT
TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on arvioida yhtién
siséisen valvontajérjestelmén ja riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta.

Sisaisen tarkastuksen avulla tuetaan organisaation
kehittamisté ja tehostetaan hallitukselle kuuluvan valvonta-
velvollisuuden hoitamista.

Samalla sisdinen farkastus auttaa organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa arvioimalla ja tutkimalla sen
toimintoja sekd valvomalla yhtion ohjeistuksen noudatta-
mista. Taté varten sisdinen tarkastus tuottaa analyysejs,
arvioita, suosituksia ja tietoa yhtién hallituksen ja ylimman
johdon kayttéén. Arvioinneista raportoidaan niiden
valmistuttua toimitusjohtajalle ja arviointikohteen johdolle
seka saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastustoiminta perustuu soveltuvilta osin
kansainvilisiin standardeihin (llA). Sisdinen tarkastus on
muusta organisaatiosta riippumaton toiminto. Tarkastuksen
|shtskohta on ensisijaisesti liikkeenjohdollinen, ja ty&ta
koordinoidaan yhteistydssa tilintarkastuksen kanssa.
Vuotuinen tarkastussuunnitelma ja tarkastuskertomus
esitelldan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen
tarkastus suorittaa hallituksen ja Elisan johtoryhmén
pyynndsta tarkastuksia my&s muista, erikseen sovittavista
asioista.

Yleiset toimintaperiaatteet ja compliance
Elisan hallintoa, toimintaa ja pa&tdksentekoa ohjaavat
Elisan missio, arvot ja yleiset toimintaperiaatteet (Elisa
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Code of Conduct). Elisan hallituksen hyvaksymét yleiset
toimintaperiaatteet muodostavat raamit Elisan liiketoi-
minnalle ja kaikkien elisalaisten tydskentelylle. Yleisia
toimintaperiaatteita tadydentavét Elisan sisdiset politiikat ja
ohjeet. Jokaisen elisalaisen velvollisuutena on noudattaa
Elisan yleisia toimintaperiaatteita ja siséisid ohjeita seka
ilmoittaa Elisalle havaitsemistaan epékohdista. lImoituksen
epaillyists yleisten toimintaperiaatteiden vastaisesta
toiminnasta voi halutessaan tehd&d anonyymisti Elisan
whistleblowing -kanavan kautta.

Elisan yleiset toimintaperiaatteet ja johtoryhman
hyvéksym& Compliance-viitekehys muodostavat perustan
Elisan Compliance -ohjelmalle, jonka tarkoituksena
on varmistaa lakien ja yleisten toimintaperiaatteiden
mukainen toiminta Elisassa. Compliance-ohjelmasta rapor-
toidaan s&annéllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Elisa noudattaa lshipiiritoimiin liittyvéa lainsaadantos

ja huolehtii siits, ettd lshipiiritoimien seurannalle,
arvioinnille, paatoksenteolle ja tiedottamiselle asetettuja
vaatimuksia noudatetaan. Elisan l5hipiiritoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet siséltava lshipiiripolitiikka on
hyvéksytty Elisan hallituksessa.

Elisa on mééritellyt |5hipiiriinsa kuuluvat tahot ja Elisan
lakiasiainosasto pitda yllg luetteloa lshipiiriin kuuluvista
henkil&ists ja yhteisdista. Elisassa yllapidetdsn ajantasaista
ohjeistusta lshipiirisaéntelysts ja lahipiiritoimia koskevat
vaatimukset on huomioitu myds Elisa korruption ja
lahjonnan vastaisessa politiikassa sek Elisan eturistiriita-
ohjeistuksessa.

Elisa voi tehds lshipiirinsé kanssa liiketoimia, jotka ovat

osa Elisan tavanomaista liiketoimintaa ja tehd&an tavan-

omaisin kaupallisin ehdoin Elisan sisdisen ohjeistuksen
mukaista paatoksentekomenettelyd noudattaen.

Lahipiiriliketoimista, jotka eivét ole Elisan tavanomaista
liketoimintaa fai joita ei foteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattas Elisan hallitus esteellisyyssagnnokset
huomioiden.

L&hipiiritoimia seurataan s&&nndllisesti Elisan liike-
toiminta- ja tukiyksikdisséd seké lshipiirille toteutettavilla
kyselyills. Sisdinen tarkastus valvoo eturistiriitatilanteita.
Lshipiiriliketoimia koskevan seurannan tulokset raportoi-
daan saannéllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat
Elisa noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq
Helsinki Oy:n pérssin sisépiiriohjetta. Liséksi Elisan
hallitus on vahvistanut yhtidlle Nasdaq Helsinki Oy:n
pérssin sisdpiiriohjetta tdydentsvan sisipiiriohjeen.

Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen mukaisiksi
johtohenkil&iksi Elisassa on mé&éritelty Elisa Oyj:n halli-
tuksen jasenet ja Elisa Oyj:n johtoryhmin jasenet. Elisan
johtohenkilé ei saa kidyda kauppaa Elisan osakkeilla tai
muilla rahoitusvélineilld 30 paivas ennen tulosjulkistuksia
(=suljettu ajanjakso). Elisa suosittelee johtohenkilditadén
tekemaan Elisan osakkeiden ja muiden rahoitusvilineiden
osalta pitksaikaisia sijoituksia ja ajoittamaan mahdolliset
toimet tulosjulkistusten jélkeiseen ajankohtaan. Johto-
henkildiden ja heidén lhipiirinsa liiketoimet julkaistaan
markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen mukaisesti.

Henkil&t ja tahot, joilla on paasy tiettyyn sisapiiri-
tietoon, merkitdan hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon.
Hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon merkitty ei saa kédyda
kauppaa Elisan osakkeilla tai muilla rahoitusvélineills sina
aikana, kun hanet on merkitty luetteloon.

Elisan lakiasiainosasto valvoo sisépiiriohjeiden noudat-
tamista sekd pitda ylla luetteloa yhtidn johtohenkilists ja
heidan |shipiiristaan ja sisapiiriluetteloja.

Tilintarkastajat

Tilintarkastajien tehtdvana on varmistaa, etts tilinpaatds
on laadittu voimassa olevien sd&nndsten mukaisesti siten,
ettsd se antaa oikeat ja riittévét tiedot yhtion tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta sekd muut farpeelliset tiedot
yhtién sidosryhmille.

Muita keskeisia tavoitteita on varmistaa, etté sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on j&rjestetty asianmukaisesti
ja eftd organisaatio toimii ohjeiden mukaisesti sek&
annettujen valtuuksien puitteissa. Ulkoisen ja sisdisen
tarkastuksen keskinaists tydnjakoa painotetaan siten, ettéd
siséinen farkastus varmistaa organisaation toiminnan
yhtién sisédisten ohjeiden mukaisesti.

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nimedman paavas-
tuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi on sits valittaessa kulumassa
oleva tilikausi. Tilintarkastajan tehtava paattyy toimikauden
paattymists |5hinna seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa.

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous valitsi Elisan
tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n, jonka nimedména
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Terhi
Mskinen. Elisan hallitus valitsi kestévyysraportoinnin
varmentajaksi tilintarkastajana toimivan Ernst & Young
Oy:n, jonka nimedmana paavastuullisena tarkastajana
toimii KHT Terhi Mé&kinen.

Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot
tilivuodelta 2025 olivat yhteensé 379 329 euroa, josta
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emoyhtidn osuus oli 300 357 euroa. Ulkomaisten
konserniyhtididen tilintarkastuspalkkio oli 310 252 euroa.
Tilintarkastusyhteisélle on suoritettu muista kuin tilintarkas-
tuspalveluita koskevista palveluista palkkioita

147 913 euroa, josta emoyhtidn osuus oli 129 342 euroa
ja ulkomaisten konserniyhtididen osuus oli 18 571 euroa.
N&ma palvelut liittyivét p&&asiassa muihin varmennus- ja
asiantuntijapalveluihin.
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Palkitsemisraportti

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan tervehdys

Vuosi 2025 oli Elisalle strategisesti merkittéva ja erityisesti
vuoden jilkipuoliskolla markkinatilanne oli haastava. Yhtié
jatkoi kuitenkin vakaata kasvuaan, jota vauhditti erityisesti
mobiilipalveluiden, kansainvélisten ohjelmistopalveluiden
ja kiinteiden palveluiden liikevaihtojen kasvu. Elisa s&ilytti
asemansa Suomen markkinajohtajana.

Keskeinen toimenpide vuonna 2025 oli muutosoh-
jelman kdynnistdminen. Muutosohjelman tavoitteena on
vauhdittaa yhtién nopeamman kannattavan kasvun stra-
tegiaa seké saavuttaa 40 miljoonan euron vuotuiset kustan-
nussaastot tukemaan Elisan pitkdn aikavélin kilpailukykya.
Samalla yhtié jatkoi investointeja teknologiaan, kuten
yksityisiin 5G-verkkoihin ja tekodlypohjaisiin ratkaisuihin,
jotka luovat arvoa seka asiakkaille ettd omistajille.

Vuonna 2025 henkil6sts- ja palkitsemisvaliokunnan
keskeisi&é painopistealueita olivat henkildstétyytyvaisyys,
yhtidn johtoryhmé&n seuraajasuunnittelu seka palkitse-
mispolitiikka ja -raportti. Elisan johtoryhmé&an nimitettiin
neljd uutta jasents, ja valiokunta osallistui aktiivisesti
nimitysprosesseihin.

Valiokunta keskittyi myds yhtién muuttuvan palkitsemi-
seen ja markkinakdytantdjen vertailuun varmistaakseen,

ettd Elisan palkitsemisjarjestelmét tukevat jatkossakin
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yhtién strategisia tavoitteita, kestévaa kehitysté ja pitkan
aikavalin omistaja-arvon luomista. Palkitsemisrakenteet
perustuvat edelleen selkeisiin taloudellista suorituskyky3,
asiakasarvon luontia, vastuullisuutta ja henkildstén
sitoutumista mittaaviin tavoitteisiin.

Haastavasta markkinaympéristéstd huolimatta Elisan
liketoiminnan tulos vuonna 2025 oli vakaa, miké nakyy
vuoden lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmén (STI)
tavoitteiden toteutumisessa. Yhtion toimitusjohtajan
STltulos oli vuoden ensimmaiselld puoliskolla 69,24
prosenttia tavoitteesta ja toisella puoliskolla 23,047
prosenttia. Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2021-2025 ansaintajakso 2023—-2025 paattyi 36,15
prosentin kokonaistoteumaan osinkokorjauksen jalkeen.

Vuonna 2025 olemme edelleen kehittdneet palkitsemis-
raportin rakennetta ja siséltéa ldpinakyvyyden, selkeyden
ja tiedon saavutettavuuden parantamiseksi. Olemme
laajentaneet seka lyhyen etts pitkdn aikavélin kannustimien
kriteerien ja toteumien raportointia tarjotaksemme sidos-
ryhmille kattavamman kuvan siitd, miten yhtién tulos ja
suorituskyky linkittyvat palkitsemiseen. Raporttia on my&s
selkeytetty parantamalla sen visuaalista ilmetts ja tekemalls

rakenteesta intuitiivisempi. N&ma paivitykset heijastavat

sitoutumistamme hyvén hallintotavan standardeihin seka
avoimeen viestintddn omistajien ja henkildston kanssa.

Elisa on sitoutunut jatkamaan palkitsemisk&ytantéjen
linjaamista pitkén aikavélin arvonluonnin, strategisten
painopistealueiden ja vastuulliseen liiketoiminnan kanssa.
Tulemme yhé edelleen kehittdmaan palkitsemisrakenteita
varmistaaksemme niiden oikeudenmukaisuuden, lapinsky-
vyyden ja kilpailukyvyn myés jatkossa.

Henkil&sté- ja palkitsemisvaliokunnan puolesta haluan
kiittda omistajiamme luottamuksesta seka kaikkia elisalaisia
omistautumisesta ja ponnisteluista yhteisen menestyk-

semme eteen.

Katariina Kravi

Henkil&sté- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto

Tamé on Elisa Oyj:n (Elisa) lainsd&ddannén ja hallinnoin-
tikoodin mukainen palkitsemisraportti. Se kuvaa Elisan
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista tilikaudella
2025. Palkitsemisraportin 2025 on valmistellut Elisan
hallituksen Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunta ja raportti
esitetdsn Elisan varsinaiselle yhtidkokoukselle 2026.
Hallitus esitteli vuoden 2024 palkitsemisraportin
varsinaiselle yhtickokoukselle 2.4.2025. Varsinainen
yhtickokous hyvéksyi raportin. Varsinaisen yhtickokouksen
poytakirja, sisdltden danestystulokset, on saatavilla Elisan
internetsivuilla. Vuoden 2025 palkitsemisraporttia laadit-
taessa keréttiin ja analysoitiin osakkeenomistajilta saatua
palautetta ja heiddn esittdmistasn aiheista keskusteltiin,

jofta niitd ymmarrettdisiin paremmin.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Palkitsemisraportti

Keskeiset muutokset vuoden 2025

palkitsemisraporttiin

Keskeiset muutokset ja parannukset verrattuna vuoden

2024 palkitsemisraporttiin ovat:

* Henkilssts- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
tervehdys

* Joitakin rakenteellisia muutoksia, jotka parantavat

ymmarrettavyytts ja luettavuutta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu
Elisan palkitsemispolitiikkaan, joka hyvéksyttiin 2.4.2025
varsinaisen yhtidkokouksen neuvoa-antavalla paatcksella.
Henkil&sté- ja palkitsemisvaliokunta on seurannut
palkitsemispolitiikan toteuttamista. Palkitsemisen arvioin-
nissa on kéytetty ulkoisia asiantuntijoita ja vertailutietoa
(kuvattu tarkemmin luvussa 2 ja 3). Palkitsemispolitiikasta
ei ole poikettu tilikauden 2025 aikana eiki tilikaudella
ole ollut tilannetta, jossa olisi ollut farvetta palkkioiden
takaisinperintdan.

Topi Manner toimi Elisan toimitusjohtajana tilikaudella
2025. Elisalla ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista
kyseisens tilikautena.

Lisgksi tilikauden aikana Elisan hallitukseen nimitettiin

kaksi uutta jasentd ja kaksi jasents jatti tehtévansa.

Yhtion johdon ja henkildston palkitsemisen kehitys seké yhtion taloudellinen kehitys

viideltd edelliselts tilikaudelta
Hallituksen palkkioiden kehitys:

2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen puheenjohtaja
vuosipalkkio, euroa 160 000 150 000 140 000 130 000 126 000
kokouspalkkio, euroa 800* 800* 800* 800* 800*
Hallituksen varapuheenjohtaja, valiokuntien
puheenjohtajat
vuosipalkkio, euroa 89 000 87 000 86 000 85 000 84 000
kokouspalkkio, euroa 800* 800* 800* 800* 800*
Hallituksen jasen
vuosipalkkio, euroa 73 000 72 000 71 000 70 000 69 000
kokouspalkkio, euroa 800* 800* 800* 800* 800*
Hallituksen jasenelle maksettu palkkio
(palkkioiden keskiarvo), euroa 103 075 98 400 96 975 91556 91 550

*Hallituksen jésenen kokouspalkkiona maksetaan 800 euroa, kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jésen osallistuu
fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jérjesteficivéicin kokoukseen. Perustuu yhtickokouksen pédtskseen 2021, 2022, 2023,

2024 ja 2025,
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Toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna yhtién tydntekijdiden keskimééréisen palkitsemisen kehitykseen:

Yhtion taloudellinen kehitys viideltd edelliselti tilikaudelta:

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Toimitusjohtajan rahapalkka ja Elisa-konsernin liikevaihto, meur 2 257,1 2191,5 2180,5 2129,5 1997,9
verofettavat luontoisedut, euroa 730 560 990 860* 688 943 694 717 684 543 Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
Toimitusjohtajan tulospalkkio, euroa 372204  275234** 294 218 365 377 251031 (EPS), euroa 2,36 2,35 2,37 2,34 2,19
. . Osakkeen hinta (vuoden p&&tdskurssi)

Toimitusjohtajan osakepalkkion !
kokonaisarvo, euroa 317756 1180 154** 1351749 715 958 865 204 eures 87,74 41,80 41,87 49,46 54,12

Osingon m3&r3, euroa/osake 2,35 2,25 2,15 2,05 1,95
Palkat ja palkkiot tilinpaatoksen
mukaisesti sekd vuoden aikana maksetut
osakepalkkiot ja henkiléstérahaston
voittopalkkioerd/henkilétydvuosi (HTV).
Koko konsernin henkilstd ilman Eli il s s o . . . .

isan pitkdn aikavilin taloudellinen menestys ja palkitseminen

toimitusjohtajaa, euroa. 64 071 63 010 60 249 58 411 58 286 P v tysjap

Elisan palkitsemispolitiikan mukaan palkitseminen edistés Elisan liiketoimintastrategiaa, pitkan aikavalin taloudellista
Palkat ja palkkiot tilinpaatoksen menestystd sekd omistaja-arvon kasvua silloin kun se on oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista ja yhtion tavoitteita
mukaisesti sekd vuoden aikana maksetut C . . L S o S .

T e tukevaa. Toimitusjohtajan palkitseminen on perustunut tirkeimpiin taloudellisiin ja operatiivisiin kriteereihin, jotka mittaavat
osakepalkkiot ja henkil3stérahaston ] ) L ) L ] ) )
voitiopalkkioers, yhteens. Koko strategian toteutumisen menestysts ja vaikuttavat Elisan pitkan aikavélin taloudelliseen menestykseen. Elisan keskeisten
konsernin henkilésts ilman taloudellisten kriteereiden kehitys on ollut mydnteisté. Liikevaihdon keskima&rdinen kasvu on ollut 3,6 prosenttia vuosina
toimitusjohtajaa, euroa. 399 290 248 364 198 354 344 684 682 322 605898 314 160 449 20212025 ja vertailukelpoisen osakekohtaisen tuloksen kasvu 2,9 prosenttia. Elisan pitkan aikavélin taloudellinen kehitys
Keskiméraiset palkankorotukset, % ja omistaja-arvon kasvu ovat olleet mydnteisid: osakkeen kokonaistuotto on ollut noin 4,7 prosenttia vuodesta 2021 vuoteen

: 2025. Johdon osakepohjainen palkitseminen on linjassa osakkeenomistajien intressien kanssa.
Kaksi suurinta henkilstéryhmaa, Elisa
Oyj, sis. tydehtosopimusten mukaiset
yleiskorotukset ja yrityskohtaiset erat seka
yhtidn pasttamat korotukset 2,5 2,5 4,0 2,0 2,6

*Yhdistetty arvo sisdilicien sekd Veli-Matti Mattilan eftc Topi Mannerin palkitsemisen. Sisdiltcéd kéiteisosuuden 200 000 euroa, joka maksettiin
Topi Mannerille maaliskuussa 2024 korvauksena edellisen tydnantajan palkkioiden menetyksesté.
**Yhdistetty arvo sisdliden sekda Veli-Matti Mattilan ettd Topi Mannerin palkitsemisen.
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2. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2025

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta julkisti 13.
joulukuuta 2024 ehdotuksensa hallituksen palkitsemisesta.
Valmistellessaan palkitsemisehdotusta nimitystoimikunta
arvioi palkitsemisen kehitysts vastavilla markkinoilla,
palkitsemistasoa muissa vastaavissa yhtidisss, seké
hallituksen j&senten tydn luonnetta ja vaativuutta.

Elisan hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa
vuosittain Elisan yhtidkokous palkitsemispolititkan
mukaisesti. Vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa
pastettiin Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

ehdotuksen mukaisesti seuraavat palkkiot:

* puheenjohtajan vuosipalkkio 160 000 euroa

varapuheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajan

vuosipalkkio 89 000 euroa

* jasenen vuosipalkkio 73 000 euroa

*  kokouspalkkio 800 euroa hallituksen ja sen valiokun-
tien kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona
maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun
hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti
jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestetts-
vaan kokoukseen.
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Yhtickokouksen paatdksen mukaisesti vuosipalkkio
maksettiin yhtidn osakkeina ja rahana siten, ettd 40
prosentilla palkkion ma&rasta hankittiin hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun yhtién osakkeita ja loput
maksettiin rahana vuosipalkkiosta maksettavien verojen
ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi. Osakkeet
hankittiin hallituksen jasenille ensimmaistd vuoden
2025 vuosineljdnnests koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeisend kolmantena kaupankayntipsivana
24.4.2025. Lissksi hallituksen jasenille on korvattu
hallitustydskentelysts aiheutuvat matka- ja muut kulut
toteutuneiden kustannusten mukaan.

Vuosipalkkiona hankittuihin osakkeisiin ei sisally
osakkeiden maaraaikaista luovutusrajoitusta, mutta Elisan
osakkeenomistajien nimitystoimikunta edellyttss, efta
hallituksen jasenelld on omistusta yhtidssa. Hallituksen
puheenjohtajalle ei ole maksetftu palkkiota osallistumisesta

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouksiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion varsinaisen
yhtickokouksen 2.4.2025 paattamat kiintedt vuosipalkkiot,
kokouskohtaiset palkkiot vuodelta 2025, vuosipalkkiolla
hallituksen jasenille hankittujen osakkeiden lukumaarat
sekd hallituksen osakeomistus 31.12.2025.
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Hallituksen j&senten palkkiot vuonna 2025

Valiokunta- Kiinteilld palkkioilla Hallituksen
Kiintedt palkkiot,  Hallituskokousten kokousten palkkiot,  Palkkiot yhteenss, hankitut Elisan osakeomistukset
Nimi Asema hallituksessa Asema valiokunnissa euroa*  palkkiot, euroa** euroa** euroa osakkeet, kpl*  31.12.2025, kpl***
Christoph Vitzthum Puheenjohtaja 2.4.2025 alkaen Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan jésen 160 000 8 800 3200 172 000 1396 2067
2.4.2025 alkaen, tarkastusvaliokunnan jasen
2.4.2025 saakka
Maher Chebbo Jasen Henkildsts- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 73 000 13 600 4800 91400 637 2906
Tuomas Hyyryldinen Jasen 2.4.2025 alkaen Tarkastusvaliokunnan jasen 2.4.2025 alkaen 73 000 8 000 3200 84 200 637 1637
Kim Ignatius Jasen Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 89 000 9 600 4000 102 600 776 4572
Katariina Kravi Varapuheenjohtaja Henkil3std- ja palkitsemisvaliokunnan 89 000 9 600 3200 101800 776 2708
puheenjohtaja
Pia Kall Jasen Tarkastusvaliokunnan jésen 73 000 9 600 4 000 86 600 637 2321
Urs Schaeppi Jasen 2.4.2025 alkaen Tarkastusvaliokunnan jasen 2.4.2025 alkaen 73000 12000 5 600 90 600 637 637
Eva-Lotta Sjéstedt Jasen Henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 73 000 13 600 4 800 91400 637 2987
Anssi Vanjoki Puheenjohtaja 2.4.2025 saakka 1600 1 600 -
Antti Vasara Jasen 2.4.2025 saakka Tarkastusvaliokunnan jasen 2.4.2025 saakka 1 600 800 2 400 - -
Yhteensi 703 000 88 000 33 600 824 600 6133 19 835

*Yhtickokouksessa 2.4.2025 valituille hallituksen jasenille on 24.4.2025 hankittu kiinteillé palkkioilla Elisan osakkeita perustuen yhtickokouksen pddtckseen 2.4.2025.
**Perustuen kokousmddiriin. Kokouspalkkio on 800 euroa/kokous. Hallituksen jéisenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin T 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jéisen osallistuu fyysisesti jcéisenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jérjestettévédn kokoukseen perustuen
vuosien 2024 ja 2025 yhtickokouksien pdditcksiin.
***Osakeomistukset 31.12.2025 (ml. médrdaysvaltayhteisét). Ajantasainen tieto osakeomistuksista on saatavilla Elisan internetsivuilla sekéd johdon liketoimet pérssitiedotteista.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Palkitsemisraportti
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2025

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsts vuosipalkasta, lyhyen aikavélin kannustinjérjestelméasts, pitkdn aikavélin kannustinjérjestelmasts ja luontaisetuuksista. Elisan palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen perustuvat lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimet mitoitetaan tavoitetasolla suuremmaksi kuin kiinte# palkka. Elisan johtoryhmé&n palkitsemista (mukaan lukien toimitusjohtaja) arvioitiin vuonna 2025 ulkopuolisten konsulttien avulla. Palkitsemista arvioitiin suhteessa suuriin suomalaisiin
pdrssiyhtidihin, joilla on vastaava markkina-arvo ja henkildstémaars ja kansainvélisesti suhteessa eurooppalaisiin tietoliikennealan verrokkiyhtidihin. Arviointi kohdistui palkitsemisen tavoite- ja ansaintatasoihin seké kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen

véliseen suhteeseen.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Elisan toimitusjohtajan Topi Mannerin palkitseminen tilikaudella 2025.

Kaikki tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle maksetut palkat ja taloudelliset etuudet ja niiden suhteelliset osuudet
Suorituspohjaisen osake-

Verotettavat palkkion kokonaisarvo, Osakepalkkiosta osakkeina

Tilikausi Rahapalkka, euroa luontoisedut, euroa Tulospalkkiot, euroa euroa Lisdeldke, euroa Yhteensi, euroa suoritettu osuus, kpl

2025 730 560 27 238 372 204 317 756* - 1447 759 3542
50 % 2% 26 % 22 % 0% 100 %

*Luovutuspdivamddrdn 5.2.2025 osakekurssin mukaan.

3.1 Toimitusjohtaja Topi Mannerin palkitsemista koskevat jarjestelyt 2025

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsts vuosipalkasta, lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméasts, pitkdn aikavélin kannustinjérjestelmésté ja luontoiseduista.

Kiinted palkka ja luontoisedut

Toimitusjohtajalle maksetaan kokonaispalkkaa, joka on 60 000 euroa kuukaudessa. Luontoisetujen yhteenlaskettu verotusarvo siséltyy kokonaispalkkaan. Verotettavat luontaisedut ovat vapaa autoetu, matkapuhelinetu ja sairauskuluvakuutus. Tilikaudella
2025 toimitusjohtajalle maksettiin kokonaispalkkaa, joka siséltaa kiintedn rahapalkan ja verotettavat luontoisedut (puhelin, auto, sairaskuluvakuutus). Kiinted rahapalkka oli 694 560 euroa vuodessa (583 614 euroa vuonna 2024). Liséksi toimitusjohtajalle
maksettiin lomaraha 36 000 euroa (2 400 euroa vuonna 2024). Verotettavat luontoisedut olivat 27 238 euroa (17 316 euroa vuonna 2024). Lomat ja muut vastaavat ehdot on késitelty yhtidn normaalin politiikan mukaisesti ja yhdenmukaisesti muuta

henkiléstés koskevien menettelyjen kanssa. Vuoden 2024 luvut koskevat ajanjaksoa alkaen 1.3.2024.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Palkitsemisraportti
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Muuttuvat palkitsemisen osat: lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmé

Tilikaudelta 2025 toimitusjohtajalle maksetaan tulospalkkiota, joka perustuu yhtién hallituksen asettamiin, palkitsemispolitiikan mukaisiin ansaintakriteereihin: kayttdkatteeseen,

palveluiden likevaihdon kehitykseen, henkilssté- sekd asiakastyytyvaisyyden kehitykseen, ESG-kehitykseen (CO, paastdjen vahentdaminen) seka strategisiin projekteihin. Tulospalkki-
ojarjestelmén favoitekausi on puoli vuotta ja enimmaéisansaintamahdollisuus 100 % vuosipuoliskon kausiansioista. Maaliskuussa 2026 toimitusjohtajalle maksetaan myés tilikauden

2025 toisen vuosipuoliskon tulospalkkio.

Lyhyen aikavéilin kannustinjérjestelmén enimmdisrajat, tavoitteet, maksetut palkkiot ja maksuajankohdat

2H 2024
Toteuma
Painoarvo Kynnysarvo Tavoite ~ Maksimi 100 % Toteuma % maksimista) Tulos
Taloudelliset tavoitteet 70 %
Osakekohtainen tulos 50 % 1,14 1,25 1,39 1,2 27,60 % 13,80 %
Palveluiden likevaihdon kehitys,
EURmM* 20 % N/A* N/A* N/A* N/A* 28 % 5,6 %
2H 2024
Toteuma
Painoarvo Kynnysarvo Tavoite  Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos
Eitaloudelliset tavoitteet 30 %
Henkildstétyytyvaisyyden kehitys 10 % 76 77 78 69 0% 0,00 %
Asiakastyytyvaisyyden kehitys NPS 10 % 29,2 31,2 33,2 31,1 47,50 % 4,75 %
ESG-kehitys (CO, paastsjen
vihentdminen) 10 % 1% -2,60 % -3,60 % -4,2 % 100 % 10 %
*Kaupallisesti sensitiivisté tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtidlle haitallista.
Enimmdisraja vuosipuoliskon
STl 2H 2024 kausiansioista Tulos % Kausiansio Tulospalkkio
Maksuajankohta (maaliskuu 2025) 100 % 34,15 % 360 000 € 122 940 €

*Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtislle haitallista.

201 VUOSIKERTOMUS 2025 - Palkitsemisraportti

Taloudelliset tavoitteet 2H 2024

| 1,25 | | 1,39
Osakekohtainen tulos
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N/A N/A

Palveluiden liikevaihdon
kehitys, EURm N/A

| | |
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Lyhyen aikaviilin kannustinjéirjestelmén enimmdisrajat, tavoifteet, maksetut palkkiot ja maksuajankohdat

1H 2025 . .
r— Taloudelliset tavoitteet TH 2025
Painoarvo Kynnysarvo Tavoite ~ Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos
Taloudelliset tavoitteet 70% N/A
.. Kayttokate, EURm
Kayttdkate, EURm 50 % N/A* N/A* N/A* 396,3 91,0 % 45,5% 396,3
Palveluiden liikevaihdon kehitys, EURm 20 % N/A* N/A* N/A* N/A* 32,7 % 6,58 % o N/A
Palveluiden liikevaihdon
kehitys, EURm N/A ‘ ‘
1H 2025 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
Toteuma
Painoarvo Kynnysarvo Tavoite  Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos
Ei-taloudelliset tavoitteet 30 %
Henkildstotyytyvaisyyden kehitys 5% 69 71 72 71 50,0 % 2,5% ) . .
X X > Ei-taloudelliset tavoitteet TH 2025
Asiakastyytyvaisyyden kehitys NPS 5% 28,4 31,4 34,4 28,6 3,30 % 0,165 %
ESG-kehitys (CO, paastojen
vahentdminen) 5% 1,75 % -3,50 % -5,25 % 2,1% 10,0 % 0,5%
. . Henkildsttyytyvéisyyden
Strategiset projektit 15 % 0 7,5 15 14 93,3 % 13,995 % kehitys 71
* Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtislle haitallista. Asiakastyytyvaisyyden kehitys
28,6
ESG kehitys
-2,10%
Enimméisraja vuosipuoliskon Strategiset projekit
1H 2025 kausiansioista Tulos % Kausiansio Tulospalkkio 14
Maksuajankohta (syyskuu 2025) 100 % 69,24 % 360 000 € 249 264 € O Ao dom R oo

* Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhticlle haitallista.

L3
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Lyhyen aikaviilin kannustinjéirjestelmén enimmdisrajat, tavoifteet, maksetut palkkiot ja maksuajankohdat

2H 2025
Toteuma
Painoarvo Kynnysarvo Tavoite ~ Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos
Taloudelliset tavoitteet 70 %
Kayttdkate, EURm 50 % N/A* N/A* N/A* 411,6 11,20 % 5,60 %
Palveluiden liikevaihdon kehitys, EURm 20 % N/A* N/A* N/A* *N/A 21,3 % 4,26 %
2H 2025
Toteuma
Painoarvo Kynnysarvo Tavoite  Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos
Ei-taloudelliset tavoitteet 30 %
Henkildstotyytyvaisyyden kehitys 5% 69 71 72 72 100 % 5%
Asiakastyytyvaisyyden kehitys NPS 5% 26,6 29,6 32,6 21,5 0% 0%
ESGkehitys (CO, paastdjen
vihentdminen) 5% 78 % 93% -10,8 % -1,3% 0% 0%
Strategiset projektit 15 % 0% 7,5 % 15 % 8,19 % 54,58 % 8,19 %
*Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhticlle haitallista.
Enimmadisraja vuosipuoliskon
2H 2025 kausiansioista Tulos % Kausiansio Tulospalkkio
Maksuajankohta (maaliskuu 2026) 100 % 23,047 % 360 000 € 82 969 €
*Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhticlle haitallista.
Lyhyen aikavéilin kannustinjérjestelmén enimméisrajat ja tavoitteet TH 2026
Kausi TH 2026 Kausi TH 2026
Painoarvo Painoarvo
Taloudelliset tavoitteet Ei-taloudelliset tavoitteet
Kayttokate, EURm 50 % Henkilstdtyytyvaisyyden kehitys 15 %
Palveluiden liikevaihto, EURm 20 % Asiakastyytyvaisyyden kehitys NPS 15 %
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Taloudelliset tavoitteet 2H 2025
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Muuttuvat palkitsemisen osat: pitkdn aikavélin kannustinjérjestelma

Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kannuste koostuu suorituspohjaisista osakepalkkiojérjestelmista. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla sekd sitouttaa avainhen-
kilst yhticon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojérjestelma.
Yhtién hallitus pa&ttas jarjestelmén ansaintakriteerit kunkin ansaintajakson alussa.

Suorituspohjaisen osakepalkkiojérjestelman toteuma perustuu seuraaviin tekijéihin
1) osakkeiden enimmaismaarasn, josta padtetddn ansaintajakson alussa,

2) tavoitteiden toteutumiseen (0—100 %),

3) osakekurssin kehitykseen.

Lisaksi osinkokorjaus voi lisétd maksettavan palkkion arvoa.

Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta osallistu-
jalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikéli osallistujan tyé- tai toimisuhde paéttyy ennen palkkion maksamista,
riippuu maksettavan palkkion suuruus péattymisen syystéd. Suorituspohjaisen osakepalkkiojarjestelmén saantdjen mukaan
toimitusjohtajan on omistettava vahintédén puolet jarjestelman perusteella hinelle maksetuista nettoméaaraisistd osakkeista,
kunnes osakeomistus yhtidssa yhteensa vastaa hénen bruttovuosipalkkansa arvoa ja pidetftavd ndméa osakkeet omistukses-
saan koko toimikautensa ajan.

Elisa Oyj:n hallitus paatti 31.1.2024 konsernin avainhenkildiden suorituspohjaisesta osakepalkkiojarjestelmasts
2024—-2028. Suorituspohjaisessa osakepalkkiojérjestelméssa on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa: kalenterivuodet
2024-2026, 2025—-2027 ja 2026—2028.

Osakepalkkiojirjestelmid 2024—-2028

2024-2026

Palkkion maksuvuosi 2027
Osakkeet, kpl 44 000
Tavoitteet Painotus
Taloudelliset tavoitteet 86,67 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 60 %
Kansainvélisten digitaalisten liiketoimintojen kasvu 20 %
Muut vuosittain paatettavat liiketoiminnan kasvuun liittyvat keskeiset

favoitteet 6,67 %
Ei-taloudelliset tavoitteet 13,33 %

Henkilstdtyytyvaisyyden kehitys 10 %

ESG-kehitys (CO, paastdjen véhentaminen) 3,33%
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Osakepalkkiojirjestelmd 2024—-2028

2025-2027
Palkkion maksuvuosi 2028
Osakkeet, kpl 44 000
Tavoitteet Painotus
Taloudelliset tavoitteet 90 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 60 %
Liikevaihdon kasvu strategisilla painopistealueilla 30 %
Ei-taloudelliset tavoitteet 10 %
Henkil&stdtyytyvaisyyden kehitys 5%
Hiilidioksipa&stévahennykset 5%

Tiedot kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen osien suhteellisista osuuksista

Elisan palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen perustuvat lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimet mitoitetaan tavoite-

tasolla suuremmaksi kuin kiinted palkka. Suorituspohjaisissa osakepalkkiojérjestelmissé mitoitus tapahtuu ansaintajakson

alussa. Toteuma on riippuvainen ansainfakriteereiden toteutumisesta. Osakkeen arvon muuttuessa maksettavan palkkion

arvo kasvaa tai pienenee. Muuttuvassa palkitsemisessa pitkén aikavilin kannustimen paino on vuositasolla suurempi kuin

lyhyen aikavalin kannustimen.

Muut taloudelliset etuudet kuten luontaisetuudet, allekirjoittamispalkkio,
sitouttamiskorvaus tai erokorvaus

Toimitusjohtajan eléke ja eldkeikd maaraytyvat Tyontekijan eldkelain mukaisesti. Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisano-
misaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Jos toimisuhde paéttyy Elisasta johtuvasta syystd, toimitusjohtajalla on oikeus
saada 18 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus, véhennettynd irtisanomisajan palkalla. Toimitusjohtajaa koskee
12 kuukauden kilpailukielto. Luontaisedut sis&ltavat tydsuhdeauton, matkapuhelimen ja terveysvakuutuksen verotettavat

arvot.
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Korvaus edelliseen tydhén liittyvien palkkioiden menetyksesta
Korvaus edelliseen tydhén liittyvien palkkioiden menetyksestd koostuu seuraavista osista:

Osatekijat

Osakemiard/Summa EUR

Maksuajankohta

Kéteispalkkio

200 000 euroa

Maaliskuu 2024

Sitouttava osakepalkkiojirjestelma, ansaintakausi 1.1.2024—31.12.2024

4 782 osaketta*

Helmikuu 2025

Suorituspohjainen osakepalkkiojarjestelma, ansaintakausi 1.1.2022—31.12.2024

3 586 osaketta* *

Helmikuu 2025

Sitouttava osakepalkkiojarjestelms, ansaintakausi 1.1.2024—31.12.2025

7 172 osaketta*

Helmikuu 2026

Suorituspohjainen osakepalkkiojérjestelma, ansaintakausi 1.1.2023—31.12.2025

3 586 osaketta* *

Helmikuu 2026

*Kiintedi mdcird osakkeita.
**Maksimimddrd osakkeita.

Edellinen tydnantaja on vahvistanut menetettyjen palkkioiden m&é&rén, jota Elisa on kéyttanyt korvauksen maarittelyssa. Osatekijat on esitetty yksityiskohtaisemmin j&ljempéana.

Elisa Oyj:n hallitus p&atti 1.2.2023 sitouttavasta osakepalkkiojérjestelmasts, jota on farkoitus kéyttda hallituksen tarpeelliseksi katsomissa tilanteissa, esimerkiksi yhtion avainhenkildiden

sitouttamisen varmistamiseksi, uusien osaajien houkuttelemiseksi tai muissa hallituksen maérittelemissa erityistilanteissa.

Jos Elisa paattas toimitusjohtajan toimisuhteen, toimitusjohtajalle maksetaan erilliselld paatoksells sitouttavan osakepalkkiojérjestelmén palkkiot kokonaisuudessaan.

1.1.-31.12.2024

1.1.2024 —-31.12.2025

Ansaintakausi

Palkkion maksuvuosi 2025 2026

Osakkeet, kpl 4782 7172

Osakkeina suoritettu maéra, kpl 2 271 3 406

Osakkeiden luovutuspéivamaara 5.2.2025 4.2.2026

Luovutushinta, euroa 42,2977 40,3729
203 708 291 617

Osakepalkkion kokonaisarvo euroa (siséltds osakkeet, rahaosuuden ja varainsiirtoveron)
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Suorituspohjainen osakepalkkiojirjestelma 2021-2025

Elisa Oyj:n hallitus p&atti 4.3.2021 konsernin avainhenkildiden suorituspohjaisesta osakepalkkiojérjestelmasts. Suorituspohjaisessa osakepalkkiojarjestelméssd on kolme kolmen
vuoden ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021-2023, 2022—2024 ja 2023—2025.

Suorituspohjainen osakepalkkiojirjestelma 2021-2025

2022-2024
Toteuma

Taloudelliset tavoitteet Painotus Kynnysarvo ~ Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos %
Taloudelliset tavoitteet 90 %
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 60 % 6,21 7.1 7,06 86,7 % 52,02 %
Kansainvélisten digitaalisten liiketoimintojen liikevaihto 10 % N/A* * N/A* * N/A* * 0% 0%
Kansainvélisten digitaalisten liiketoimintojen orgaaninen
liikevaihdon kasvu 10 % 8 % 16 % 10,1 % 26,8 % 2,68 %
Muut vuosittain paatettavat liiketoiminnan kasvuun liittyvét
keskeiset tavoitteet (esim. tiettyjen palveluiden aktiiviset 1 tavoite 8 tavoitetta 8 tavoitetta
kéyttajamaarat tai palveluiden myynti)* * 10 % saavutettu saavutettu saavutettu 100 % 10 %
Ei-taloudelliset tavoitteet 10%
Henkildstétyytyvaisyys (ESG-tavoite) 10 % 80 82 69 0% 0%

Osakkeet, kpl

Palkkion maksuvuosi (maksimi) Toteuma (%)

Osinkokorjaus (%)

* % %

Osakkeina suoritettu  Osakkeiden
maara (kpl)

Osakepalkkion

luovutuspaivamaara

kokonaisarvo,
Luovutushinta, euroa euroa ***#*

2025 3585 64,678 %

15,43

1271

5.2.2025 42,2977

114 047

**Kaupallisesti sensitiivistd fietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtislle haitallista.
***Syoritetussa osakemddrdssa on huomioitu ansaintakauden aikana maksetut osingot.

**+%Gisdlicid osakkeet, rahaosuuden ja varainsiirfoveron.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Palkitsemisraportti

Taloudelliset tavoitteet 2022—-2024

6,21 71
Osakekohtainen tulos
7,06

N/A N/A

Kansainvalisten digitaalisten @
liiketoimintojen litkevaihto N/A
8%

%

16 %
Kansainvélisten digitaalisten
liiketoimintojen orgaaninen
liikevaihdon kasvu 10,10 %

8 tavoitetta saavutettu

Muut liiketoimnnan kasvuun
liittyvat keskeiset tavoitteet
8 tavoitetta saavutettu

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Ei-taloudelliset tavoitteet 2022—-2024

80 | | | | 82
Henkildstdtyytyvaisyys 0%
69 °

0% 20% 40 % 60% 80 % 100 %
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Palkitsemisraportti

Suorituspohjainen osakepalkkiojérjestelmi 2021-2025

2023-2025*
Toteuma
Tavoitteet Painotus Kynnysarvo  Maksimi 100 % Toteuma (% maksimista) Tulos %
Taloudelliset tavoitteet 90 %
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 60 % 6,61 7,53 7,08 40 % 24 %
Kansainvélisten digitaalisten litketoimintojen liikevaihto 10% N/A* * N/A* * N/A* * 0% 0%
Kansainvélisten digitaalisten liiketoimintojen orgaaninen
liikevaihdon kasvu 10 % 10 % 20 % 4,9 % 0% 0%
Muut vuosittain paatettavat liketoiminnan kasvuun ja
ilmastotavoitteisiin liittyvat keskeiset tavoitteet (esim.
tiettyjen palveluiden aktiiviset kayttajamaarat tai 1 tavoite 6 tavoitetta 5 tavoitetta
palveluiden myynti)** 10 % saavutettu saavutettu saavutettu 66,7 % 6,67 %
Ei-taloudelliset tavoitteet 10 %
Henkildstdtyytyvaisyys (ESG-avoite) 10 % 78 82 72 0% 0%
Osakepalkkion
Osakkeet, kpl Osinkokorjaus (%) Osakkeina suoritettu  Osakkeiden kokonaisarvo,

Palkkion maksuvuosi (maksimi)

Toteuma (%)

* % %

maara (kpl)

luovutuspsivdmaard  Luovutushinta, euroa euroa ****

2026 3 585

30,667 %

17,89 %

615

4.2.2026

40,3729 52714

*Aiemman toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan palkitseminen siséltéa osallistumisen suorituspohjaisiin osakepalkkiojérjestelmiin ansaintajaksoilla 2023—2025 ja 2024—2026. Ansaintajaksolta 2023—
2025 enimmdismddrd osakkeita, jotka voidaan myénidd, on 14 945. Osakkeina maksettava médrd on 2 566 ja suoritusperusteisen kannustimen kokonaisarvo on 219 693 euroa (sisdilicen osakkeet,

rahamddrdisen osuuden ja varainsiirtoveron).

**Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtislle haitallista. Vuosittainen tavoitekokonaisuus eri painotuksilla.
***Syoritetussa osakemddrdssa on huomioitu ansaintakauden aikana maksetut osingot.

**+%Gisdlicid osakkeet, rahaosuuden ja varainsiirfoveron.

VUOSIKERTOMUS 2025 - Palkitsemisraportti

Taloudelliset tavoitteet 2023—-2025

6,61 | 7,53
Osakekohtainen tulos
7,08
‘ N/A
Kansainvalisten digitaalisten
liketoimintojen liikevaihto
N/A ‘ 20%
Kansainvalisten digitaalisten
liiketoimintojen orgaaninen
Lo p
likevaihdon kasvu 4,90 % 1 tavoite saavutettu [} 'avoif%h‘a saavutettu
Muut liiketoimnnan kasvuun
liittyvét keskeiset tavoitteet
5 tavoitetta saavutettu
0% 20% 40 % 60% 80 % 100 %
Ei-taloudelliset tavoitteet 2023—-2025
78 | | | | 82
Henkildsttyytyvaisyys -
72 :
| | | |
0% 20% 40% 60% 80 % 100 %
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