ELISA OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2.4.2025

HALLITUKSEN JA OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUKSET

Taseen osoittama voitto ja osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden 2024 voitto lisataan kertyneisiin voittovaroihin ja
ettd yhtiokokouksen vahvistaman taseen 31.12.2024 perusteella jaetaan osinkoa 2,35 euroa
osakkeelta. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era 1,18 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajalle,
joka osingon ensimmaisen maksueran tdsmaytyspaivana 4.4.2025 on merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi
11.4.2025.

Osingon toinen erd 1,17 euroa osakkeelta ehdotetaan maksettavaksi osakkeenomistajalle, joka
osingon toisen maksueran tasmaytyspaivana 17.10.2025 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoeran maksupaivaksi 24.10.2025.

Mikali osingon maksaminen estyy sovellettavan lain, sdanndsten tai odottamattomien olosuhteiden
vuoksi, hallitus paattaa mahdollisimman pian uudesta tasmaytyspaivasta ja maksupaivasta.

Palkitsemisraportti

Hallitus ehdottaa yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2024 hyvaksymista. Paatds on osakeyhtidlain
mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla elisa.fi/yhtiokokous viimeistaan 14.2.2025.

Palkitsemispolitiikka

Hallitus ehdottaa yhtion toimielinten palkitsemispolitikan hyvaksymista. Paatés on osakeyhtidlain
mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion internetsivuilla elisa.fi/yhtiokokous viimeistaan 14.2.2025.

Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista.
Kokouspalkkioiden tasoon ei ehdoteta muutoksia. Ehdotukseen ei sisally osakkeiden maaraaikaista
luovutusrajoitusta, mutta toimikunta edellyttaa, ettd hallituksen jasenella on omistusta yhtiossa.
Nimitystoimikunnan ehdotus yhtiokokoukselle on seuraava:

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 160 000 euroa (150 000 euroa vuonna 2024),
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 89 000 euroa (87 000 euroa vuonna 2024) ja
hallituksen jasenille 73 000 euroa (72 000 euroa vuonna 2024). Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona
800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta (800 euroa vuonna 2024). Hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen
osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen (1 600
euroa vuonna 2024).
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Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta 40 %:lla palkkion
maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana,
paadasiassa vuosipalkkiosta menevan veronpidatyksen toimittamista varten. Osakkeet hankitaan
hallituksen jasenille vuoden 2025 ensimmaistd vuosineljannestd koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankayntipaivana.

Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista.

Siina tapauksessa, ettd osakkeiden hankkimista ei toteuteta yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan
syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kateisena.

Hallitustydskentelysta aiheutuvat matka- ja muut kulut korvataan todellisten kustannusten mukaan.
Hallituksen jasenten lukumaara

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtikokoukselle, etté yhtion hallitukseen valitaan 8
jasenta (vuonna 2024 kahdeksan jasenta).

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall, Eva-Lotta Sjostedt ja Christoph
Vitzthum. Toimikunta ehdottaa edelleen, ettd hallitukseen valitaan uusina jasenind Tuomas
Hyyrylainen ja Urs Schaeppi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan Christoph Vitzthum ja varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi ehdotettujen hallituksen jasenten olevan rippumattomia
Elisasta ja Elisan merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Tuomas Hyyrylaista, jonka on
arvioitu olevan riippumaton Elisasta, mutta ei sen merkittdvasta osakkeenomistajasta Solidiumista
johtuen hanen asemastaan Solidiumin hallituksen jasenena.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtidbkokouksen paattyessa.

Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildtiedot ovat nahtavissa yhtion internet-sivuilla
www.elisa.fi/yhtiokokous.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtibkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Tama
suositus perustuu siihen, ettd Elisassa on hyvan pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen
ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta
hallituksen yksittaisten jasenehdokkaiden patevyyden lisdksi myds ehdotettavalla hallituksella
kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja ettd hallituksen
kokoonpano tayttaa myos muut hallinnointikoodin porssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

Tilintarkastajan palkkiot ja matkakulujen korvausperusteet
Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta valittavalle

tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut yhtion hyvaksyman tilintarkastajan laskun
mukaan.
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Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta tilikaudelle
2025 yhtidkokous valitsee yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n. Ernst &
Young Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Terhi Makinen.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot ja matkakulujen korvausperusteet

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta valittavalle
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut yhtién hyvaksyman
kestavyysraportoinnin varmentajan esittdman laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle
2025 yhtidkokous valitsee yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy:n. Emst & Young Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimisi KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Terhi Makinen.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtidjarjestyksen 11 §:43 ("Yhtibkokous”) muutetaan
lisdamalla siihen maaraykset kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta ja matkakulujen
korvausperusteista paattamisesta (kohta 8) sekad kestavyysraportoinnin varmentajan valitsemisesta
(kohta 11). Ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen 11 § kuuluisi kokonaisuudessaan seuraavasti:

11 § Yhti6kokous

Yhtibkokous voidaan pitdd Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla. Hallitus voi kuitenkin
paéattédéa, ettd yhtibkokous jarjestetdén ilman kokouspaikkaa siten, etté
osakkeenomistajat kéyttavat paéatbsvaltaansa kokouksen aikana tdysiméaréisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous).

Varsinainen yhtibkokous on pidettédva vuosittain kesdkuun loppuun mennessé ja
kokouksessa on:

esitettavéa
1. tilinp&étoés ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

péétettavéa

3. tilinp&étbksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kadyttdmisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;

6. tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvéksymisesta;

7. palkitsemisraportin hyvéksymisesta;

8. hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista
Ja matkakulujen korvausperusteista;

9. hallituksen jasenten lukumééréasta;

valittava
10. hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja; ja
11. tilintarkastaja ja kestéavyysraportoinnin varmentaja.



Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintadan 5.000.000 oman
osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtién vapaalla omalla padomalla. Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on enintdan hankintahetkella
osakkeesta saannellyllda markkinalla tapahtuvassa kaupankdynnissd maksettava korkein hinta.
Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda padomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtidon kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen Iluovutettavaksi tai
mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatdksesta. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 12.4.2024
varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista koskevan
valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta,
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatdksella antaa osakkeita
enintdan 15.000.000 kappaletta. Osakeanti seka erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet
sisdltyvat edelld maariteltyyn enimmaismaaraan. Ehdotettu enimmaismaara on noin 9 % yhtion
kaikista osakkeista talla hetkella.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehdad myds yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtidon kannustinjarjestelman toteuttamista tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallituksen oikeuden paattda kaikista muista osakkeiden
antamiseen liittyvistd seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 12.4.2024
varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antaman osakeantia ja erityisten oikeuksien antamista
koskevan valtuutuksen.



