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1. Johdanto

Témé on Elisa Oyj:n (Elisa) lainsdad&nndn ja hallinnoin-
tikoodinmukainen palkitsemisraportti. Se kuvaa Elisan
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista tilikaudella
2024. Elisan hallituksen Henkilésts- ja palkitsemisvaliokunta
on valmistellut tdm&n palkitsemisraportin 2024, joka

esitetdsn Elisan varsinaiselle yhtidkokoukselle 2025.

Hallitus esitteli vuoden 2023 palkitsemisraportin varsinai-
selle yhtiskokoukselle 12.4.2024. Varsinainen yhtickokous
hyvaksyi raportin. Varsinaisen yhtidkokouksen péytékirja,
sisiltden danestystulokset, on saatavilla Elisan internet-
sivuilla. Vuoden 2024 palkitsemisraporttia laadittaessa
keréttiin ja analysoitiin osakkeenomistajilta saatua palautetta
ja heidan esittdmistdan aiheista keskusteltiin, jotta niita

ymmarrettdisiin paremmin.
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Keskeiset muutokset vuoden 2024
palkitsemisraporttiin
Keskeiset muutokset ja parannukset verrattuna vuoden

2023 palkitsemisraporttiin ovat seuraavat:

* Yksityiskohtaisemmat tiedot lyhyen aikavélin kannustinjar-
jestelmien (STI) mittareista, mukaan lukien kunkin mittarin
yksildllinen késittely, mittarille asetetut tulostavoitteet ja

saavutustasot.

Yksityiskohtaisemmat tiedot pitkdn aikavélin kannustinj&r-
jestelmien (LTI) mittareista, mukaan lukien kunkin mittarin
yksildllinen kasittely, mittarille asetetut tulostavoitteet ja

saavutustasot

* Tiedot toimitusjohtajan palkkiosta, seka eriteltying etts
yhdistettyin, nykyisen ja edellisen toimitusjohtajan osalta
tilikaudella 2024.

* Joitakin rakenteellisia muutoksia, jotka parantavat

ymmaérrettavyytts ja luettavuutta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu
Elisan palkitsemispolitiikkaan. 12.4.2024 pidetty
varsinainen yhtickokous ei hyvaksynyt sille esitettyd
palkitsemispolitiikkaa neuvoa-antavalla paatoksells. Paivitetty
palkitsemispolitiikka esitetddn vuoden 2025 yhtiskokouk-
selle. Henkil&sté- ja palkitsemisvaliokunta on seurannut
palkitsemispolitiikan toteuttamista. Palkitsemisen arvioin-
nissa on kéytetty ulkoisia asiantuntijoita ja vertailutietoa
(kuvattu tarkemmin luvussa 3). Palkitsemispolitiikasta ei ole
poikettu tilikauden 2024 aikana, lukuun ottamatta uuden
toimitusjohtajan palkitsemista (ks. luku 3) eiks tilikaudella
ole ollut tilannetta, jossa olisi ollut farvetta palkkioiden

takaisinperintdan.

Veli-Matti Mattila toimi Elisan toimitusjohtajana 29.2.2024
saakka. Elisan hallitus nimitti Topi Mannerin uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.3.2024 |shtien. Elisalla ei ole ollut
toimitusjohtajan sijaista kyseisen4 tilikautena. Taméa
palkitsemisraportti siséltaa tietoa sekd Veli-Matti Mattilan ettd

Topi Mannerin palkitsemisesta.

Lisgksi tiikauden aikana Elisan hallitukseen nimitettiin yksi

uusi jasen.

Elisan pitkén aikavilin taloudellinen menestys
ja palkitseminen

Elisan palkitsemispolitiikan mukaan palkitseminen edistéa
Elisan liiketoimintastrategiaa, pitkén aikavélin taloudellista
menestystd sekd omistaja-arvon kasvua silloin kun se on
oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyisté ja yhtién
tavoitteita tukevaa. Toimitusjohtajan palkitseminen on
perustunut tarkeimpiin taloudellisiin ja operatiivisiin kritee-
reihin, jotka mittaavat strategian toteutumisen menestysts ja
vaikuttavat Elisan pitkan aikavélin taloudelliseen menestyk-
seen. Elisan keskeisten taloudellisten kriteereiden kehitys
on ollut mydnteists. Liikevaihdon keskima&rsinen kasvu

on ollut 3,7 prosenttia vuosina 2020—2024 ja vertailukel-
poisen osakekohtaisen tuloksen kasvu 3,4 prosenttia. Elisan
pitkdn aikavélin taloudellinen kehitys ja omistaja-arvon
kasvu ovat olleet mydnteisia: osakkeen kokonaistuotto on
ollut noin 3,7 prosenttia vuodesta 2020 vuoteen 2024.
Johdon osakepohjainen palkitseminen on linjassa osakkeen-

omistajien intressien kanssa.
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Yhtion johdon ja henkiléstén palkitsemisen kehitys seki yhtion taloudellinen kehitys

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna yhtién tydntekijdiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen viideltd edelliselts tilikaudelta:

2024 2023 2022 2021 2020

Hallituksen puheenjohtaja

vuosipalkkio, euroa 150 000 140 000 130 000 126 000 123 000

kokouspalkkio, euroa 800* 800* 800~ 800* 750
Hallituksen varapuheenjohtaja, valiokuntien puheenjohtajat

vuosipalkkio, euroa 87 000 86 000 85 000 84 000 82 000

kokouspalkkio, euroa 800* 800* 800* 800* 750
Hallituksen jasen

vuosipalkkio, euroa 72 000 71 000 70 000 69 000 67 000

kokouspalkkio, euroa 800* 800* 800* 800* 750
Hallituksen jasenelle maksettu palkkio (palkkioiden keskiarvo), euroa 98 400 96 975 91556 91 550 89 107
Toimitusjohtajan rahapalkka ja verotettavat luontoisedut, euroa 990 860** 688 943 694 717 684 543 684 146
Toimitusjohtajan tulospalkkio, euroa 275 234*** 294 218 365 377 251031 198 238
Toimitusjohtajan osakepalkkion kokonaisarvo, euroa 1180 154*** 1351749 715 958 865 204 2269 493
Palkat ja palkkiot tilinpaatsksen mukaisesti sekd vuoden aikana maksetut osakepalkkiot ja henkiléstérahaston 63 010 60 249 58 411 58 286 56 148
voittopalkkioerd/henkildtydvuosi (HTV). Koko konsernin henkil&std ilman toimitusjohtajaa, euroa.
Palkat ja palkkiot tilinpaatoksen mukaisesti sekd vuoden aikana maksetut osakepalkkiot ja henkilstérahaston 364 198 354 344 684 682 322 605 898 314 160 449 286 130 772
voittopalkkioers, yhteensa. Koko konsernin henkil&sté ilman toimitusjohtajaa, euroa.
Keskimaéaraiset palkankorotukset, % 2,5 4,0 2,0 2,6 1,9
Kaksi suurinta henkildstéryhméa, Elisa Oyj, sis. tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset ja yrityskohtaiset erét seké
yhtién paattamat korotukset.
Elisa-konsernin liikevaihto, milj. euroa 2191,5 2180,5 2129,5 1997,9 1894,6
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,35 2,37 2,34 2,19 2,05
Osakkeen hinta (vuoden paatéskurssi), euroa 41,80 41,87 49,46 54,12 44,87
Osingon m&&rd, euroa/osake 2,25 2,15 2,05 1,95 1,85

*Hallituksen jéisenen kokouspalkkiona maksetaan 800 euroa, kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jésen osallistuu fyysisesti jésenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jérjesteticivéicin kokoukseen. Perustuu yhtiskokouksen pdditokseen 2021-2024.
** Yhdistetty arvo sisdlicien sekd Veli-Matti Mattila eftc Topi Mannerin palkitsemisen. Sisdltéd kéteisosuuden 200 000 euroa, joka maksettiin Topi Mannerille maaliskuussa 2024 korvauksena edellisen tyénantajan palkkioiden menetyksestd.
*** Yhdistetty arvo sisdltden seka Veli-Matti Mattila ettd Topi Mannerin palkitsemisen.
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2. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2024

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta julkisti 25.
tammikuuta 2024 ehdotuksensa hallituksen palkitsemisesta.
Valmistellessaan palkitsemisehdotusta nimitystoimikunta
arvioi palkitsemisen kehitysté vastavilla markkinoilla, palkit-
semistasoa muissa vastaavissa yhtidisss, seka hallituksen

jasenten tyén luonnetta ja vaativuutta.

Elisan hallituksen jasenten palkitsemisesta p&&ttaa vuosittain
Elisan yhtikokous palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtikokouksessa péaatettiin
Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen

mukaisesti seuraavat palkkiot:
* puheenjohtajan vuosipalkkio 150 000 euroa

* varapuheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajan
vuosipalkkio 87 000 euroa

* jasenen vuosipalkkio 72 000 euroa

* kokouspalkkio 800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona
maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen
tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jassenen
vakituisen asuinmaan ulkopuolella j&rjestettavasn

kokoukseen.

Yhtiskokouksen p&atdksen mukaisesti vuosipalkkio
maksettiin yhtién osakkeina ja rahana siten, ettd 40
prosentilla palkkion ma&résta hankittiin hallituksen jasenten
nimiin ja lukuun yhtién osakkeita ja loput maksettiin rahana
vuosipalkkiosta menevan veronpidatyksen toimittamista
varten. Osakkeet hankittiin hallituksen jasenille porssista

ensimmaistd vuoden 2024 vuosineljannests koskevan
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osavuosikatsauksen julkistamisen j&lkeisens kolmantena
kaupank&yntipaivana 24.4.2024. Lissksi hallituksen
jasenille on korvattu hallitustydskentelysté aiheutuvat matka-

ja muut kulut toteutuneiden kustannusten mukaan.

Hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2024

Vuosipalkkiona hankittuihin osakkeisiin ei sisilly osakkeiden
méa&raaikaista luovutusrajoitusta, mutta Elisan osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta edellyttas, ettd hallituksen jasenells
on omistusta yhtiéssé. Hallituksen puheenjohtajalle ei ole
maksettu palkkiota osallistumisesta Elisan osakkeenomista-

jien nimitystoimikunnan kokouksiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtién varsinaisen
yhtidkokouksen 12.4.2024 pasttamat kiinteat vuosipalkkiot,
kokouskohtaiset palkkiot vuodelta 2024, vuosipalkkiolla
hallituksen jasenille hankittujen osakkeiden lukumé&érat seka
hallituksen osakeomistus 31.12.2024.

Hallitus- Valiokunta- Kiinteillsd palk- Hallituksen
Kiinte&t kokousten kokousten Palkkiot kioilla hankitut  osakeomistukset
palkkiot, palkkiot, palkkiot, yhteenssd, Elisan osakkeet, 31.12.2024,
Nimi Asema hallituksessa euroa * euroa ** euroa** euroa kpl* kpl***
Anssi Vanjoki Puheenjohtaja 150 000 7 200 157 200 1399 7891
Maher Chebbo Henkilssts- ja palkitsemisvaliokunnan 72 000 14 400 5600 92 000 671 2269
jasen
Kim Ignatius Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 87 000 8 000 4 000 99 000 811 3796
Katariina Kravi Varapuheenjohtaja, Henkilésté- ja 87 000 8 000 4 000 99 000 811 1932
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Pia Kall Tarkastusvaliokunnan jésen 72 000 8 000 3200 83 200 671 1684
Eva-Lotta Sjostedt Henkilosts- ja palkitsemisvaliokunnan 72 000 14 400 5 600 92 000 671 2350
jasen
Antti Vasara Tarkastusvaliokunnan jésen 72 000 8 000 4 000 84 000 671 4795
Christoph Vitzthum Tarkastusvaliokunnan jésen 72 000 5600 3200 80 800 671 671
12.4.2024 alkaen
Yhteensi 684 000 73 600 29 600 787 200 6 376 25 388

*Yhtickokouksessa 12.4.2024 valituille hallituksen jasenille on 24.4.2024 hankittu kiinteillé palkkioilla Elisan osakkeita perustuen yhtidkokouksen pcicitékseen 12.4.2024.

** Perustuen kokousmddriin. Kokouspalkkio on 800 euroa,/kokous. Hallituksen jcisenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jésen osallistuu fyysisesti jasenen
vakituisen asuinmaan ulkopuolella jérjesteticivéicn kokoukseen perustuen vuosien 2023 ja 2024 yhtiskokouksien pédteksiin.
*** Osakeomistukset 31.12.2024 (ml. méardysvaltayhteisst). Ajantasainen tieto osakeomistuksista on saatavilla Elisan internetsivuilla seké johdon liiketoimet pérssitiedofteista.
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2024

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasts vuosi- Kaikki tilikausilla 2024 ja 2023 toimitusjohtajalle maksetut palkat ja taloudelliset etuudet ja niiden suhteelliset osuudet
palkasta, lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasts, pitkan . .
ikavalin k finisriestelmasts ia luontaisetuuksista. Eli Suorituspohjaisen

aikavélin kannustinjarjestelmésts ja luontaisetuuksista. Elisan Verotettavat osakepalkkion Osakepalkkiosta

palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen perustuvat Rahapalkka, luontoisedut, Tulospalkkiot, kokonaisarvo, Lisselsdke, Yhteenss, osakkeina suoritettu

lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimet mitoitetaan tavoiteta- Tilikausi euroa euroa euroa euroa* euroa euroa osuus, kpl

solla suuremmaksi kuin kiinte& palkka. Elisan johtoryhmé&n Mattila, 29.2.2024 183 940 3590 161 978 1180 154 * 30 648 1560 310 13171

palkitsemista (mukaan lukien toimitusjohtaja) arvioitiin saakka 11,8 % 0,2% 10 % 76 % 2% 100 %

vuonna 2024 ulkopuolisten konsulttien avulla. Palkitsemista Manner, 1.3.2024 786 Q14*** 17 316 113 256 0 0 916 586 0

arviointiin suhteessa suuriin suomalaisiin pérssiyhtidihin, alkaen 86 % 29 12 % 0% 0% 100 %

joilla on vastaava markkina-arvo ja henkiléstéméaara ja 2024 (Mattila ja 969 954 20 906 275 234 1180 154 * 30 648 2 476 896 13 171

kansain?/éili.se.sti suhte§s§a .euroo!opallaisiir.\ tieto.liikenneaflan Manner yhdistetty) 399 1% 1% 48 % 1% 100 %

?/errokl<.|yhh0|h{n: ArV|omT|. kohd|§1U| pa|k|1sem|sen.tav0|.fe- 2023 668 040 20 903 204 218 1351 750%* 219 074 2 553 985 12 057

ja ansaintatasoihin seké kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen

. 26 % 1% 12 % 53% 8% 100 %

véliseen suhteeseen.
* Luovutuspdivémdadrdn 31.1.2024 osakekurssin mukaan.

Seuraavassa taulukossa esitetdsn Elisan toimitusjohtajana ** [ yovutuspdivimadrdn 1.2.2023 osakekurssin mukaan.

toimineiden Topi Mannerin ja Veli-Matti Mattilan palkat ja **#* Sisciltaa kateisosuuden 200 000 euroa, joka maksettiin maaliskuussa 2024 korvauksena edellisen tyénantajan palkkioiden menetyksestd.

taloudelliset etuudet vuoden 2024 aikana. Vertailun vuoksi

esitetddn seka yksilolliset etta yhdistetyt luvut. 3.1 Toimitusjohtaja Topi Mannerin palkitsemista  Kiinted palkka ja luontoisedut Muuttuvat palkitsemisen osat: lyhyen aikavéilin
koskevat jarjestelyt Toimitusjohtajalle maksetaan kokonaispalkkaa, joka on 60 000 kannustinjérjestelmé
Topi Manner nimitettiin toimitusjohtajaksi 1.3.2024 alkaen. euroa kuukaudessa. Luontoisetujen yhteenlaskettu verotusarvo Tilikaudelta 2024 toimitusjohtajalle maksetaan tulospalk-
Hanen palkitsemistaan koskevat jarjestelyt on kuvattu alla. siséltyy kokonaispalkkaan. Verotettavat luontaisedut ovat vapaa kiota, joka perustuu yhtidn hallituksen asettamiin, palkitse-
Topi Mannerin palkitseminen koostuu kiintessti vuosi- autoetu, matkapuhelinetu ja sairauskuluvakuutus. mispolitiilkan mukaisiin ansaintakriteereihin: osakekohtai-
palkasta, lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmasts, pitkan Tilikaudella 2024 Topi Mannerille maksettiin kokonaispalkkaa, sefan fulokseet‘n, Iiikevaihd.on kehitykseen, henkilfjsté- sekd
aikavalin kannustinjarjestelmasts ja luontoiseduista. Liséksi joka sis&ltas kiintedn rahapalkan ja verotettavat luontoisedut asmkas‘ryyfyvfansyyden kehl-tykseen seka ES(.S—.keP.mykseen
on erikseen sovittu korvauksesta, joka koskee toimitusjoh- (puhelin, auto, sairaskuluvakuutus). Kiinte& rahapalkka oli (CO, péastéjen vahentaminen). Tulospalkkiojérjestelmén
tajan edelliseen tydhon liittyvien palkkioiden menetysts. 583 614 euroa vuodessa. Liséksi toimitusjohtajalle maksettiin favoitekausi on puoli vuotta ja enimmaisansaintamahdoll-
Elisan palkitsemispolitiikassa 2020 ei nimenomaisesti lomaraha 2400 euroa. Verotettavat luontoisedut olivat 17 316 suus 10? % vuosipuoliskon k.au5|an3|f3|sta. Tulospalkkiota
mainita téllaista korvausta, mutta siina sallitaan kuitenkin euroa vuodessa. Lomat ja muut vastaavat ehdot on késitelty mz.aks.em‘m 1'?’2024 eteenpain. Ma.a!lskuussa 2025 .
poikkeaminen politiikasta toimitusjohtajan vaihtuessa. yhtidn normaalin politiilkan mukaisesti. toimitusjohtajalle maksetaan myds filikauden 2024 toisen

vuosipuoliskon tulospalkkio.

VUOSIKERTOMUS 2024 Palkitsemisraportti



Lyhyen aikavéilin kannustinjérjestelmén enimmdisrajat, tavoitteet, maksetut palkkiot ja maksuajankohdat

Tulospalkkio, euroa

Maksuajankohta

Syyskuu 2024

Maksuajankohta

Maaliskuu 2025

* Toimitusjohtaja Mannerin toimisuhde alkoi 1.3.2024.

** Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtislle haitallista.
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Kausi 1H 2024* Kausi 2H 2024 Kausi TH 2025
Enimméisraja Enimmaisraja Enimmaisraja
vuosipuoliskon 100 % vuosipuoliskon 100 % vuosipuoliskon 100 %
kausiansioista kausiansioista kausiansioista
Kynnys- Tavoite Maksimi Tulos (% Kynnys- Tavoite Maksimi Tulos (%

Tavoitteet Painoarvo |arvo 50 % 100 % Toteuma maksimista) | Tavoitteet Painoarvo |arvo 50 % 100 % Toteuma maksimista) | Tavoitteet Paino-arvo
Taloudelliset 70 % Taloudelliset 70 % Taloudelliset 70 %
tavoitteet tavoitteet tavoitteet
Osakekohtainen tulos |50 % 1,03 1,15 1,26 1,14 45,7 % Osakekohtainen tulos |50 % 1,14 1,25 1,39 1,2 27,6 % Kayttokate 50 %

Kynnysarvon Kynnysarvon

ja favoitteen ja favoitteen

valilla valilla
Palveluiden 20 % N/A* N/A* N/A* *N/A 47,5 % Palveluiden 20 % N/A* N/A* N/A* *N/A 28 % Palveluiden 20 %
liikevaihdon kehitys, Kynnysarvon liikevaihdon kehitys, Kynnysarvon liikevaihdon kehitys,
EURm ja tavoitteen EURm ja tavoitteen EURmM

valilla valilla
Ei-taloudelliset 30 % Ei-taloudelliset 30 % Eitaloudelliset 30 %
tavoitteet tavoitteet tavoitteet
Henkilsto- 10 % 76 77 79 76 0% Henkildsto- 10 % 76 77 78 69 0% Henkil6sts- 5%
tyytyvéisyyden kehitys Alle tyytyvéisyyden kehitys Alle tyytyvaisyyden kehitys

kynnysarvon kynnysarvon
Asiakastyytyvaisyyden |10 % 25,9 27,9 29,9 29,6 93,4 % Asiakastyytyvaisyyden |10 % 29,2 31,2 33,2 31,1 47,5 % Asiakastyytyvéisyyden |5 %
kehitys NPS Tavoitteen kehitys NPS Kynnysarvon kehitys, NPS

ja maksimin ja tavoitteen

valilla valilla
ESG-kehitys 10 % 3024 2977 2 945 2 974 55 % ESG-kehitys 10 % 2 927 2 898 2794 1905 100 % ESG-kehitys 5%
(CO, paastsjen Tavoitteen (CO, paastdjen Maksimi (CO, paastsjen
vihentdminen) ja maksimin vihentdminen) vihentdminen)

valills Strategiset projektit |15 %
Toteuma, % 47,19 % Toteuma, % 34,15 %

113 256 Tulospalkkio, euroa 122 940

Palkitsemisraportti
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Muuttuvat palkitsemisen osat: pitkin aikavilin
kannustinjérjestelma

Toimitusjohtajan pitk&n aikavélin kannuste koostuu
suorituspohjaisista osakepalkkiojérjestelmista. Jarjestelmén
tarkoituksena on yhdistd4 omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkalls aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkildt yhtiéén ja tarjota heille kilpailu-
kykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma. Yhtidn hallitus paattas

jarjestelmén ansaintakriteerit kunkin ansaintajakson alussa.

Suorituspohjaisen osakepalkkiojérjestelmén toteuma

perustuu seuraaviin tekijdihin

1) osakkeiden enimmaismé&éaraan, josta paétetdén ansainta-

jakson alussa,
2) tavoitteiden toteutumiseen (0—100 %),

3) osakekurssin kehitykseen.

Lisgksi osinkokorjaus voi lis&td maksettavan palkkion arvoa.

Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtién osakkeina
ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veroluonteisia maksuja.

Mikali osallistujan tys- tai toimisuhde paattyy ennen

palkkion maksamista, riippuu maksettavan palkkion suuruus

pasttymisen syystd. Suorituspohjaisen osakepalkkiojarjes-
telman s&intdjen mukaan toimitusjohtajan on omistettava
vahintasn puolet jarjestelman perusteella hénelle

maksetuista nettomaéraisistd osakkeista, kunnes osakeo-

mistus yhtidssd yhteensa vastaa hdnen bruttovuosipalkkansa

arvoa ja pidettdvd ndmé osakkeet omistuksessaan koko

toimikautensa ajan.
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Suorituspohjainen osakepalkkiojéirjestelmé 2024-2028

Elisa Oyj:n hallitus pa&tti 31.1.2024 konsernin avainhenkildiden suorituspohjaisesta osakepalkkiojérjestelmasts 2024—2028.

Suorituspohjaisessa osakepalkkiojarjestelméssa on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2024—2026,

2025-2027 ja 2026-2028.

2024-2026 2025-2027
Palkkion maksuvuosi 2027 Palkkion maksuvuosi 2028
Osakkeet, kpl (maksimi) 44 000 Osakkeet, kpl (maksimi)
Tavoitteet Painotus Tavoitteet Painotus
Taloudelliset tavoitteet 86,67 % Taloudelliset tavoitteet 90 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 60 % Osakekohtainen tulos (EPS) 60 %
Kansainvalisten digitaalisten 20 % Liikevaihdon kasvu strategisilla 30 %
liiketoimintojen kasvu painopistealueilla
Muut vuosittain paatettavat 6,67 %
liketoiminnan kasvuun liittyvat
keskeiset tavoitteet
Ei-taloudelliset tavoitteet 13,33 % Ei-taloudelliset tavoitteet 10 %
Henkil&stétyytyvaisyyden kehitys 10 % Henkilstotyytyvaisyyden kehitys 5%
ESG-kehitys (CO, paastsjen 3,33 % CO, passtojen vahentdminen 5%
vihentdminen)

Palkitsemisraportti
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Tiedot kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteellisista osuuksista

Elisan palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen
perustuvat lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustimet
mitoitetaan tavoitetasolla suuremmaksi kuin kiinted palkka.
Suorituspohjaisissa osakepalkkiojérjestelmissa mitoitus
tapahtuu ansaintajakson alussa. Toteuma on riippuvainen

ansaintakriteereiden toteutumisesta. Osakkeen arvon

muuttuessa maksettavan palkkion arvo kasvaa tai pienenee.

Muuttuvassa palkitsemisessa pitkdn aikavalin kannustimen
paino on vuositasolla suurempi kuin lyhyen aikavlin

kannustimen.

Muut taloudelliset etuudet kuten
luontaisetuudet, allekirjoittamispalkkio,
sitouttamiskorvaus tai erokorvaus
Toimitusjohtajan elske ja eldkeikd maaraytyvat Tydntekijan
eldkelain mukaisesti. Toimitusjohtajan toimisuhteen
irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Jos
toimisuhde péattyy Elisasta johtuvasta syystd, toimitusjoh-

tajalla on oikeus saada 18 kuukauden kokonaispalkkaa

vastaava erokorvaus, vdhennettyns irtisanomisajan palkalla.

Toimitusjohtajaa koskee 12 kuukauden kilpailukielto.

Luontaisedut siséltavat tydsuhdeauton, matkapuhelimen ja

terveysvakuutuksen verotettavat arvot.

VUOSIKERTOMUS 2024

Korvaus edelliseen ty6hén liittyvien
palkkioiden menetyksesti
Korvaus edelliseen tydhén liittyvien palkkioiden menetyk-

sestd koostuu seuraavista osista

* Osuuksista sitouttavassa osakepalkkiojérjestelméssa,

kuvattu alla

* Osuuksista suorituspohjaisessa osakepalkkiojarjestel-

maéssa, kuvattu taulukossa

* 200 000 euron kateispalkkiosta, joka on maksettu
maaliskuussa 2024

Edellinen tydnantaja on vahvistanut menetettyjen
palkkioiden m&éran, jota Elisa on kéyttényt korvauksen

mé&érittelyssa.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelmé 2023

eliso

Elisa Oyj:n hallitus paatti 1.2.2023 sitouttavasta osakepalkkiojérjestelmasts, jota on tarkoitus kayttaa hallituksen tarpeelliseksi

katsomissa tilanteissa, esimerkiksi yhtidn avainhenkildiden sitouttamisen varmistamiseksi, uusien osaajien houkuttelemiseksi tai

muissa hallituksen maarittelemissa erityistilanteissa.

Jos Elisa p&attaa toimitusjohtajan toimisuhteen, toimitusjohtajalle maksetaan erilliselld p&&tdksells sitouttavan osakepalkkiojar-

jestelmé&n palkkiot kokonaisuudessaan.

Ansaintakausi

1.1-31.12. 2024 1.1.2024 -31.12.2025

Palkkion maksuvuosi

Osakkeet, kpl

Osakkeina suoritettu maara, kpl
Osakkeiden luovutuspéivamaara
Luovutushinta, euroa

Osakepalkkion kokonaisarvo, euroa
(sis&ltaa osakkeet, rahaosuuden ja varainsiirtoveron)

2025 2026
4782 7172
2271

5.2.2025

42,2977

203 708

Palkitsemisraportti
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Suorituspohjainen osakepalkkiojéirjestelmé 2021-2025

Elisa Oyj:n hallitus p&atti 4.3.2021 konsernin avainhenkildiden suorituspohjaisesta osakepalkkiojarjestelmasts. Suorituspohjaisessa osakepalkkiojérjestelméssa on kolme kolmen vuoden

ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021—-2023, 2022—-2024 ja 2023—-2025.

(sis&ltas osakkeet, rahaosuuden ja
varainsiirtoveron)

VUOSIKERTOMUS 2024

Ansaintajakso 2022-2024 2023-2025
Palkkion maksuvuosi 2025 Palkkion maksuvuosi 2026
Osakkeet, kpl (maksimi) 3586 Osakkeet, kpl (maksimi) 3586
Tulos

Tavoitteet Painotus Kynnysarvo Maksimi 100 % | Toteuma (% maksimista) | Tavoitteet Painotus
Taloudelliset tavoitteet 90 % Taloudelliset tavoitteet 90 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 60 % 6,21 7,1 7,06 86,7 % Osakekohtainen tulos (EPS), euroa |60 %
Kansainvélisten digitaalisten 10 % N/A* * N/A* * N/A* * 0% Kansainvélisten digitaalisten 10 %
liiketoimintojen kasvu Alle liketoimintojen liikevaihto

kynnysarvon
Kansainvalisten digitaalisten 10 % 8 % 16 % 10,1 % 26,8 % Kansainvilisten digitaalisten 10 %
liiketoimintojen orgaaninen liiketoimintojen orgaaninen
likevaihdon kasvu liikevaihdon kasvu
Muut vuosittain paatettavat 10 % 1 tavoite 8 tavoitetta 8 tavoitetta 100 % Muut vuosittain paatettavat 10 %
liketoiminnan kasvuun liittyvt saavutettu saavutettu saavutettu liiketoiminnan kasvuun liittyvét
keskeiset tavoitteet (esim. tiettyjen keskeiset tavoitteet (esim. tiettyjen
palveluiden aktiiviset kayttajamaarat palveluiden aktiiviset kdyttdjamaarat
tai palveluiden myynti) ** tai palveluiden myynti) **
Ei-faloudelliset tavoitteet 10 % Eitaloudelliset tavoitteet 10 %
Henkilostotyytyvaisyys (ESG-tavoite) |10 % 80 82 69 0% Henkildstétyytyvéisyys (ESG-tavoite) |10 %
Toteuma (%) 64,678 %
Osinkokorjaus (%) * 15,43 %
Osakkeina suoritettu maara (kpl) 1271
Osakkeiden luovutuspéivamaara 5.2.2025
Luovutushinta euroa 42,2977
Osakepalkkion kokonaisarvo euroa 114 047

eliso

3.2 Edellisen toimitusjohtajan Veli-Matti
Mattilan palkitsemista koskevat jarjestelyt

Kiinted vuosipalkka

Veli-Matti Mattila toimi Elisan toimitusjohtajana 29.2.2024
saakka. Tilikaudella 2024 Mattilalle maksettiin kokonais-
palkkaa, joka siséltas kiintedn rahapalkan ja verotettavat
luontoisedut (puhelin, auto, sairaskuluvakuutus). Kiintes
rahapalkka oli 106 940 euroa vuodessa (641 640 euroa
vuonna 2023). Lissksi maksettiin lomaraha 77 000 euroa
(26 400 vuonna 2023). Verotettavat luontoisedut olivat

3 590 euroa (20 903 euroa vuonna 2023). Lomat ja muut
vastaavat ehdot on késitelty yhtién normaalin politiikan
mukaisesti. Kaikki maksut vastaavat tydskentelyaikaa
tilikaudella 2024.

Muuttuvat palkitsemisen osat: lyhyen aikavéilin
kannustinjérjestelmé

Tilikaudelta 2024 Veli-Matti Mattilalle maksettiin tulospalk-
kiota, joka perustuu yhtién hallituksen asettamiin, palkitse-
mispolitiikan mukaisiin ansaintakriteereihin: osakekohtai-
seen tulokseen, liikevaihdon kehitykseen, henkilésts- seka
asiakastyytyvéisyyden kehitykseen sekd ESG kehitykseen
(CO, paastsjen vahentaminen). Tulospalkkiojarjestelman
tavoitekausi on puoli vuotta, tulospalkkio maksetaan 6
kuukauden vélein ja enimmaéisansaintamahdollisuus oli

90 % vuosipuoliskon kausiansioista.

* Suoritetussa osakemddrdssa on huomioitu ansaintakauden aikana maksetut osingot.
** Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhticlle haitallista.

Palkitsemisraportti
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Lyhyen aikavéilin kannustinjérjestelmén enimmdisrajat, tavoitteet, maksetut palkkiot ja maksuajankohdat

Tulospalkkio, euroa

Kausi 2H 2023 Kausi TH 2024*
Enimméisraja Enimmaisraja
vuosipuoliskon 90 % vuosipuoliskon 90 %
kausiansioista kausiansioista
Tavoite Maksimi Tulos (% Tavoite Maksimi Tulos (%
Tavoitteet Paino-arvo |Kynnysarvo |50 % 100 % Toteuma maksimista) | Tavoitteet Paino-arvo |Kynnysarvo |50 % 100 % Toteuma maksimista)
Taloudelliset tavoitteet 70 % Taloudelliset tavoitteet 70 %
Osakekohtainen tulos 50 % 1,17 1,3 1,43 1,24 26,9 % Osakekohtainen tulos 50 % 1,03 1,15 1,26 1,14 457 %
Kynnysarvon Kynnysarvon
ja favoitteen ja tavoitteen
valills vélills
Palveluiden liikevaihdon 20 % N/A* N/A* N/A* *N/A 19,2 % Palveluiden liikevaihdon 20 % N/A* N/A* N/A* *N/A 47,5 %
kehitys, EURm Kynnysarvon kehitys, EURm Kynnysarvon
ja favoitteen ja tavoitteen
vililla vililla
Eitaloudelliset tavoitteet |30 % Eitaloudelliset tavoitteet |30 %
Henkilsstdtyytyvaisyyden 10 % 74 77 79 77 50 % Henkil3stétyytyvéisyyden 10 % 76 77 79 76 0%
kehitys (ESG-avoite) Tavoitetasossa kehitys Alle
kynnysarvon
Asiakastyytyvaisyyden kehitys, |10 % 23,8 25,8 27,8 26,4 65 % Asiakastyytyvaisyyden kehitys |10 % 25,9 27,9 29,9 29,6 93,4 %
yritysasiakkaat NPS Tavoitetason NPS Tavoitetason
ja maksimin ja maksimin
vililla vililla
Asiakasfyytyvéisyyden kehifys, 10 % 25,4 28,4 31,4 32,7 100 % ESG-kehitys (C02 paastsjen 10 % 3024 2977 2 945 2974 55 %
henkildasiakkaat NPS Maksimi vahentdminen) Tavoitetason
ja maksimin
vililla
Toteuma, % 38,79 % Toteuma, % 47,19 %
115 260 Tulospalkkio, euroa 46 718

Maksuajankohta

Maaliskuu 2024

Maksuajankohta

Syyskuu 2024

* Toimitusjohtaja Mattilan toimikausi pdicittyi 29.2.2024.
** Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka julkistaminen voi olla yhtislle haitallista.

VUOSIKERTOMUS 2024

Palkitsemisraportti
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Muuttuvat palkitsemisen osat: pitkin aikavilin
kannustinjérjestelma

Veli-Matti Mattilan. pitkén aikavélin kannuste koostuu
suorituspohjaisista osakepalkkiojérjestelmista. Jarjestelmén
tarkoituksena on yhdistd4 omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidn arvon nostamiseksi pitkalls aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkildt yhtiéén ja tarjota heille kilpailu-
kykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma. Yhtidn hallitus paattas

jarjestelmén ansaintakriteerit kunkin ansaintajakson alussa.

Suorituspohjaisen osakepalkkiojérjestelmén toteuma

perustuu seuraaviin tekijdihin

1) osakkeiden enimmaismé&éaraan, josta paétetdén ansainta-

jakson alussa,

2) tavoitteiden toteutumiseen (0—100 %),

3) osakekurssin kehitykseen.

Lisgksi osinkokorjaus voi lis&td maksettavan palkkion arvoa.

Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtién osakkeina

ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Mikali osallistujan tys- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, riippuu maksettavan palkkion suuruus
pasttymisen syystd. Suorituspohjaisen osakepalkkiojarjes-
telman s&intdjen mukaan toimitusjohtajan on omistettava
vahintasn puolet jarjestelman perusteella hénelle
maksetuista nettomaéraisistd osakkeista, kunnes osakeo-
mistus yhtidssd yhteensa vastaa hdnen bruttovuosipalkkansa
arvoa ja pidettdvd ndmé osakkeet omistuksessaan koko

toimikautensa ajan.

VUOSIKERTOMUS 2024 Palkitsemisraportti 11



Suorituspohjainen osakepalkkiojérjestelmé 2021-2025

eliso

Elisa Oyj:n hallitus paatti 4.3.2021 konsernin avainhenkildiden suorituspohjaisesta osakepalkkiojérjestelméstd. Suorituspohjaisessa osakepalkkiojarjestelméssd on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021-2023, 2022—2024 ja 2023—2025.

kokonaisarvo euroa
(siséltad osakkeet,
rahaosuuden ja
varainsiirtoveron)

kokonaisarvo euroa
(sisaltad osakkeet,
rahaosuuden ja

varainsiirtoveron)

VUOSIKERTOMUS 2024

Ansaintajakso 2021-2023 2022-2024 2023-2025
Palkkion maksuvuosi 2024 Palkkion maksuvuosi 2025 Palkkion maksuvuosi 2026
Osakkeet, kpl (maksimi) 32 000 Osakkeet, kpl (maksimi) 32000 Osakkeet, kpl (maksimi) 38 430
Maksimi Tulos (% Maksimi Tulos (%
Tavoitteet Paino-arvo | Kynnysarvo |100 % Toteuma maksimista) | Tavoitteet Paino-arvo | Kynnysarvo |100 % Toteuma maksimista) | Tavoitteet Painotus
Taloudelliset tavoitteet 100 % Taloudelliset tavoitteet |90 % Taloudelliset tavoitteet 90 %
Osakekohtainen tulos 60 % 5,73 6,71 6,9 100 % Osakekohtainen tulos 60 % 6,21 7,1 7,06 86,7 % Osakekohtainen tulos (EPS), [60 %
(EPS), euroa (EPS), euroa euroa
Kansainvalisten digitaalisten |20 % N/Ax*x% - INJARFx* INJAR*** 10 % Kansainvalisten digitaalisten| 10 % N/A**xx INJA***x INJAx*** 10 % Kansainvélisten digitaalisten |10 %
liketoimintojen Alle liketoimintojen liikevaihto, Alle liiketoimintojen liikevaihto,
liikevaihto, EURm kynnysarvon EURm kynnysarvon EURm
Kansainvilisten digitaalisten 10 % 8 % 16 % 10,1 % 26,8 % Kansainvalisten digiiaalisien 10 %
liketoimintojen liikevaihdon liketoimintojen liikevaihdon
orgaaninen kasvu, % orgaaninen kasvu, %
Muut vuosittain paatettavat |20 % 1 tavoite 8 favoitetta |6 tavoitetta  |77,78 % Muut vuosittain paatettavat |10 % 1 favoite 8 favoitefta |8 tavoitetta  [100 % Muut vuosittain paatettavét 10 %
liiketoiminnan kasvuun saavutettu saavutettu saavutettu liketoiminnan kasvuun saavutettu saavutettu saavutettu liketoiminnan kasvuun
liittyvat keskeiset tavoitteet liittyvat keskeiset tavoitteet liittyvét keskeiset tavoitteet
* %% * k%% * % %
Ei-taloudelliset tavoitteet |10 % Eitaloudelliset tavoitteet 10 %
Henkildstdtyytyvéisyys 10 % 80 82 69 0% Henkildstotyytyvéisyys 10 %
(ESG+avoite) (ESG-tavoite)
Toteuma, % 75,556 % Toteuma, % 64,678 %
Osinkokorjaus (%) * 14,690 % Osinkokorjaus (%) * 15,43 %
Osakkeina suoritettu 13171 Osakkeina suoritettu 8195
maaré (kpl) madiré (kpl) ** * Suoritetussa osakemdidrdssd on huomioitu
Osakkeiden 31.1.2024 Osakkeiden 5.2.2024 ansaintakauden aikana maksetut osingot.
luovutuspdivaméaara luovutuspaivamaara **Mddrd on suhteutettu tydskentelyaikaan
Luovutushinta euroa 42,2582 Luovutushinta euroa 42,2977 0”50"”’?]0@0//?- , o
Osakepalkkion 1180 154 Osakepalkkion 735 011 *** Esim. fieffyjen palveluiden aktiiviset kéyttc-

Jjamadrdt tai palveluiden myynti. Kaupallisesti
sensitiivistd fietoa, jonka julkistaminen voi olla

yhtislle haitallista.

** %% Kaupallisesti sensitiivistd tietoa, jonka
Julkistaminen voi olla yhtislle haitallista.

Palkitsemisraportti

12



Suorituspohjainen osakepalkkiojéirjestelmé 2024-2028

Elisa Oyj:n hallitus p&atti 31.1.2024 konsernin avainhenkildiden suorituspohjaisesta osakepalkkiojérjestelmésts 2024—2028.

Suorituspohjaisessa osakepalkkiojarjestelmassa on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2024—2026,

2025-2027 ja 2026—2028.

2024-2026
Palkkion maksuvuosi 2027
Osakkeet, kpl (maksimi) 2 444
Tavoitteet Painotus
Taloudelliset tavoitteet 86,67 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 60 %
Kansainvélisten digitaalisten liiketoimintojen kasvu 20 %
Muut vuosittain paatettavat liketoiminnan kasvuun liittyvét keskeiset tavoitteet 6,67 %
Ei-taloudelliset tavoitteet 13,33 %
Henkildstdtyytyvaisyyden kehitys 10 %
ESG kehitys (CO, p&astdjen vahentsminen) 3,33%

VUOSIKERTOMUS 2024

Tiedot kiinteiden ja muuttuvien palkitsemisen
osien suhteellisista osuuksista

Elisan palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen
perustuvat lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimet
mitoitetaan favoitetasolla suuremmaksi kuin kiinted palkka.
Suorituspohjaisissa osakepalkkiojarjestelmissa mitoitus
tapahtuu ansaintajakson alussa. Toteuma on riippuvainen
ansaintakriteereiden toteutumisesta. Osakkeen arvon
muuttuessa maksettavan palkkion arvo kasvaa tai pienenee.
Muuttuvassa palkitsemisessa pitkdn aikavélin kannustimen
paino on vuositasolla suurempi kuin lyhyen aikavlin
kannustimen.

eliso

Lisdeldkemaksut

Veli-Matti Mattilan lisgeldketurva on hoidettu maksu-
perusteisesti. Elskejarjestelyyn siséltyy vapaakirjaoikeus.
Tilikaudella 2020 hallitus sopi toimitusjohtajan kanssa, efta
hén jatkaa yhtion toimitusjohtajana toistaiseksi. Aiemman
toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti han olisi ja&nyt
elakkeelle tayttsessdsn 60 vuotta. Lakisdsteisen eldkeisn

nousu kompensoidaan hallituksen p&atoksella.

Veli-Matti Mattila j&i eldkkeelle toimitusjohtajan tehtavasta
29.2.2024.

Mattilan liséelskejarjestelyyn, ikdvuodesta 62 lukien,
maksettiin 30 648 euroa (176 207 vuonna 2023). Suoritus

vastaa tydssdoloaikaa tilikaudella 2024.

Muut taloudelliset etuudet, kuten
luontaisetuudet, allekirjoittamispalkkio,
sitouttamiskorvaus tai erokorvaus

Luontaisedut sisltavat tydsuhdeauton, matkapuhelimen,

lankapuhelimen ja terveysvakuutuksen verotettavat arvot.

Palkitsemisraportti
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