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1. Johdanto
Tamé on Elisa Oyj:n (jéljempé&né Elisa) lainsdddénndn ja hallinnointikoodin mukainen Palkitsemispolitiikka (jaljempéna
Palkitsemispolitiikka), jossa maéaritelldén periaatteet hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen (j&ljemp&na

toimitusjohtaja) palkitsemiselle.

Osakkeenomistajien kuuleminen ja keskeiset Palkitsemispolitiikan muutokset
Vuoden 2024 Palkitsemispolitiikkaa ei hyvaksytty Elisa Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.4.2024, silld vahemmists, 45,35 %

annetuista d4nists, kannatti sitd. Yhtiskokouksen p&&tés oli neuvoa-antava.

Yhtiskokouksen jalkeen Elisa on pyrkinyt laajasti ymmé&rtamaan osakkeenomistajien huolenaiheita ja ndkemyksié ja on ottanut huomioon
kaiken saadun palautteen kehittaskseen vuoden 2025 palkitsemispolitikkaa. Vuoden 2025 palkitsemispolitiikka esitetdan Elisa Oyj:n
varsinaiselle yhtiskokoukselle 2025.

Osakkeenomistajien antaman palautteen perusteella keskeiset muutokset verrattuna vuoden 2024 Palkitsemispolitiikkaan ovat seuraavat:

* Lyhyen aikavélin kannustinjsrjestelmén (STI) enimmaisansaintamahdollisuus prosentteina kiintedsts palkasta siséltyy

Palkitsemispolitiikkaan.

* Pitkén aikavalin kannustinjarjestelman (LTI) enimmaéisansaintamahdollisuus prosentteina kiinteésté palkasta palkkion my&ntamishetkells
siséltyy Palkitsemispolitiikkaan.

* Palkitsemispolitiikassa selvennetén, eftd suoritusperusteisten osakepohjaisten palkkio-ohjelmien ansaintajakso on vshintdan kolme

vuotta.

* Palkitsemispolitiikassa on maéritelty selkeésti erokorvauksen mé&ars- toimitusjohtajalla on oikeus saada erokorvaus, joka vastaa 18

kuukauden kokonaispalkkaa vahennettyni irtisanomisajan palkalla.

Haluamme kiittaa kaikkia osakkeenomistajia heidin panoksestaan, ja olemme edelleen sitoutuneet jatkuvaan ja avoimeen

vuoropuheluun osakkeenomistajien kanssa.

2. Pastoksentekoprosessin kuvaus

Valmistelu ja hyviksyminen
Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset olennaiset muutokset valmistelee Elisan hallituksen henkilésts- ja palkitsemisvaliokunta tai
vastaava toimielin, jolle palkitsemista koskeva valmistelu on osoitettu (j&ljempéna henkilsto- ja palkitsemisvaliokunta). Henkildsts- ja

palkitsemisvaliokunta kuulee Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa Palkitsemispolitiikan hallituksen palkitsemista koskevasta osasta.

Hallitus kasittelee ja esittaa Palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtidkokoukselle tarvittaessa, kuitenkin vahintasn neljan
(4) vuoden vélein. Yhtidkokous tekee neuvoa-antavan p&atdksen siits, kannattaako se esitettyd Palkitsemispolitiikkaa. Jos yhtidkokouksen
enemmistd ei kannata sille esitettyd Palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu Palkitsemispolitiikka esitetddn viimeistdan seuraavalle varsinaiselle
yhtiskokoukselle.

Elisan hallitus p&a&ttaa toimitusjohtajan palkitsemisesta Palkitsemispolitiikan mukaisesti. Henkilésté- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
palkitsemista koskevat asiat, tarvittaessa riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella. Yhtidkokous tai sen valtuuttamana
yhtidn hallitus pa&ttas osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun
osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia annetaan toimitusjohtajalle osana palkitsemista, tdm& tapahtuu

Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Seuranta

Elisan hallituksen henkil&sté- ja palkitsemisvaliokunta seuraa vuosittain Palkitsemispolitiikan toteutumista ja esittaa hallitukselle
tarvittaessa toimenpide-ehdotuksensa Palkitsemispolitiikan foteutumisen varmistamiseksi. Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle
yhtidkokoukselle henkildsts- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida
Palkitsemispolititkan toteutumista Elisassa. Yhtidkokous pa&ttaa palkitsemisraportin hyvéksymisests. Yhtiskokouksen palkitsemisraporttia

koskeva p&&tdés on neuvoa-antava.

Eturistiriidat

Palkitsemisen osalta on huomioitu eturistiriitakysymykset. Hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen yhtickokoukselle tekee
Elisan yhtiskokouksen perustama suurimpien osakkeenomistajien edustajista koostuva Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Nimitystoimikunnan jaseneni oleva Elisan hallituksen puheenjohtaja ei osallistu hallituksen palkitsemisehdotusta koskevaan

pastoksentekoon Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokouksessa. Paatéksen hallituksen palkitsemisesta tekee Elisan yhtiskokous.

Palkitsemispolitiikka 2025
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Toimitusjohtajan palkitsemista valmistelee henkildst- ja palkitsemisvaliokunta ja palkitsemisesta paattad Elisan hallitus. Toimitusjohtaja ei

ole kyseisten toimielinten jasen eika osallistu pa&atdksentekoon palkitsemistaan koskevassa asiassa.

3. Palkitsemisen periaatteet

Palkitseminen edistéa Elisan liiketoimintastrategiaa, pitkdn aikavélin taloudellista menestysts sekd omistaja-arvon kasvua seuraavien
palkitsemisen periaatteiden kautta:

* Suoritukseen perustuva palkitseminen on Elisan palkitsemisen p&aperiaate. Elisa palkitsee hyvistd ja pitkdjanteisistd saavutuksista,
jotka ovat linjassa yhtidn strategian kanssa. Elisa pyrkii luomaan selkedn yhteyden yrityksen ja tydntekijéiden suoritusten ja yrityksen

menestyksen vilille. Lisgksi varmistetaan, ettd tydntekijamme ymmértavat, miten he voivat vaikuttaa tuloksiimme.

* Kilpailukykyinen, markkinal&htdinen ja oikeudenmukainen palkitseminen, joka lis&a sitoutumista varmistaa, ettd Elisa pystyy
houkuttelemaan, motivoimaan ja pitdméaén parhaat tydntekijat. Palkitsemista vertaillaan s&énndllisesti suhteessa vastaavilla

maantieteellisilld alueilla ja toimialoilla toimiviin yrityksiin.

Tehokas palkitsemisperiaatteiden ja -ohjelmien viestintd varmistaa palkitsemisen l&pinakyvyyden sek3 sisdisesti ettd ulkoisesti.
Palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat viestitdan seka tyontekijoille ettd ulkoisille sidosryhmille. Paikallisten lakien ja m&&rédysten seka Elisan
palkitsemisperiaatteiden noudattaminen on Elisan palkitsemisen edellytys. Toiminnan vaatimustenmukaisuus varmistetaan sissisten
kontrollien avulla.

Elisan henkilston palkitseminen (sissltden toimitusjohtajan) perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua muun muassa
muuttuvista ja kiinteistd palkitsemisen osista sekd henkildstéeduista. Elisan henkiléstd on passaantsisesti jonkin tulokseen perustuvan
palkitsemisjarjestelmén piirissa. Lisaksi Elisan henkildstd kuuluu paasaantoisesti pitkdn aikavilin palkitsemisjarjestelméan, joka voi olla

esimerkiksi henkildstérahasto tai osakepohjainen palkkiojarjestelma.

Palkitsemispolitiikkaa suunniteltaessa on otettu huomioon muun henkiléstén tydsuhteen ehdot erityisesti palkkauksen osalta.
Toimitusjohtajan palkitseminen painottuu muuttuviin palkitsemisen osiin enemman kuin muulla henkil&stélla keskimaarin. Muuttuvan

palkitsemisen tarkoituksena on ohjata seki toimitusjohtajaa ettd henkildstod samoihin tavoitteisiin.

Hallitus ei ole samanlaisen kokonaispalkitsemisen piirissd kuin henkildstd, mutta myds hallituksen palkitsemisen tavoitteena on
ohjata toimintaa kohti samoja yhtién pitkan aikavélin tavoitteita. Henkildstén, toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan

sdanndllisesti suhteessa yleisiin markkinakéyténtsihin vastaavissa tehtévissé toimivien henkildiden osalta.

Palkitsemispolitiikka tukee Elisan strategian toteuttamista, perustuu kunnianhimoisiin ja kestéviin tavoitteisiin ja siina otetaan huomioon

kaikki sidosryhmat. Palkitsemisrakenteiden suunnittelussa otetaan huomioon tarvittavilta osin eri sidosryhmien nékemykset ja edut.

4. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Elisan yhtickokous p&attaa vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmisteleman

ehdotuksen pohjalta. Hallituksen palkitsemisen tulee olla Elisan varsinaiselle yhtidkokoukselle esitetyn Palkitsemispolitiikan mukaista.

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdests tai useammasta osatekijasta. Hallituksen jasenille voidaan maksaa esimerkiksi vuosi-
tai kuukausipalkkio seké kokouspalkkiota hallituksen, sen valiokuntien tai muiden toimielinten kokouksista. Palkkiot voidaan maksaa
rahana ja/tai osin tai kokonaan osakkeina. Yhtickokous voi paatoksessaan edellyttas, ettd rahana maksettavat palkkiot kéytetdsn osin fai

kokonaan Elisan osakkeiden hankintaan.

Osakkeina maksettaviin palkkioihin voidaan liittds aikaan tai hallituksen jasenyyteen sidottuja luovutusrajoituksia tai suosituksia liittyen
Elisan osakkeiden omistukseen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi my8s ehdotuksessaan edellyttds, ettd hallituksen jasenelld on
omistusta yhtiéssad. Hallituksen jasenten palkkiot eivat ole sidoksissa mihink&én suorituskriteereihin. Mikéli hallituksen jasen on toimi- tai
tydsuhteessa yhtidon, hanelle maksetaan normaali toimi- tai tydsuhteeseen perustuva palkka. Yhtickokous paattaa hanelle hallitustydsta
mahdollisesti maksettavasta korvauksesta.

5. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paatettdesss tarkastelun l&htdkohtana on aina kokonaispalkitseminen. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen voi koostua kiinte#std peruspalkasta, lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmistd ja mahdollisista
verotettavista luontoiseduista. Lomat, lomarahat, sairauslomat ja muut vastaavat ehdot voidaan késitelld yhtién normaalin politiikan ja

paikallisen lainsdddannén mukaisesti. Lisdksi voidaan sopia vakuutusturvasta ja elakejarjestelyista.

Palkitsemispolitiikka 2025
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Palkitsemiselementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kuvaus ja toteutus

Kiinted peruspalkka

Elske

Lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelmét
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Tehtévien mukainen korvaus, joka vastaa
henkilén taitoja, tietoja ja kokemusta.
Kiintedn palkan tulee olla riittavé
patevien henkildiden houkuttelemiseksi,
sitouttamiseksi ja motivoimiseksi.

Kannustaa ja palkita lyhyen aikavélin
taloudellisten, ei-taloudellisten

ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamisesta seka tukea vuotuisen
liiketoimintasuunnitelman toteuttamista.

Peruspalkka tarkastellaan

normaalisti vuosittain. Henkil3std- ja
palkitsemisvaliokunta ottaa peruspalkan
tarkastelussa huomioon useita tekijsita kuten
liketoiminnan ja henkildstén suoriutumisen,
tehtavan laajuuden seka laajemmin yhtidssa
toteutetun palkkapolitiikan henkilstén
osalta.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen
madrittelyssa otetaan huomioon
palkitsemistasot samankokoisissa yhtidissa
Suomessa seké vastaavilla toimialoilla
toimivissa relevanteissa eurooppalaisissa
yhtidissa.

Palkitsemisen elementit eivét sisalla
lisdelskejarjestelyja.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot
maksetaan rahana ja ne perustuvat
ansaintakaudelle asetettuihin tavoitteisiin.
Ansaintakausi on 6 kuukautta.

Hallitus asettaa ansaintakriteerit ja tavoitteet
ansaintakausittain, varmistaakseen, eftd ne
tukevat Elisan liiketoiminnan painopisteita.
Ne voivat siséltda taloudellisia, operatiivisia
ja ei-taloudellisia kriteereja (mukaan luettuna
muun muassa strategiset sekd ymparistéon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvat kriteerit).
Lisaksi voidaan kayttda myds yksilslliseen
suoriutumiseen liittyvis kriteereja. Vaikka
ansaintakriteerit ja painotukset voivat
vaihdella ansaintakausittain liiketoiminnan
painopisteiden mukaan, merkittava

osa palkkiosta perustuu taloudellisiin
kriteereihin.

Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelman
enimmaisansaintamahdollisuus 12
kuukauden jaksolla on 125 % kiinte&sta
palkasta.
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Palkitsemiselementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kuvaus ja toteutus

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelmat

Muut edut ja ohjelmat
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Edists4 ja palkita Elisan pitk&n
aikavélin kestévésts kasvusta, yhdistas
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
edut sekd varmistaa avainhenkildiden
sitoutuminen ja sitouttaminen.

Tarjota paikallisen markkinak&ytannén
mukaiset kilpailukykyiset edut ja tukea
rekrytointia seka sitouttamista

Pitkdn aikavélin kannustinjérjestelméat
koostuvat yleisesti suoritusperusteisista
osakepohjaisista palkkio-ohjelmista
hallituksen pa&tdksen mukaisesti.
Erityistapauksissa voidaan kayttaa
myds sitouttavia osakepohjaisia
palkkiojsrjestelmia.

Suoritusperusteisten osakepohjaisten
kannustimien ansaitseminen edellyttaa
ennalta maériteltyjen ansaintakriteerien
saavuttamista. Hallitus maérittelee
padsasntdisesti ansaintajakson alussa fai
osin vuosittain ansaintakriteerit, painotukset
ja favoifteet varmistaakseen, ettd ne
tukevat Elisan lilketoiminnan painopisteita.
Kriteerit voivat sisiltas taloudellisia,
osakkeen arvoon liittyvid, operatiivisia ja
ei-taloudellisia mittareita kuten strategiset,
asiakastyytyvaisyytta sekd ympéarists,
yhteiskuntaa ja hallintoa koskevat mittarit.
Lissksi voidaan kayttaa myds yksilélliseen
suoriutumiseen liittyvia kriteereja.

Ansaintakriteerien asetannassa otetaan
huomioon Elisan pitkén aikavélin
toimintasuunnitelma ja painopisteet.
Vaikka ansaintakriteerit ja painotukset
voivat vaihdella vuosittain liiketoiminnan
painopisteiden mukaisesti, merkittdva osa
pitkan aikavélin palkitsemisestd perustuu
taloudellisiin ja osakkeen arvoon liittyviin
kriteereihin. Ansaintajakson on oltava
vahintdén kolme vuotta. Ansaintakauden
paatyttya hallitus tarkastelee suoritusta

ja maérittdd, missa maarin tavoite on
saavutettu, méaérittagkseen lopullisen
toteuman.

Pitkan aikavélin kannustinjérjestelman
enimmadisansaintamahdollisuus on
350 % kiintedsts palkasta palkkion
mydntamishetkell.

Luontoisetuja tarjotaan kunkin maan
paikallisen markkinakaytdnnén mukaisesti ja
ne voivat vaihdella vuosittain.

Etuja voivat olla muun muassa tydsuhdeauto,
puhelinetu, ylimaarainen vakuutusturva
kuten terveys-, henki-, tydkyvyttdmyys-,
matka- ja tapaturmavakuutus.

Tietyissa tilanteissa voidaan tarjota muita
etuja ja tukea, esimerkiksi muuton tai
kansainvélisen komennuksen yhteydesss,
Elisan kaytdntdjen mukaisesti.

Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua

my6s ohjelmiin ja etuihin, joita tarjotaan
muille Elisan tydntekijsille, kuten
osakesaastoohjelmat, projekti-, tunnustus- ja
sitouttamispalkkiot, joita maksetaan joko
kateisena tai osakkeina, sekd vakuutusedut.
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Palkitsemiselementti Tarkoitus ja yhteys strategiaan Kuvaus ja toteutus
Lykk&aminen ja mahdollinen Suoritukseen perustuvan palkitsemisen Hallituksella on oikeus leikata
takaisinperints varmistaminen kannustinjérjestelmien mukaisia

palkkioita fai palkkioiden maksua

yhtién kannalta parempaan ajankohtaan
silloin, kun yhtiésta riippumattomat
olosuhteiden muutokset johtaisivat
kannustinjérjestelmaa sovellettaessa yhtidlle
merkittdvan haitalliseen fai kohtuuttomaan
lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus kulloinkin
paattamallaan tavalla peruuttaa palkkio
kokonaan tai osittain, jos konsernin
tilinpaatdstietoja joudutaan muuttamaan ja
silld on vaikutusta palkkion ma&raan tai on
toimittu lain fai yhtion eeftisen ohjeiston
vastaisesti tai muutoin epé&eettisesti.

Osakeomistusvaatimus Toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien Toimitusjohtajan on keré&ttava ja pidetftava
etujen yhteensovittamisen varmistaminen hallussaan osakeomistus, joka vastaa 100 %
hénen kiintedsts vuosipalkastaan.

6. Toimitusjohtajasopimus ja irtisanomisehdot
Toimitusjohtajasopimuksen ehdot tulee maéritells kirjallisesti, ja hallituksen tulee hyvéksyd ne. Ehdoissa kuvataan palkitsemisen

elementit sekd tydsuhteen paattyessd maksettavat korvaukset.
Sopimus on tavallisesti voimassa toistaiseksi, mutta se voi olla myds méaéraaikainen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika maaritetdén siten, ettd se vastaa sopimuksen tekohetkell vallitsevaa markkinakaytantoa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Jos toimisuhde paattyy Elisasta johtuvasta syysta,

toimitusjohtajalla on oikeus saada 18 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus véhennettyn irtisanomisajan palkalla.

7. Toimitusjohtajan seuraajan rekrytointikaytantd

Elisan rekrytointikéyténtd on farjota palkitsemiskokonaisuus, joka on riittava houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan henkil&its,
joilla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtadvasn. Uuden toimitusjohtajan palkitsemista méaritellessdan hallitus ottaa huomioon,
henkildsts- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, roolin vaatimukset, liiketoiminnan tarpeet, kyseisen henkilén olennaisen osaamisen

ja kokemuksen seké kilpailun osaajista ulkopuolisilla markkinoilla.

Jos toimitusjohtaja rekrytoidaan yhtién ulkopuolelta, hallitus ottaa huomioon hinen palkitsemiskokonaisuutensa aiemmassa roolissa.
Hallitus pyrkii sovittamaan uuden toimitusjohtajan palkitsemiskokonaisuuden yhteen kulloinkin voimassa olevan Palkitsemispolitiikan
kanssa ja minimoimaan mahdollisten uusien palkitsemiskaytantdjen kéyttédnottoa. Silloin kun tapauskohtaisesti katsotaan tarpeelliseksi,
Elisa voi tarjota kertapalkkiota kompensoimaan palkkioita, jotka valitulla henkilslls oli ennen Elisaan siirtymistd, mutta jotka raukesivat
hanen |shtiessddn edellisen tydnantajansa palveluksesta. Elisa voi myds tarjota palkkioita siirtymisests Elisan palvelukseen. Joko

osakkeina tai rahana suoritettujen palkkioiden perustelut ja tiedot esitetdan palkitsemisraportissa.

Jos toimitusjohtaja nimitetddn yhtién sisélta ylennyksen kautta tai yrityskaupan (esimerkiksi yritysoston) seurauksena, hallitus voi pita&

voimassa ennen henkildn nimittamistd sovitut oikeudellisesti sitovat jérjestelyt.

Tarvittaessa voidaan tarjota lisdetuja, kuten muuttoavustus, ulkomaankorvaus, verotuksen tasaus ja muita etuja paikallisen

markkinak&ytdnnén ja sovellettavan lainsdadédnnén mukaisesti.

Palkitsemispolitiikka 2025
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8. Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja Palkitsemispolitiikan muuttaminen

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Toimitusjohtajan palkitseminen on yhtidkokoukselle joka neljas vuosi esitettdvan Palkitsemispolitiikan mukaista. Hallitus voi, henkildsts-
ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta, véliaikaisesti poiketa misté tahansa Palkitsemispolitiikan kohdasta harkintansa mukaan

seuraavissa tfilanteissa:

¢ Toimitusjohtajan vaihdoksen yhteydessa (soveltuvin osin)

* Nimitettdessa véliaikainen toimitusjohtaja

* Elisan rakenteessa, organisaatiossa, omistussuhteessa fai liiketoiminnassa tapahtuvien olennaisten muutosten (esimerkiksi

sulautuminen, jakautuminen tai yrityskauppa) yhteydessd, jotka saattavat edellyttds lyhyen ja pitkdn aikavélin kannustinjérjestelmien

tai muiden palkitsemisjarjestelmien mukauttamista johdon jatkuvuuden varmistamiseksi.
* Konsernin taloudellisen aseman, strategian tai hallintorakenteen olennaisissa muutoksissa
* Soveltuvan lainsddddnnén muuttuessa
* Jos on olemassa jokin muu merkittévé ja perusteltu syy, joka edellyttdd nykyisen toimitusjohtajan palkkauksen mukauttamista

* Miss4 tahansa muussa tilanteessa, jossa téllainen poikkeaminen voi olla tarpeen Elisan pitkdn aikavélin etujen ja kestavyyden
palvelemiseksi tai yhtién elinkelpoisuuden varmistamiseksi.

Jos Palkitsemispolitiikasta poiketaan, yhtié ilmoittaa tastd poikkeamasta kyseisen vuoden palkitsemisraportissa. Jos yhtié katsoo,
ettd poikkeaminen Palkitsemispolitiikasta on jatkunut niin pitkille, ettei sitd voida enda pitas valiaikaisena, yhtis laatii uuden

Palkitsemispolitiikan, joka esitetddn seuraavassa varsinaisessa yhtickokouksessa.

Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia. Hallituksen palkitsemisen osalta poikkeamisesta p&attas yhtickokous ja

toimitusjohtajan osalta Elisan hallitus.

Palkitsemispolitiilkan muuttaminen

Olennaiset muutokset Palkitsemispolitikkaan valmistellaan ja esitetdsn yhtiskokoukselle kohdassa 2 kuvatun paatdksentekoprosessin
mukaisesti. Taman liséksi Elisa voi tehda Palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittéméatta muutettua politiikkaa
yhtidkokoukselle. Tallaisia sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia ovat esimerkiksi teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan
pastoksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan terminologiaan. Myés lainsd&ddnnén muutos voi olla peruste tehds muita kuin

olennaisia muutoksia toimielinten Palkitsemispolitiikkaan.

Elisan hallitus arvioi Palkitsemispolitiikan muutostarpeita. Elisa harkitsee tilanteen mukaan, milts osin ja miss laajuudessa
yhtidkokouksen edellisests Palkitsemispolitiikasta antamalla pa&tdksella tai Palkitsemispolitiikan vahvistamisen jélkeen julkistettuihin

palkitsemisraportteihin annetuilla kannanotoilla on merkitystd uuden Palkitsemispolitiikan valmistelussa.
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