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Palkitsemisraportti

1. Johdanto

Tama on Elisa Oyj:n (Elisa) lainsaadannon ja hallinnointikoo-
din mukainen palkitsemisraportti. Se kuvaa Elisan hallituk-
sen ja toimitusjohtajan palkitsemista tilikaudella 2022. Elisan
hallituksen Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta on valmis-
tellut taman palkitsemisraportin 2022, joka esitetaan Elisan
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2023.

Hallitus esitteli vuoden 2021 palkitsemisraportin varsinai-
selle yhtidkokoukselle 6.4.2022. Varsinainen yhtidkokous
aanesti raportista ja paatti hyvaksya sen. Paatos oli neu-
voa-antava.

Verrattuna vuoden 2021 palkitsemisraporttiin on tahan
vuoden 2022 raporttiin lisatty seuraavat toimitusjohtajan
palkitsemista koskevat tiedot:

+ Aiempaa yksityiskohtaisempaa tietoa palkitsemiseen liitty-
van vertailutiedon ja palkitsemiskonsulttien kaytosta

+ Aiempaa yksityiskohtaisempaa tietoa toimitusjohtajan pit-
kan aikavalin kannustinjarjestelmien perusteista ja rajoista

+ Tarkempi selvitys toimitusjohtajan velvollisuudesta omis-
taa yhtion osakkeita.

Elisan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perus-
tuu Elisan palkitsemispolitiikkaan, joka hyvaksyttiin varsinai-
sen yhtiokokouksen neuvoa-antavalla paatoksella 2.4.2020.
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta on seurannut palkitse-
mispolitiikan toteuttamista. Palkitsemisen arvioinnissa on
kaytetty ulkoisia asiantuntijoita ja vertailutietoa luvuissa 2 ja
3 tarkemmin kuvatulla tavalla.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu tilikauden 2022
aikana eika tilikaudella ole ollut tilannetta, jossa olisi ollut
tarvetta palkkioiden takaisinperintaan.

Tilikauden aikana hallitukseen valittiin kaksi uutta jasen-
ta ja yksi jasen erosi. Toimitusjohtajana on jatkanut koko
tilikauden ajan Veli-Matti Mattila. Elisalla ei ole ollut toimitus-
johtajan sijaista kyseisena tilikautena.

2022

Yhtion johdon ja henkiléston palkitsemisen kehitys seka yhtion taloudellinen kehitys

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna yhtion tydntekijéiden keskimaaraisen palkitsemisen kehityk-
seen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta:

2022 2021 2020 2019 2018

Hallituksen puheenjohtaja

vuosipalkkio, euroa 130 000 126 000 123 000 120 000 108 000

kokouspalkkio, euroa 800* 800* 750 700 700
Hallituksen varapuheenj. valiokuntien puheenjohtajat

vuosipalkkio, euroa 85 000 84 000 82 000 80 000 72 000

kokouspalkkio, euroa 800* 800* 750 700 700
Hallituksen jasen

vuosipalkkio, euroa 70 000 69 000 67 000 65 000 60 000

kokouspalkkio, euroa 800* 800* 750 700 700
Hallituksen jasenelle maksettu palkkio (palkkioiden
keskiarvo), euroa 91 556 91 550 89 107 89 143 80114
Toimitusjohtajan rahapalkka ja verotettavat
luontoisedut, euroa 694 717 684 543 684 146 683 699 556 289
Toimitusjohtajan tulospalkkio, euroa 365 377 251 031 198 238 264 431 281734
Toimitusjohtajan osakepalkkion kokonaisarvo, euroa 715958 865 204 2269493 1431524 1853343

Palkat ja palkkiot tilinpaatoksen mukaisesti seka vuoden

aikana maksetut osakepalkkiot ja henkildstorahaston

voittopalkkioerd/HTV. Koko konsernin henkilésté ilman

toimitusjohtajaa, euroa. 58 411 58 286 56 148 54 880 53752

Palkat ja palkkiot tilinpaatoksen mukaisesti seka vuoden

aikana maksetut osakepalkkiot ja henkil6stérahaston

voittopalkkioerd, yhteensa. Koko konsernin henkildsto

ilman toimitusjohtajaa, euroa 322605898 314160449 286130772 267868616 258706093

Keskimaaraiset palkankorotukset, %. Kaksi suurinta
henkil6stéryhmaa, Elisa Oyj, sis. tydehtosopimusten
mukaiset yleiskorotukset ja yrityskohtaiset erat seka

yhtion paattamat korotukset. 2,0 2,6 1,9 2,4 2,8
Elisa-konsernin liikevaihto Meur 2129,5, 1997,9 1894,6 18435 1831,6
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,34 2,19 2,05 1,93 1,95
Osakkeen hinta (vuoden paatdskurssi), euroa 49,46 54,12 44,87 49,25 36,08
Osingon maara, euroa/osake 2,05 1,95 1,85 1,75 1,65

* Hallituksen jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen
asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen.



PALKITSEMISRAPORTTI 2022

Elisan pitkan aikavalin taloudellinen
menestys ja palkitseminen

Elisan palkitsemispolitiikan mukaan palkitseminen edistaa
Elisan liiketoimintastrategiaa, pitkan aikavalin taloudellista
menestysta seka omistaja-arvon kasvua silloin kun se on
oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista ja yhtion
tavoitteita tukevaa.
Toimitusjohtajan palkitseminen on perustunut tarkeimpiin
taloudellisiin ja operatiivisiin kriteereihin, jotka mittaavat
strategian toteutumisen menestysta ja vaikuttavat Elisan
pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen. Elisan
keskeisten taloudellisten kriteereiden kehitys on ollut
my®onteista. Liikevaihdon keskimaarainen kasvu on ollut
3,6 prosenttia vuosina 2018-2022 ja vertailukelpoisen osa-
kekohtaisen tuloksen kasvu 4,7 prosenttia. Elisan pitkan
aikavalin taloudellinen kehitys ja omistaja-arvon kasvu
ovat olleet mydnteisia: osakkeen kokonaistuotto on ollut
noin 83 prosenttia vuodesta 2018 vuoteen 2022.

Johdon osakepohjainen palkitseminen on linjassa osak-
keenomistajien intressien kanssa.

2. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2022

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta julkisti 1.
joulukuuta 2021 ehdotuksensa hallituksen palkitsemisesta.
Valmistellessaan palkitsemisehdotusta nimitystoimikunta
arvioi palkitsemisen kehitysta vastavilla markkinoilla, pal-
kitsemistasoa muissa vastaavissa yhtidissa, seka hallituk-
sen jasenten tyon luonnetta ja vaativuutta.

Elisan hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa vuo-
sittain Elisan yhtiokokous palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin
Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuk-
sen mukaisesti seuraavat palkkiot:

+ puheenjohtajan vuosipalkkio 130 000 euroa

+ varapuheenjohtajan ja valiokuntien puheenjohtajan
vuosipalkkio 85 000 euroa

+ jasenen vuosipalkkio 70 000 euroa

+ kokouspalkkio 800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksilta. Hallituksen jasenen kokouspalkkiona mak-
setaan kuitenkin 1600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakitui-
sen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen.

Yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti vuosipalkkio mak-
settiin yhtion osakkeina ja rahana siten, etta 40 prosentilla
palkkion maarasta hankittiin hallituksen jasenten nimiin ja
lukuun yhtién osakkeita ja loput maksettiin rahana vuosi-
palkkiosta menevan veronpidatyksen toimittamista varten.
Osakkeet hankittiin hallituksen jasenille porssista ensim-
maista vuoden 2022 vuosineljannesta koskevan osavuosikat-
sauksen julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankayn-
tipaivana 27.4.2022. Lisaksi hallituksen jasenille on korvattu
hallitusty6skentelysta aiheutuvat matka- ja muut kulut todel-
listen kustannusten mukaan. Vuosipalkkiona hankittuihin
osakkeisiin ei sisally osakkeiden maaraaikaista luovutusra-
joitusta, mutta Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta
edellyttad, etta hallituksen jasenelld on omistusta yhtidssa.

Hallituksen puheenjohtajalle ei ole maksettu palkkiota
osallistumisesta Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan kokouksiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtidn varsinaisen
yhti6kokouksen 6.4.2022 paattamat kiinteat vuosipalkkiot,
kokouskohtaiset palkkiot vuodelta 2022, vuosipalkkiolla hal-
lituksen jasenille hankittujen osakkeiden lukumaarat seka
hallituksen osakeomistus 31.12.2022.
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Hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2022

Kiinteilla palkkioilla Hallituksen
Kiinteat palkkiot, Hallituskokousten Valiokuntakokous- Palkkiot yhteensa, hankitut Elisan osakeomistukset
euroa * palkkiot, euroa ** ten palkkiot, euroa** euroa osakkeet, kpl* 31.12.2022, kpl***
Asema hallituksessa
Anssi Vanjoki Puheenjohtaja 130 000 8 000 - 138 000 932 5483
Clarisse Varapuheenjohtaja, 85 000 8 000 2 400 95 400 609 4688
Berggardh Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
Maher Chebbo Henkildsto- ja 70 000 13600 4000 87 600 502 1087
palkitsemisvaliokunnan jasen
Kim Ignatius Tarkastusvaliokunnan 85 000 8 000 4000 97 000 609 2 366
puheenjohtaja 6.4.2022
alkaen
Katariina Kravi Henkil0sto ja 70 000 6 400 1600 78 000 502 502

palkitsemisvaliokunnan jasen
6.4.2022 alkaen

Pia Kall Tarkastusvaliokunnan jasen 70 000 5 600 3200 78 800 502 502
6.4.2022 alkaen

Topi Manner Tarkastusvaliokunnan jasen 70 000 6 400 3200 79 600 502 1568

Eva-Lotta Sjostedt Henkildsto- ja 70 000 11 200 4000 85 200 502 1568
palkitsemisvaliokunnan jasen

Seija Turunen Tarkastusvaliokunnan - 1600 800 2400 - -
puheenjohtaja 6.4.2022
saakka

Antti Vasara Henkildsto- ja 70 000 8 000 4000 82 000 502 3613

palkitsemisvaliokunnan
jasen 6.4.2022 saakka,
Tarkastusvaliokunnan jasen
6.4.2022 alkaen

Yhteensa 720 000 76 800 27 200 824 000 5162 21377

* Yhtiokokouksessa 6.4.2022 valituille hallituksen jasenille on 27.4.2022 hankittu kiinteilla palkkioilla Elisan osakkeita perustuen yhtidkokouksen paatdkseen 6.4.2022.

** Perustuen kokousmaariin. Kokouspalkkio on ollut 6.4.2022 saakka 800 euroa/kokous tai Suomen ulkopuolella pysyvasti asuvan hallituksen jdsenen osalta 1 600 euroa/kokous silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu
fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettdvaan kokoukseen perustuen vuoden 2021 yhtiokokouksen padtokseen. 6.4.2022 lahtien kokouspalkkio on ollut 800 euroa/kokous tai 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jdsenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen perustuen vuoden 2022 yhtidkokouksen paatokseen.

*** Osakeomistukset 31.12.2022 (ml. maardysvaltayhteisot). Ajantasainen tieto osakeomistuksista on saatavilla Elisan internetsivuilla seka johdon liiketoimet porssitiedotteista.
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudelta 2022

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta vuosi-
palkasta, lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta ja luontaisetuuksista.
Elisan palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen perus-
tuvat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet mitoitetaan
tavoitetasolla suuremmaksi kuin kiintea palkka.

Elisan johtoryhman palkitsemista (mukaan lukien toimi-
tusjohtaja) arvioi vuonna 2022 kaksi ulkopuolista palkitse-
miskonsulttia, palkitsemista arviointiin
+ suhteessa suuriin suomalaisiin listayhtidihin, joilla on

vastaava markkina-arvo ja henkiléstémaara

+ kansainvalisesti suhteessa eurooppalaisiin tietoliiken-
nealan verrokkiyhtidihin.

Arviointi kohdistui palkitsemisen tavoite- ja ansaintata-
soihin seka kiintean ja muuttuvan palkitsemisen valiseen
suhteeseen.

3.1 Kiintea vuosipalkka

Tilikaudella 2022 toimitusjohtajalle maksettiin kokonais-
palkkaa, joka sisaltaa kiintean rahapalkan ja verotettavat
luontoisedut (puhelin, auto, sairaskuluvakuutus). Kiintea
rahapalkka oli 641 640 euroa vuodessa (639 180 euroa
vuonna 2021). Lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin loma-
raha 33 000 euroa (22 000 vuonna 2021). Verotettavat
luontoisedut olivat 20 077 euroa vuodessa (23 363 euroa
vuonna 2021). Lomat ja muut vastaavat ehdot on kasitelty
yhtién normaalin politiikan mukaisesti.

3.2 Muuttuvat palkitsemisen osat: lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelma

Tilikaudelta 2022 toimitusjohtajalle maksetaan tulos-
palkkiota, joka perustuu yhtidn hallituksen asettamiin,
palkitsemispolitiikan mukaisiin ansaintakriteereihin:
osakekohtaiseen tulokseen, liikevaihdon kehitykseen ja
henkilosto- seka asiakastyytyvaisyyden kehitykseen. Tulos-
palkkiojarjestelman tavoitekausi on puoli vuotta ja palkkio
maksetaan puolivuosittain.

Maaliskuussa 2022 toimitusjohtajalle maksettiin myds
tilikauden 2021 toisen vuosipuoliskon tulospalkkio.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman enimmaisrajat, tavoitteet, maksetut palkkiot ja

maksuajankohdat

2H 2021

Enimmaisraja vuosipuoliskon 90 %

kausiansiosta

1H 2022 2H 2022
90 % 90 %

Tavoitteet ja painoarvot

50 % osakekohtainen tulos
20 % liikevaihdon kehitys
10 % Henkildsto-
tyytyvaisyyden kehitys

50 % osakekohtainen tulos
20 % liikevaihdon kehitys

10 % Henkil6sto-
tyytyvaisyyden kehitys (ESG-

50 % osakekohtainen tulos
20 % liikevaihdon kehitys

10 % Henkil6sto-
tyytyvaisyyden kehitys (ESG-

(ESG-tavoite) tavoite) tavoite)

20 % asiakastyytyvaisyyden 20 % asiakastyytyvdisyyden 20 % asiakastyytyvaisyyden

kehitys kehitys kehitys

Toteuma 49,386 % 73,636 % 61,333 %
Tulospalkkio, euroa 146 677 218700 182 160

Maksuajankohta

Maaliskuu 2022

Syyskuu 2022 Maaliskuu 2023
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3.3 Muuttuvat palkitsemisen osat: pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannuste koostuu
osakepalkkiojarjestelmista. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avain-
henkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkio-
jarjestelma.

Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit
kunkin ansaintajakson alussa.

Osakepalkkiojarjestelman toteuma perustuu seuraaviin
tekijoihin:

1) osakkeiden enimmadismaaraan, josta paatetaan an-
saintajakson alussa,

2) tavoitteiden toteutumiseen (0-100 %),

3) osakekurssin kehitykseen.

Lisaksi osinkorjaus voi lisata maksettavan palkkion arvoa.
Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palk-
kion maksamista, riippuu maksettavan palkkion suuruus
paattymisen syysta.

Osakepalkkiojarjestelman saantdjen mukaan toimitus-
johtajan on omistettava vahintaan puolet jarjestelman pe-
rusteella hanelle maksetuista nettomaaraisista osakkeista,
kunnes osakeomistus yhtidssa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa ja pidettava nama osakkeet
omistuksessaan koko toimikautensa ajan.

Osakepalkkiojdrjestelmd 2018-2022

Elisa Oyj:n hallitus paatti 14.12.2017 konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta kan-
nustinjarjestelmasta. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme kolmen vuoden

ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2022

Ansaintajakso 2019-2021 2020-2022
Palkkion maksuvuosi 2022 2023
Osakkeet, kpl (maksimi) 39000 32 000
Tavoitteet 60 % osakekohtainen 60 % osakekohtainen

tulos (EPS) tulos (EPS)

20 % digitaalisten
liiketoimintojen liikevaihto
20 % muut vuosittain
paatettavat liikketoiminnan
kasvuun liittyvat keskeiset
tavoitteet (esim. tiettyjen
palveluiden aktiiviset

20 % digitaalisten
liiketoimintojen liikevaihto
20 % muut vuosittain
paatettavat liikketoiminnan
kasvuun liittyvat keskeiset
tavoitteet (esim. tiettyjen
palveluiden aktiiviset

kayttajamaarat tai kayttajamaarat tai

palveluiden myynti) palveluiden myynti)
Toteuma (%) 31,465% 70,933%
Osinkorjaus (%) * 10,250% 11,830%
Osakkeina suoritettu 6 426 12 057
maara (kpl)
Osakkeiden 1.2.2022 1.2.2023
luovutuspaivamaara
Luovutushinta EUR 52,52 EUR 52,85
Osakepalkkion
kokonaisarvo (sisaltaa
osakkeet, rahaosuuden ja EUR 715 958 EUR 1 351 750

varainsiirtoveron)

* Suoritetussa osakemadrassa on huomioitu ansaintakauden aikana maksetut osingot.
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Osakepalkkiojarjestelma 2021-2025

Elisa Oyj:n hallitus paatti 4.3.2021 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osakepalkki-
ojarjestelmassa on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025

Tilikauden 2022 aikana kaynnissa olevan osakepalkkiojarjestelman 2021-2025 ansaintajaksokohtaiset

osakepalkkion enimmaismaarat

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2025

Ansaintajakso 2021-2023 2022-2024 2023-2025
Palkkion maksuvuosi 2024 2025 2026
Osakkeet, kpl (maksimi) 32 000 32 000 38430
Tavoitteet 60 % osakekohtainen tulos 60 % osakekohtainen 60 % osakekohtainen tulos
(EPS) tulos (EPS) (EPS)

20 % digitaalisten 20 % digitaalisten 20 % digitaalisten

liiketoimintojen liikevaihto liiketoimintojen liikevaihto liiketoimintojen liikevaihto

20 % muut vuosittain - 10 % henkildstotyytyvaisyys 10 % henkildstotyytyvaisyys

paatettavat liiketoiminnan (ESG-tavoite) (ESG-tavoite)

kasvuun liittyvat keskeiset 10 % muut vuosittain 10 % muut vuosittain

tavoitteet (esim. tiettyjen paatettavat liiketoiminnan paatettavat liiketoiminnan
palveluiden aktiiviset kasvuun liittyvat keskeiset kasvuun liittyvat keskeiset

kayttajamaarat tai tavoitteet (esim. tiettyjen tavoitteet (esim. tiettyjen
palveluiden myynti) palveluiden aktiiviset palveluiden aktiiviset
kayttajamaarat tai kayttajamaarat tai

palveluiden myynti) palveluiden myynti)
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3.4 Tiedot kiinteiden ja muuttuvien
palkitsemisen osien suhteellisista
osuuksista

Elisan palkitsemispolitiikan mukaisesti suoritukseen
perustuvat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet mitoi-
tetaan tavoitetasolla suuremmaksi kuin kiintea palkka.
Osakepohjaisissa palkkiojarjestelmissa mitoitus tapahtuu
ansaintajakson alussa. Toteuma on riippuvainen ansain-
takriteereiden toteutumisesta. Osakkeen arvon muut-
tuessa maksettavan palkkion arvo kasvaa tai pienenee.
Muuttuvassa palkitsemisessa pitkan aikavalin kannusti-
men paino on vuositasolla suurempi kuin lyhyen aikavalin
kannustimen.

Kaikki tilikausilla 2021 ja 2022 toimitusjohtajalle maksetut palkat ja taloudelliset etuudet ja
niiden suhteelliset osuudet

Verotettavat Osakepalkkion Osakepalkkiosta

Rahapalkka, luontoisedut, Tulospalkkiot, kokonaisarvo, Lisaeldke, Yhteensa, osakkeina suori-

Tilikausi euroa euroa euroa euroa euroa euroa tettu osuus, kpl

2022 674 640 20077 365 377 715 958* 217 452 1993 504 6 426
34 % 1% 18 % 36 % 11 % 100 %

o] 661 180 23363 251 031 865 204** 207 011*** 2007 789 8 258
33% 1% 13 % 43 % 10% 100 %

*Luovutuspaivamaaran 1.2.2022 osakekurssin mukaan
**Luovutuspaivamaaran 2.2.2021 osakekurssin mukaan
***Luku ollut virheellinen aiemmissa raporteissa, korjattu tdhan raporttiin

3.5 Lisaelakemaksut

Toimitusjohtajan lisdeldketurva on hoidettu maksupe-
rusteisesti. Elakejarjestelyihin sisaltyy vapaakirjaoikeus.
Tilikaudella 2020 hallitus sopi toimitusjohtajan kanssa, etta
han jatkaa yhtion toimitusjohtajana toistaiseksi. Aiemman
toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti han olisi jaanyt
elakkeelle tayttaessaan 60 vuotta. Lakisaateisen elakeian
nousu kompensoidaan hallituksen paatoksella.

Vastuuta toimitusjohtajan elakkeeseen kartutettiin
43 045 euron (40 563 vuonna 2021) varauksella taseeseen.
Toimitusjohtajan osalta lisdelakevakuutukseen maksettiin
174 407 euroa (166 488 vuonna 2021). Lisdelakevakuutus
on kaytettavissa aikaisintaan 62 vuoden iasta alkaen.

3.6 Muut taloudelliset etuudet, kuten
luontaisetuudet, allekirjoittamispalkkio,
sitouttamiskorvaus tai erokorvaus

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on Elisan
puolelta kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kolme
kuukautta. Jos toimisuhde paattyy Elisasta johtuvasta syysta,
toimitusjohtajalla on oikeus saada 24 kuukauden kokonais-
palkkaa vastaava erokorvaus, josta vahennetdan sopimuk-
sen irtisanomisajan palkka.

Luontaisedut sisaltavat tydsuhdeauton, matkapuhelimen,
lankapuhelimen ja terveysvakuutuksen verotettavat arvot.

4. Palkitsemisraportin tarkistaminen

Elisan tilintarkastajana toiminut tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab on tarkistanut, etta lainsddadanndssa edellytetyt tiedot
on annettu palkkioraportissa.
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