ELISA ABP
ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 12.4.2024

FORSLAGEN AV STYRELSEN OCH AKTIEAGARNAS NOMINERINGSKOMMITTE
Vinst som balansrakningen utvisar och dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att vinsten for rakenskapsperiod 2023 tillaggs till influtna
vinstmedel och att det pa basis av balansrakningen per 31.12.2023, som faststéllts av
bolagsstdmman, skall utdelas 2,25 euro per aktie i dividend. Enligt férslaget skall dividenden betalas
ut i tva delbetalningar.

Forsta delbetalningen av dividenden 1,13 euro per aktie foreslas betalas ut till aktiedgare som pa
avstamningsdagen av forsta delbetalningen av dividenden 16.4.2024 ar antecknad som aktiedgare i
aktieagarforteckningen som for bolaget uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Styrelsen foreslar att
forsta delbetalningen av dividenden utbetalas den 23.4.2024.

Andra delbetalningen av dividenden 1,12 euro per aktie foreslas betalas ut till aktiedgare som pa
avstamningsdagen av andra delbetalningen av dividenden 23.10.2024 ar antecknad som aktieagare
i aktieagarforteckningen som for bolaget uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Styrelsen foreslar att
andra delbetalningen av dividenden utbetalas den 30.10.2024.

| det fall att utbetalning av dividenden inte ar mojligt pa grund av tillamplig lag, férordning eller
ofdrutsedda omstandigheter, skall styrelsen snarast magjligt besluta om en ny avstdmningsdag och
utbetalningsdag.

Ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att ersattningsrapporten fér bolagets organ for 2023 godkanns. Enligt
aktiebolagslagen ar beslutet radgivande.

Ersattningsrapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats pa adressen www.elisa.fi/bolagsstamma
senast 16.2.2024.

Ersattningspolicy

Styrelsen foreslar att ersattningspolicyn for bolagets organ godkanns. Enligt aktiebolagslagen ar
beslutet radgivande.

Ersattningspolicyn finns tillganglig pa bolagets webbplats pa adressen www.elisa.fi/bolagstamma
senast 16.2.2024.

Styrelseledamoéternas arvoden och ersattning for kostnader

Aktieagarnas nomineringskommitté foreslar att styrelsens arsarvoden andras. Inga andringar i nivan
av motesarvodena foreslas. Forslaget innehaller ingen tidsbunden Overlatelsebegransning, men
kommittén forutsatter att styrelseledamoten innehar agande i bolaget.

Nomineringskommitténs férslag for bolagsstamman ar foljande:

At styrelseordféranden skall betalas 150 000 euro per ar (140 000 euro i 2023), &t styrelsens
viceordférande och kommittéernas ordféranden 87 000 euro per ar (86 000 euro i 2023) och at évriga
styrelsemedlemmar 72 000 euro per ar (71 000 euro i 2023) i arvode. Ytterligare foreslas det att ett
motesarvode pa 800 euro (800 euro i 2023) for deltagandet i styrelsens och dess kom 'eﬁs moten.
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At en styrelsemedlem betalas emellertid ett motesarvode pa 1 600 euro nar styrelsens eller
kommitténs medlem fysiskt deltar i ett méte som ordnas utanfor styrelsemedlems permanenta
bosattningsland (1 600 euro i 2023).
Enligt forslaget utbetalas arsarvodet i bolagets aktier och pengar sa att bolagets aktier anskaffas i
styrelsemedlemmarnas namn och for deras rakning till ett vdrde som motsvarar 40 % av arvodet och
resten utbetalas i pengar huvudsakligen for att erlagga skatteavdraget pa arsarvodet. Aktierna
anskaffas for styrelsemedlemmarna pa bdrsen den tredje bdrsdagen efter publiceringen av
delarsrapporterna for det forsta kvartalet 2024.
Bolaget ansvarar for kostnaderna som férorsakats av anskaffningen av aktierna.

Ifall aktier inte anskaffas pa grund av en orsak som hanfor sig till bolaget eller styrelseledamoten,
skall hela arvodet betalas kontant.

Resekostnader och andra utgifter for styrelsearbete ersatts enligt de faktiska kostnaderna.
Antalet styrelseledamoter

Aktieagarnas nomineringskommitté foreslar for bolagsstamman att till bolagets styrelse valjs atta
medlemmar (ar 2023 atta medlemmar fram till 18.8.2023, sju medlemmar fran och med 18.8.2023).

Val av styrelseledamoter
Aktiedgarnas nomineringskommitté foreslar for bolagsstamman att féljande personer atervaljs fill
styrelsen: Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall, Eva-Lotta Sjostedt, Anssi Vanjoki

och Antti Vasara.

Aktiedgarnas nomineringskommitté foreslar vidare att Christoph Vitzthum valjs till styrelsen som en
ny styrelseledamot.

Aktiedgarnas nomineringskommitté foreslar for bolagsstamman att Anssi Vanjoki valjs som
styrelseordférande och Katariina Kravi som viceordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter ar oberoende av bolaget och dess betydande aktieagare.
Styrelsemedlemmarnas mandatperiod upphodr nar den ordinarie bolagsstdmman 2025 avslutas.

Personuppgifterna for samtliga foreslagna styrelsemedlemmar finns tillgangliga pa bolagets
webbplats www.elisa.fi/bolagstamma.

Angaende forfarandet for val av  styrelseledaméter rekommenderar  aktieagarnas
nomineringskommitté att aktiedgarna tar vid bolagsstdamman stallning till forslaget i sin helhet.
Rekommendationen grundar sig pa att Elisa har i enlighet med modellen fér god nordisk férvaltning
utanfor styrelsen en skild nomineringskommitté for aktiedgare. Nomineringskommitténs uppgift ar
forutom att forsakra sig for de enskilda styrelsekandidaternas kompetens ocksa forsakra att den
foreslagna styrelsen som helhet har fér bolaget basta mdjliga kompetens och erfarenhet och att
styrelsens sammansattning ocksa uppfyller de 6vriga kraven i koden for bolagsstyrning for ett
borsnoterat bolag.

Revisorns arvode och ersattning for resekostnader

Pa rekommendation av styrelsens revisionskommitté foreslar styrelsen for bolagsstamman att arvode
och ersattning for resekostnader till revisorn som valjs betalas enligt en av bolaget godkand rakning.
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Val av revisor

Pa rekommendation av styrelsens revisionskommitté féreslar styrelsen for bolagsstamman att Ernst
& Young Ab revisionssammanslutning valjs till bolagets revisor for rakenskapsperioden 2024. Ernst
& Young Ab har meddelat, att CGR Terhi Makinen skulle fungera som huvudansvarig revisor.

Styrelsens revisionskommitténs rekommendation baseras pa konkurrensutsattningen av bolagets
revision. Som ett resultat av konkurrensutsattningen mottog bolaget anbud fran tre revisionssam-
manslutningar, varav tva bast rankade intervjuades av revisionskommittén. Enligt revisionskommit-
téns bedomning uppfyller Ernst & Young Ab bast av anbudsgivarna de i anbudsférfragan definie-
rade urvalskriterierna. Revisionskommitténs rekommendation om val av revisor bifogas kallelsen
och finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats pa adressen www.elisa.fi/bolagstamma.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv eller mottagande
av pant av hégst 5 000 000 egna aktier med medel i bolagets fria egna kapital. Forvarvet kan ske i
en eller flera omgangar. Aktiernas anskaffningspris ar hogst det hogsta pris som vid
anskaffningstidpunkten betalas i handeln pa de reglerade marknaderna. | samband med
forverkligandet av forvarvet av egna aktier kan for kapitalmarknaden sedvanliga derivatkontrakt, avtal
om aktielan eller andra avtal ingas inom ramen for lagen och évriga forfattningar. Fullmakten
berattigar styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i annat forhallande an aktiedgarnas
aktieinnehav (riktat forvarv).

Aktierna kan forvarvas i syfte for att forverkliga foretagskop eller dvriga arrangemang som hanfor sig
till bolagets affarsverksamhet, for forbattring av bolagets kapitalstruktur, som en del av foérverkligandet
av bolagets kompensationssystem eller i ovrigt for att dverlatas vidare eller ogiltigforklaras.

Bemyndigandet foreslas omfatta ratten for styrelsen att besluta om samtliga 6vriga fragor gallande
aktieférvarv. Bemyndigandet foreslas vara i kraft i 18 manader réknat fran bolagsstdmmans beslut.
Bemyndigandet foreslas hava det bemyndigande gallande forvarv av egna aktier som den ordinarie
bolagsstdmman gav styrelsen 5.4.2023.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om aktieemission samt om andra sarskilda rattigheter
som berittigar till aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om emission av nya aktier,
avyttring av aktier som bolaget innehar och/eller emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.

Med stod av det foreslagna bemyndigandet kan styrelsen med ett eller flera beslut emittera hogst
15 000 000 aktier. Det ovan namnda maximiantalet aktier omfattar aktieemission och aktier som
emitteras med stdd av sarskilda rattigheter. Det foreslagna maximiantalet motsvarar i nulaget cirka 9
% av bolagets samtliga aktier.

Aktieemission kan ske mot vederlag eller vederlagsfritt och kan aven vara riktad till bolaget sjalvt.
Bemyndigandet berattigar att genomféra en riktad emission. Bemyndigandet kan anvandas for att
forverkliga foretagskop eller dvriga arrangemang som hanfor sig till bolagets affarsverksamhet, for
finansiering av investeringar, for forbattring av bolagets kapitalstruktur eller for ett annat syfte som
styrelsen beslutar om.

Bemyndigandet foreslas omfatta ratten for styrelsen att besluta om samtliga évriga fragor gallande
aktieemission. Bemyndigandet foéreslas vara i kraft i 18 manader raknat fran bolagsstdmmans beslut.
Bemyndigandet foreslas hava det bemyndigande gallande aktieemission och emission av aktier och
sarskilda rattigheter som den ordinarie bolagsstamman gav styrelsen 5.4.2023.
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Styrelsens forslag om Elisa Abp aktier som givits som fusionsvederlag till aktieagare i Kymen
Puhelin Oy

Kymen Puhelin Oy fusionerades med Elisa Abp den 31.12.2013. Som fusionsvederlag fick
aktiedgarna i Kymen Puhelin Oy nya aktier i Elisa Abp. En del av dessa aktier (86 454 aktier den
18.1.2024) ar fortfarande inskrivna pa ett gemensamt vardeandelskonto pa grund av att
inskrivningsansprak mot aktiebrev i Kymen Puhelin Oy, medlemsférteckning i Kotkan Puhelinyhdistys
eller motsvarande handlingar inte vid eller efter fusionen framforts gallande aktier som erhallits som
fusionsvederlag.

Pa grund av det ovannamnda féreslar styrelsen att bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens
3 kap. 14 a § 3 moment beslutar om att ratten till fusionsvederlag i form av Elisa Abp:s aktier och till
aktierna forknippade rattigheter upphor for sadana aktier i Kymen Puhelin Oy, for vilka inga
fusionsvederlagskrav presenterats samt aktiebrev eller motsvarande handling och eventuellt bevis for
forvarvet inte framstallts och for vilka inga inskrivningsansprak framstallts senast den 12.4.2024.

Ifall aktiebrevet eller motsvarande handling har férsvunnit, skall fusionsvederlag krévas och inskriv-
ningsansprak framféras senast vid ovan utsatta tidpunkt och beslut om ogiltigférklarande av aktiebre-
vet eller annan motsvarande handling skall presenteras till Elisa Abp senast den 29.11.2024.

Det 6vertagande bolaget Elisa Abp far det forlorade vederlaget och for dessa aktier tillampas bestam-
melserna om bolagets innehav av egna aktier.

Pa bolagets webbsidor www.elisa.fi’lkymp finns narmare instruktioner fér sadana tidigare aktieagare i
Kymen Puhelin Oy som inte efter verkstallandet av fusionen kravt éverflyttning av fusionsvederlags-
aktierna till sina egna vardeandelskonton och som vill géra ansprak pa att skriva in aktier motsvarande
det egna aktieinnehavet i vardeandelssystemet genom att 6verféra aktierna fran det gemensamma
vardeandelskontot till sina egna vardeandelskonton inom tidsfristerna ovan.

Styrelsens forslag om Elisa Abp aktier som givits som fusionsvederlag till aktieagare i
Telekarelia Oy

Telekarelia Oy fusionerades med Elisa Abp den 31.12.2013. Som fusionsvederlag fick aktieagarna i
Telekarelia Oy nya aktier i Elisa Abp. En del av dessa aktier (39 575 aktier den 18.1.2024) ar
fortfarande inskrivna pa ett gemensamt vardeandelskonto pa grund av att inskrivningsansprak mot
aktiebrev eller motsvarande handlingar i Telekarelia Oy eller bolag som tidigare fusionerats i
Telekarelia Oy (Outokummun Puhelin Oy) inte vid eller efter fusionen framforts gallande aktier som
erhallits som fusionsvederlag.

Pa grund av det ovannamnda féreslar styrelsen att bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens
3 kap. 14 a § 3 moment beslutar om att ratten till fusionsvederlag i form av Elisa Abp:s aktier och till
aktierna forknippade rattigheter upphor for sadana aktier i Telekarelia Oy, for vilka inga
fusionsvederlagskrav presenterats samt aktiebrev eller motsvarande handling och eventuellt bevis fér
forvarvet inte framstallts och for vilka inga inskrivningsansprak framstallts senast den 12.4.2024.

Ifall aktiebrevet eller motsvarande handling har foérsvunnit, skall fusionsvederlag kravas och
inskrivningsansprak framféras senast vid ovan utsatta tidpunkt och beslut om ogiltigférklarande av
aktiebrevet eller annan motsvarande handling skall presenteras till Elisa Abp senast den 29.11.2024.

Det 6vertagande bolaget Elisa Abp far det forlorade vederlaget och for dessa aktier tillampas
bestammelserna om bolagets innehav av egna aktier.

Pa bolagets webbsidor www.elisa.fi/telekarelia finns narmare instruktioner fér sadana tidigare
aktiedgare i Telekarelia Oy som inte efter verkstdllandet av fusionen kravt Overflyttning av
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fusionsvederlagsaktierna till sina egna vardeandelskonton och som vill géra ansprak pa att skriva in
aktier motsvarande det egna aktieinnehavet i vardeandelssystemet genom att 6verfora aktierna fran
det gemensamma vardeandelskontot till sina egna vardeandelskonton inom tidsfristerna ovan.



