YHTIOKOKOUSKUTSU

Elisa Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetd&n keskiviikkona
5.4.2023 kello 14.00 Messukeskus Siivessa, Rautatielaisenkatu 3, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anilippujen jakaminen ilmoittautuneille alkaa kello 12.00.
My6s kahvitarjoilu on ennen kokousta klo 12.00-14.00.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaus

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajat ja &adntenlaskun valvojat

4. Kokouksen laillisuus

5. Lasnd&olijat ja daniluettelo

6. Vuoden 2022 tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus

Toimitusjohtajan katsaus

7. Tilinpaattksen vahvistaminen

8. Taseen osoittama voitto ja osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta tilikauden 2022 voitto lisdtédan kertyneisiin voittovaroihin ja
ettd yhtiokokouksen vahvistaman taseen 31.12.2022 perusteella jaetaan osinkoa 2,15 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon tasmaytyspaivana
11.4.2023 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon.
Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 19.4.2023.

9. Vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Palkitsemisraportti

Hallitus ehdottaa yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2022 hyvaksymista. Paatds on osakeyhtidlain
mukaan neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla elisa.fi/yhtiokokous viimeistaan 6.2.2023.

11. Hallituksen jasenten palkkiot ja kulujen korvausperusteet

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista.
Kokouspalkkioiden tasoon ei ehdoteta muutoksia. Ehdotukseen ei sisally osakkeiden méaérdaikaista
luovutusrajoitusta, mutta toimikunta edellyttédd, ettd hallituksen jasenella on omistusta yhtidssa.
Nimitystoimikunnan ehdotus yhtidkokoukselle on seuraava:


http://www.elisa.fi/yhtiokokous

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 140 000 euroa (130 000 euroa vuonna 2022),
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 86 000 euroa (85 000 euroa vuonna 2022) ja
hallituksen jasenille 71 000 euroa (70 000 euroa vuonna 2022). Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona
800 euroa (800 euroa vuonna 2022) hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen
osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen (1 600
euroa vuonna 2022).

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta 40 %:lla palkkion
maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana
vuosipalkkiosta menevan veronpidatyksen toimittamista varten. Osakkeet hankitaan hallituksen
jasenille porssistd ensimmaistda vuoden 2023 vuosineljgnnesta koskevan osavuosikatsauksen
julkistamisen jélkeisena kolmantena kaupankéayntipaivana.

Yhtid vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista.

Siinad tapauksessa, etta osakkeiden hankkimista ei toteuteta yhtitéon tai hallituksen jadseneen liittyvan
syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kateisena.

Hallitustydskentelysté aiheutuvat matka- ja muut kulut korvataan todellisten kustannusten mukaan.
12. Hallituksen jasenten lukuméaara

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd yhtion hallitukseen valitaan 8
jasenta (9 jasenta vuonna 2022).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtibkokoukselle, etta hallitukseen valitaan
uudelleen Maher Chebbo, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall, Topi Manner, Eva-Lotta Sjostedt,
Anssi Vanjoki ja Antti Vasara.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan Anssi Vanjoki ja varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiostda ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildtiedot ovat n&htavissa yhtion internet-sivuilla.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtitkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Tama
suositus perustuu siihen, ettd Elisassa on hyvan pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen
ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtéavana on varmistaa, etta
hallituksen yksittaisten jasenehdokkaiden patevyyden lisaksi myds ehdotettavalla hallituksella
kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja etta hallituksen
kokoonpano tayttad myos muut hallinnointikoodin pdrssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

14. Tilintarkastajan palkkiot ja matkakulujen korvausperusteet



Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut yhtion hyvaksyman tilintarkastajan laskun
mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle
2023 yhtiokokous valitsee uudelleen yhtitn tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettéd pdévastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Toni Aaltonen.

16. Yhtiojarjestyksen muutos

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle yhtidjarjestyksen 11 8:n (nykyisin "Varsinainen yhti6kokous”)
ensimmaisen kappaleen muuttamista siten, etta yhtiékokous voidaan jarjestaa myos etakokouksena
iiman kokouspaikkaa hallituksen niin paattdessa seka 11 8:n otsikon muuttamista muotoon
"YhtiOkokous” siten, ettd otsikko kattaisi varsinaisten yhtidkokousten lisdksi myds mahdolliset
ylimaaraiset yhtitkokoukset. Ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen 11 8:n otsikko seka ensimmainen
kappale kuuluisivat kokonaisuudessaan seuraavasti, 11 8:n pysyessa muutoin ennallaan:

7711 §
Yhtiokokous

Yhtidkokous voidaan pitda Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla. Hallitus voi kuitenkin paattaa, etta
yhtiokokous jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla (etakokous).”

17. Hallituksen valtuuttaminen p&attdm&an omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 5.000.000 oman
osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla. Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on enintdan hankintahetkella
osakkeesta saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankdynnissd maksettava korkein hinta.
Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda padomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maardysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, o0sana yhtitn
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden paattdad kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta
yhtibkokouksen paéattksesta. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 6.4.2022 varsinaisen
yhtiokokouksen hallitukselle antaman omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen.

18. Hallituksen valtuuttaminen péaattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettéa yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta,
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 8:ssé&
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.



Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdellda tai useammalla paattkselld antaa osakkeita
enintddn 15.000.000 kappaletta. Osakeanti seka erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet
siséltyvat edella méaariteltyyn enimmaismaaraan. Ehdotettu enimmaismé&éara on noin 9 % yhtion
kaikista osakkeista talla hetkella.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehda myos yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muihin hallituksen p&attamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisadltavan hallituksen oikeuden paattda kaikista muista osakkeiden
antamiseen liittyvista seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta
yhtiokokouksen paattksesta. Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 6.4.2022 varsinaisen
yhtibkokouksen hallitukselle antaman osakeantia ja erityisten oikeuksien antamista koskevan
valtuutuksen.

19. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtibkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan paatdsehdotukset, on saatavilla yhtién internetsivuilla
osoitteessa elisa.fifyhtiokokous. Palkitsemisraportti on saatavilla mainituilla internetsivuilla
viimeistddn 6.2.2023 ja yhtibn vuosikertomus, joka siséltdd yhtion tilinpdatdksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen viimeistadn 15.3.2023. P&aatdsehdotukset ja
tilinpaatdsasiakirjat ovat myods saatavilla yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen péytéakirja on nahtavilla
edella mainituilla internetsivuilla viimeistaan 19.4.2023.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtibkokouksen
tasmaytyspaivana perjantaina 24.3.2023 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdm&éan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa 27.1.2023 kello 9.00. Yhtién osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 29.3.2023
kello 18.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla yhtiossa. Yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa elisa.fifyhtiokokous. limoittautumiseen tarvitaan
luonnollisille  henkildille vahva s&hkdinen tunnistautuminen (pankkitunnukset tai
mobiilivarmenne). Oikeushenkildiden osalta ei edellytetd vahvaa sahkoistd tunnistamista.
Talléin oikeushenkildiden on kuitenkin ilmoitettava arvo-osuustilinsa numero, seka muut
vaaditut tiedot. Mikali oikeushenkild kayttaad sahkoéistd Suomi.fi- valtuutta, ilmoittautuminen
edellyttdd valtuutetulta vahvaa sahkoistéd tunnistamista, joka toimii pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

b) sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.eu tai



mailto:yhtiokokous@euroclear.eu

c) postitse osoitteeseen Euroclear Finland Oy, Yhtiékokous / Elisa Oyj, PL 1110, 00101 Helsinki.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntyméaaika/henkil6tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkopostiosoite seka mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymdaaika/henkildtunnus. Osakkeenomistajien
iimoittautumisen yhteydesséa luovuttamia henkilttietoja kaytetddn vain yhtibkokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa
tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

2. Hallintarekistergidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdm&an
osakasluetteloon yhtibkokouksen tdsmaytyspaivana 24.3.2023. Osallistuminen edellyttaa lisdksi, ettéa
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaéan
osakasluetteloon viimeistddn 31.3.2023 klo 10.00. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta
tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtitkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaistd rekisterditymistd osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
iimoittaa  hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtibkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdén edella mainittuun
ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd siella oikeuksiaan asiamiehen
véalityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
iimoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan yhtidlle ylla mainittuun ilmoittautumisosoitteeseen
sahkopostin liitteend (esim. pdf) tai kirjeitse ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen
toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai tAméan asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta
yhtiokokoukseen edella tadssa kutsussa kuvatulla tavalla.

Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoistda Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetddn Suomi.fi-palvelussa
osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia “Yhtiokokouksessa edustaminen”). Euroclear
Finland Oy:n yhtibkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydesséa tunnistautua
vahvalla s&hkoiselld tunnistautumisella ja sen jalkeen sdhkéinen valtuus tarkistetaan automaattisesti.
Vahva sahkdinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisétietoja
suomi.fi/valtuudet -sivustolla.

4. Muut tiedot
Kokouskielena on suomi.

Yhti6kokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtitkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25
8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.



Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Elisa Oyj:lla on kokouskutsun paivana 27.1.2023 yhteensa 167 335 073 osaketta ja danta.
Helsinki 27.1.2023

ELISA OYJ
Hallitus



