YHTIOKOKOUSKUTSU

Elisa Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetddn torstaina
2.4.2020 kello 14.00 Helsingin Messukeskuksen Siivessd, Rautatieldisenkatu 3, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanilippujen jakaminen ilmoittautuneille alkaa
kello 12.00. Myds kahvitarjoilu on ennen kokousta klo 12.00-14.00.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytékirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasné& olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2019 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen
Toimitusjohtajan katsaus

7. Tilinpaatéksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta tilikauden 2019 voitto lisdtdan kertyneisiin voittovaroihin ja
ettd yhtiokokouksen vahvistaman taseen 31.12.2019 perusteella jaetaan osinkoa 1,85 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonjaon tdsmaytyspaivana 6.4.2020
merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan 15.4.2020.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Palkitsemispolitiikan kasittely
Hallituksen hyvaksyman yhtion toimielinten palkitsemispolitikan ké&sittely. Palkitsemispolitikka on
taman kokouskutsun liitteena.

11. Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattdminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen vuosi- ja kokouspalkkioiden muuttamista.
Ehdotukseen ei sisally osakkeiden maaraaikaista luovutusrajoitusta, mutta toimikunta edellyttaa, etta
hallituksen jasenella on omistusta yhtiéssd. Nimitystoimikunnan ehdotus yhtiokokoukselle on
seuraava:

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 123 000 euroa (120 000 euroa vuonna 2019),
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 82 000 euroa (80 000 euroa vuonna 2019) ja
hallituksen jasenille 67 000 euroa (65 000 euroa vuonna 2019), minka lisaksi kokouspalkkiona 750
euroa (700 euroa vuonna 2019) hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Ehdotuksen mukaan
vuosipalkkio maksetaan yhtién osakkeina ja rahana siten, etta 40 %:lla palkkion maarasta hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana vuosipalkkiosta
menevan veronpidatyksen toimittamista varten. Osakkeet hankitaan hallituksen jasenille porssista
ensimmaista vuoden 2020 vuosineljdnnesta koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena
kolmantena kaupankayntipaivana.

Yhtid vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista.



Siind tapauksessa, etta osakkeiden hankkimista ei toteuteta yhtiéon tai hallituksen jaseneen liittyvan
syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kateisena.

Hallitustytskentelysté aiheutuvat matka- ja muut kulut korvataan todellisten kustannusten mukaan.

12. Hallituksen jasenten lukumaaréasta paattaminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtibkokoukselle yhtion hallituksen jasenten
lukuméaaran pysymista ennallaan seitsemassa (7) jasenessa.

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen Clarisse Berggardh, Kim Ignatius, Seija Turunen, Anssi Vanjoki ja Antti Vasara. Toimikunta
ehdottaa edelleen, etta hallitukseen valitaan uusina jdsenind Topi Manner ja Eva-Lotta Sjostedt.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan Anssi Vanjoki ja varapuheenjohtajaksi Clarisse Berggardh.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riipppumattomia yhtiostd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.
Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildtiedot ovat néhtavissa yhtion internet-sivuilla
www.elisa.fi/lyhtiokokous.

14. Tilintarkastajan palkkiosta ja matkakulujen korvausperusteista paattaminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja korvataan matkakulut yhtion hyvaksymaén tilintarkastajan laskun
mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle
2020 yhtiékokous valitsee uudelleen yhtién tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Toni Aaltonen.

16. Yhtidjarjestyksen 10 8:n ja 11 8:n muuttaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle yhtidjarjestyksen 10 §:n ("Kokouskutsu”) ensimmaisen kappaleen
jalkimmaisen virkkeen muuttamista siten, etté tieto yhtiokokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion
internet-sivujen osoite voidaan julkaista sanomalehdessa hallituksen niin paattdessa. Ehdotetun
muutoksen seurauksena edella mainittuja tietoja ei olisi valttdméatonta julkaista sanomalehdessa,
vaan paatdsvalta asiassa olisi hallituksella.

Ehdotuksen mukaan yhtigjarjestyksen 10 §:n ensimmadinen kappale kuuluisi kokonaisuudessaan
seuraavasti, 10 8:n pysyessa muutoin ennallaan:

”10 § Kokouskutsu

Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion internet-sivuilla
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin vahintaén
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa. Yhtio voi lisdksi hallituksen niin paéattdessa
julkaista tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion internet-sivujen osoitteen Suomessa
saannollisesti ilmestyvassé sanomalehdessa.”

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtiobkokoukselle yhtidjarjestyksen 11 §:n ("Varsinainen yhtiékokous”)
muuttamista siten, ettéd varsinaisessa yhtiokokouksessa on nykyisen yhtidjarjestyksen 11 §:sta



ilmenevien seikkojen lisaksi paatettava tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvaksymisesta (muutetun
11 8:n toisen kappaleen uusi alakohta 6) sek& palkitsemisraportin hyvaksymisesta (muutetun 11 8:n
toisen kappaleen uusi alakohta 7), seka 11 §:n toisen kappaleen nykyisten alakohtien 6-9
numeroinnin muuttamista edella mainittujen muutosten seurauksena siten, ettd kyseiset alakohdat
olisivat jatkossa 11 8:n alakohtia 8—11.

Ehdotuksen mukaan yhtidjarjestyksen 11 § kuuluisi kokonaisuudessaan seuraavasti:

11 § Varsinainen yhtiokokous
Yhtiokokous voidaan pitad Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kesékuun loppuun mennessa ja kokouksessa on:

esitettava
1. tilinp&aatos ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

. tilinp&atdksen vahvistamisesta;

. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

. tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta;

. palkitsemisraportin hyvaksymisestg;

. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista ja matkakulujen korvausperusteista;
. hallituksen jasenten lukumaarasta;
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valittava
10. hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja; ja
11. tilintarkastaja.”

17. Hallituksen valtuuttaminen p&attdm&an omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintddn 5.000.000 oman
osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erdssa. Osakkeiden hankintahinta on enintdaan hankintahetkella
osakkeesta saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankdynnissd maksettava korkein hinta.
Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyiden  toteuttamiseksi, yhtibn  rahoitusrakenteen parantamiseksi, o0sana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallituksen oikeuden p&attdd kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2021 saakka.
Valtuutuksen voimaantulon ehdotetaan paattavan 3.4.2019 varsinaisen yhtiékokouksen hallitukselle
antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimiseen.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sek& osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etté yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta,
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 8:ss&
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.



Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdelld tai useammalla paattksellda antaa osakkeita
enintaan 15.000.000 kappaletta. Osakeanti seké erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet
sisaltyvat edellda maariteltyyn enimmaisméaardédn. Ehdotettu enimmdaismé&ard on noin 9 % yhtién
kaikista osakkeista talla hetkella.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja voidaan tehda myés yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai muiden
yhtidn liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi, yhtion
rahoitusrakenteen parantamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltdvan hallituksen oikeuden paattdd kaikista muista osakkeiden
antamiseen liittyvistad seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 30.6.2021 saakka ja se
paattaisi 12.4.2018 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

19. Kokouksen paattaminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset, palkitsemispolitikka seka tdmé& kokouskutsu ovat saatavilla yhtitn
internet-sivuilla osoitteessa www.elisa.fi/fyhtiokokous. Yhtidon vuosikertomus, joka sisdltda yhtion
tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla mainituilla internet-
sivuilla viimeistddn torstaina 12.3.2020. Edelld mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla
yhtibkokouksessa. Yhtiokokouksen poytakirjia on nahtavilla edellda mainituilla internet-sivuilla
viimeistdan torstaina 16.4.2020.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiobkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on maanantaina 23.3.2020
rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hdnen henkilékohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee
iimoittautua viimeistaan torstaina 26.3.2020 kello 18.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava
perilla yhtiossa. Yhtibkokoukseen voi ilmoittautua:

a) internetissa osoitteessa www.elisa.fi/yhtiokokous

b) sahkopostilla elisa.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi

c¢) puhelimitse 0800 0 6242 maanantaista perjantaihin kello 8.00-18.00 tai
d) kirjeitse Elisa Oyj, Yhtiokokousilmoittautumiset, PL 1, 00061 ELISA.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkildtunnus, osoite,
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus.
Osakkeenomistajien yhtiolle luovuttamia henkildtietoja kaytetd&n vain yhtibkokouksen ja siihen
littyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa
tai asiamiehensad tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystyd osoittamaan henkilllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an



osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 23.3.2020. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilap&isesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon viimeistaan 30.3.2020 klo 10.00. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta
tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaistd rekisterditymista osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtitkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
iimoittaa  hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistddn edella mainittuun
ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttdd siella oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen vadlityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa
iimoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan yhtiélle ylld mainittuun ilmoittautumisosoitteeseen
sahkopostin liitteena (esim. pdf) tai kirjeitse ennen ilmoittautumisajan paattymista.

4. Muut tiedot
Yhtiokokouksessa lasné olevalla osakkeenomistajalla on yhtibkokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25
8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen téasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Elisa Oyj:lla on kokouskutsun paivana 29.1.2020 yhteensa 167.335.073 osaketta ja aanta.
Helsinki 29.1.2020

ELISA OYJ
Hallitus



