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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2021

Markkinatilanne Liikevaihto, tulos ja rahoitusasema
Kilpailuymparisto on ollut aktiivinen etenkin 4G-liittymien
osalta. Koronapandemia vaikutti edelleen jossain maarin milj.euroa 2021 2020 2019
mykk@#”antge;een. Matkustaminen on lollut hyvin v“alha|sta, Liikevaihto 1998 1895 1844
vaikka lisaantyi hieman vuoden lopulla. Toisaalta mobiilin Kavttokat 697 685 661
puheen ja datan kayttd kehittyi edelleen suotuisasti. Myos dyttoxate
3 A -0, 0, 0, 0,
5G-palvelujen kysynta on jatkunut vilkkaana entista laajemman Kayttokate-% 349 % 36.2% 358 %
5G-laitevalikoiman ja verkon paremman kattavuuden myota. Vertailukelpoinen kayttokate ¢ 706 685 668
Kilpailu kiintedn laajakaistan markkinoista on ollut edelleen Vertailukelpoinen kayttokate-% 353 % 36,2 % 36,2 %
tiukkaa kiinteistoliittymissa, ja perinteisten kiintedn verkon Liikevoitto 431 409 395
liittymien lukumaadra ja kayttd ovat vahentyneet. Liikevoitto-% 21,6 % 21,6 % 21,4%
IT- ja IPnyllhdgpaIveIl{Jen m.arkkmlatl ovgt keh'ttyneeF Vertailukelpoinen likevoitto (2 439 415 402
edelleen suotuisasti, ja myds muiden digitaalisten palvelujen ) ) . )
. Vertailukelpoinen liikevoitto-% 22,0 % 21,9 % 21,8 %
kysynta on kasvanut.
Oman paaoman tuotto, % 28,8 % 28,1 % 26,6 %

Y Vuosi 2021 ilman 8 milj. euron uudelleenjarjestelykuluja. 2 Vuosi 2020 ilman 6 milj. euron liikearvon alaskirjausta.
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Litkevaihto kasvoi 5 prosenttia edellisvuodesta padasiassa
camLine-hankinnan ja Elisa Viihde Viaplay -yhteistyon
seurauksena, mutta myos matkaviestintdpalvelujen, kotimaan
digitaalisten palvelujen ja laitemyynnin kasvun myota.
Litkevaihtoa heikensivat perinteisen kiintedn verkon kdyton
ja liittymien vaheneminen seka muiden kiintean verkon
palvelujen kayton seka yhdysliikenteen ja verkkovierailujen
vaheneminen.

Kayttokate sisaltaa 8 miljoonaa euroa kertaluonteisia

uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyvat henkilostovahennyksiin.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 3 prosenttia ja
vertailukelpoinen liikevoitto 6 prosenttia paaasiassa
likevaihdon kasvun ja tehostamistoimien seurauksena.

Rahoitustuottojen ja rahoituskulujen nettovaikutus
pieneni -12 miljoonaan euroon (-13, iiman Sulakkeen
osakkeiden myyntid -18) padasiassa tammikuussa tehtyjen
uudelleenrahoitusjarjestelyjen vuoksi. Tuloslaskelman
tuloverot olivat -75 miljoonaa euroa (-70). Nettotulos oli 343
miljoonaa euroa (328), ja osakekohtainen tulos oli 2,15 euroa
(2,05). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 2,19 euroa
(2,05).

ELISA TILINPAATOS 2021
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Rahoitusasema

milj.euroa

Nettovelka

Nettovelka / kayttokate ¢
Velkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Kassavirta

Vertailukelpoinen kassavirta ©
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2021 2020 2019
1219 1207 1184
1,7 1,8 1,8
101,2 % 101,9 % 103,0 %
39,9 % 391 % 41,0 %
322 300 257
338 351 323

VY (Korolliset velat - rahavarat) / (neljan edellisen vuosineljanneksen vertailukelpoinen kayttskate)

2 Vuosi 2021 ilman 16 miljoonan euron osakehankintoja ja vuosi 2020 ilman 57 miljoonan euron osakehankintoja ja 6 miljoonan euron osakemyyntia.

Vertailukelpoinen kassavirta investointien jalkeen pieneni
4 prosenttia ja oli 338 miljoonaa euroa (351). Kayttokatteen
kasvulla ja maksettujen korkojen pienenemisella oli
positiivinen vaikutus kassavirtaan. Nettokdyttdpadoman
vahaisempi kasvu varastojen kasvun seurauksena seka
maksettujen verojen ja padomakustannusten nousu vaikuttivat
negatiivisesti kassavirtaan.

Rahoitusasema ja maksuvalmius ovat vahvalla tasolla.
Kateisvarojen ja nostamattomien komittoitujen luottolimiittien
madra vuoden lopussa oli 414 miljoonaa euroa.

Konsernirakenteen muutokset
Syyskuussa Elisa osti 50,1 prosenttia belgialaisesta TenForce-
ohjelmistoyrityksesta. Yritys palvelee paaasiassa suuria
maailmanlaajuisia teollisuusasiakkaita Saas-mallin avulla.
Se toimittaa prosessiteollisuudelle operatiivisten riskien
hallintaohjelmistoja, jotka auttavat asiakkaita suojautumaan
ymparistoa, terveytta, turvallisuutta ja laatua (EHSQ) koskevilta
riskeilta.

Marraskuussa 2021 TenForce NV:n tytaryhtio TenForce
USA LLC osti 100 prosenttia yhdysvaltalaisesta Process Data
Control Corporation -yhtiosta.
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Henkil6asiakkaat Yritysasiakkaat
milj.euroa 2021 2020 2019 milj.euroa 2021 2020 2019
Liikevaihto 1241 1183 1152 Liikevaihto 757 711 692
Kayttokate 475 461 433 Kayttokate 222 224 228
Kayttokate-% 383% 389 % 37,6 % Kayttokate-% 29,4 % 31,6 % 329 %
Vertailukelpoinen kayttokate ¢ 478 461 435 Vertailukelpoinen kayttokate ¢ 228 224 232
Vertailukelpoinen kayttokate-% 38,5% 38,9 % 37,8 % Vertailukelpoinen kayttokate-% 30,1 % 31,6 % 33,6 %
Liikevoitto 314 291 268 Liikevoitto 116 118 127
Liikevoitto-% 253% 24,6 % 23,3% Litkevoitto-% 15,4 % 16,6 % 183 %
Vertailukelpoinen likevoitto -2 317 293 271 Vertailukelpoinen liikevoitto (-2 122 122 131
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 25,6 % 24,8 % 23,5 % Vertailukelpoinen liikevoitto-% 16,1 % 171 % 19,0 %
Kayttbomaisuusinvestoinnit 169 170 171 Kayttéomaisuusinvestoinnit 96 96 85
Y Vuosi 2021 ilman 3 miljoonan euron uudelleenjérjestelykuluja. 12021 ilman 6 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluja.
2 Vuosi 2020 ilman 2,5 miljoonan euron liikearvon alaskirjausta. ? Vuosi 2020 ilman 3,5 miljoonan euron likearvon alaskirjausta.

Liikevaihto kasvoi 6 prosenttia. Laitemyynnilld, camLine-hankinnalla ja kotimaan digitaalisilla
palveluilla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon, kun taas kiintean verkon palvelujen vahenemisella
seka yhdyslikenteelld ja verkkovierailuilla oli negatiivinen vaikutus. Kayttokate sisdltaa 6
miljoonaa euroa kertaluonteisia uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyvat henkilostovahennyksiin.
Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi 2 prosenttia.

Litkevaihto kasvoi 5 prosenttia. Matkaviestintapalveluilla, laitemyynnilld, Elisa Viihde Viaplay
-yhteistydlla ja viihdepalveluilla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon, kun taas yhdysliikenteelld
ja verkkovierailuilla seka kiintean verkon palvelujen véhenemiselld oli negatiivinen vaikutus.
Kdyttokate sisaltaa 3 miljoonaa euroa kertaluonteisia uudelleenjdrjestelykuluja, jotka liittyvat
henkilostdvahennyksiin. Vertailukelpoinen kdyttokate kasvoi 4 prosenttia padasiassa liikevaihdon
kasvun ja tehostamistoimien seurauksena.

Henkilosto
Vuonna 2021 Elisalla oli henkildstoéa keskimaarin 5 391 (5 097). Henkilostokulut olivat 374
miljoonaa euroa (326). Henkilostomaarat segmenteittdin kauden lopussa olivat seuraavat:

2021 2020 2019
Henkildasiakkaat 2845 2914 2736
Yritysasiakkaat 2526 2257 2148
Yhteensa 5371 5171 4884

Henkildstdn kasvu johtui pddasiassa camLine- ja TenForce-hankinnoista.

ELISA TILINPAATOS 2021
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Investoinnit
milj.euroa 2021 2020 2019
Kayttbomaisuusinvestoinnit ¢, josta 265 266 256
Henkiloasiakkaat 169 170 171
Yritysasiakkaat 926 96 85
Osakkeet 28 70 83
Yhteensa 293 336 339
Investoinnit ilman vuokrasopimuksia 247 245 227

2020 sisaltaa 26 GHz:n taajuuden lisenssi-investoinnin 7 miljoona euroa ja liiketoiminnan hankintoja 2 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat investoinnit liittyivat 5G-verkon peittoalueen kasvattamiseen seka muihin verkko- ja IT-investointeihin. Kayttdomaisuusinvestoinnit sisaltavat 18 miljoonan euron vuokrasopimuksilla
hankitut omaisuuserat vuonna 2021.

Rahoitusjarjestelyt ja luokitukset

milj.euroa Enimmaismadra Kaytossa 31.12.2021
Komittoidut luottolimitit 300 0
Yritystodistusohjelma (ei komittoitu) 350 0
EMTN-ohjelma (ei komittoitu) 1500 9200

Pitkaaikaisten lainojen luokitukset

Luokittaja Luokitus Nakyma
Luokittaja
Moody's Investor Services Baa2 Vakaa
S&P Global Ratings BBB+ Vakaa

Syyskuussa Elisa allekirjoitti kuuden pankin kanssa vastuullisuustavoitteisiin sidotun 130 miljoonan euron lainajarjestelyn. Lainajdrjestely on viisivuotinen ja sisdltaa option laina-ajan pidentamiseen kahdella
vuodella.

ELISA TILINPAATOS 2021
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Osake
Osakkeiden vaihto perustuu Nasdaq Helsingissa ja vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla tehtyihin kauppoihin. Paatdskurssit perustuvat
Nasdaq Helsingin tietoihin.

Osakevaihto 2021 2020 2019
Nasdaq Helsinki, miljoonaa kpl 81,6 122,5 96,7
Muut markkinapaikat, miljoonaa kpl ¢ 167,3 264,3 168,5
Kokonaisvaihto, miljoonaa kpl 2489 386,8 265,2
Vaihto, miljoonaa euroa 12 689,1 19803,8 111454
% osakkeista 148,7% 2312 % 158,5%
Osakkeet ja markkina-arvot 2021 2020 2019
Osakkeet, kpl 167 335 073 167 335073 167335073
Omat osakkeet, kpl 7147772 7252165 7437 277
Ulkona olevat osakkeet, kpl 160 187 301 160 082 908 159897 796
Paatoskurssi, euroa 54,12 44,87 49,25
Markkina-arvo, miljoonaa euroa 9 056 7508 8 241
Omat osakkeet, % 4,27 % 4,33 % 4,44 %
Osakkeiden lukumaara Yhteensa Omat Ulkona olevat
Osakkeet 31.12.2020 167335073 7252165 160 082 908
Osakepalkkiojarjestelma 2.2.2021 @ -95 241 95 241
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 18.6.2021 © -9152 9152
Osakkeet 31.12.2021 167335073 7147772 160 187 301

Y Muut markkinapaikat: perustuvat Bloombergin tietoihin.
2 Pérssitiedote 2.2.2021.
? Pérssitiedote 18.6.2021.

Elisa siirsi 95 241 omaa osakettaan osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2018-2020 piiriin kuuluville henkil6ille 2.2.2021. Elisa
siirsi 9 152 omaa osakettaan sitouttavan osakepalkkiojdrjestelman piiriin kuuluville henkilille 18.6.2021.
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Tutkimus ja kehitys

Palveluja kehitetdan padasiassa tavanomaisen

liketoiminnan yhteydessa, jolloin se lasketaan

normaaleihin liiketoimintakuluihin. Elisa kaytti tutkimus- ja
kehittamistoimintaan 16 miljoonaa euroa (10), josta 7 miljoonaa
euroa (8) on aktivoitu vuonna 2021, mika on 0,8 prosenttia (0,5)
likevaihdosta.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Elisa Oyj:n varsinainen yhtidkokous pdatti 8.4.2021, ettd vuoden
2020 vahvistetun tilinpaatdksen perusteella jaetaan osinkoa
1,95 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin osakkaalle, joka oli
merkittynd 12.4.2021 Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksettiin 20.4.2021.

Varsinainen yhtidkokous vahvisti vuoden 2020 tilinpadtoksen.
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle my&nnettiin
vastuuvapaus vuodelta 2020.

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kahdeksan.
Hallitukseen valittiin uudelleen Clarisse Berggardh, Kim Ignatius,
Topi Manner, Eva-Lotta Sjostedt, Seija Turunen, Anssi Vanjoki ja
Antti Vasara seka uutena jasenend Maher Chebbo. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Anssi Vanjoki ja varapuheenjohtajaksi
Clarisse Berggardh.

Yhtiokokous paatti hallituksen vuosi- ja kokouspalkkioiden
muuttamisesta. Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 126
000 euroa, varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille
84 000 euroa ja hallituksen jasenille 69 000 euroa, minka lisaksi
kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksilta. Suomen ulkopuolella pysyvasti asuvan hallituksen
jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa
silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti
jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettdvaan
kokoukseen.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Toni Aaltonen.
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Elisan hallituksen valiokunnat
Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan
henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan Clarisse Berggardhin
(puheenjohtaja), Maher Chebbon, Eva-Lotta Sjostedtin ja
Antti Vasaran seka tarkastusvaliokuntaan Seija Turusen
(puheenjohtaja), Kim Ignatiuksen ja Topi Mannerin.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen padttamaan
omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta.
Hankkiminen voidaan toteuttaa suunnattuna. Valtuutuksen
enimmaismaara on 5 miljoonaa osaketta. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen padtoksesta.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttdmaan uusien
osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlaissa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen enimmaismaara on 15 miljoonaa
osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen
padtoksesta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Elisan suurimmat osakkeenomistajat osakasluettelon

31.8.2021 mukaan nimittivat toimikunnan jasenet.

Nimitystoimikunnan kokoonpano on ollut syyskuusta 2021

alkaen seuraava:

+ Pauli Anttila, sijoitusjohtaja, nimedja Solidium Oy

+ Jouko Pdlonen, toimitusjohtaja, nimedja Keskinainen
Elakevakuutusyhtio llmarinen

+ Reima Rytsola, varatoimitusjohtaja, nimedja Keskindinen
Ty6elakevakuutusyhtié Varma

+ Hanna Hiidenpalo, sijoitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, varatoimitusjohtaja, nimedjana Keskindinen
Ty6eldakevakuutusyhtio Elo

+ Anssi Vanjoki, Elisan hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Pauli Anttilan.

ELISA TILINPAATOS 2021

Varsinainen yhtiokokous perusti Elisan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan vuonna 2012. Sen tehtdvana on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvat endotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Merkittavat oikeudelliset ja

sdantelyyn liittyvat asiat

Uudet maaraykset kansallisesta turvallisuudesta Suomen
verkoissa tulivat voimaan tammikuussa 2021. Uusien
saantdjen mukaan verkon kriittisissa osissa ei saa kayttaa
viestintaverkkolaitteita, jotka voisivat vaarantaa kansallisen
turvallisuuden. Saannos koskee takautuvasti myds nykyisia
verkkolaitteita. Laissa madritellaan verkon kriittiset osat
yleiselld tasolla. Viestintavirasto on maadritellyt ne tarkemmin.
Verkkolaitteen kayttokiellosta voi joissakin tapauksissa saada
korvausta.

Ulkomaisten osinkojen Idhdeveroon liittyneen
verotarkastuksen seurauksena Elisa on saanut huhtikuussa
2021 paatoksen, jonka mukaan sen on maksettava
yhteensa 1,7 miljoonaa euroa vaitetysti vadrin maaritetyista
lahdeveroista vuosilta 2015 ja 2016. Elisa on valittanut
paatoksesta.

Euroopan sahkdisen viestinndn saanndstoda koskevaan
direktiiviin perustuva Euroopan komission delegoitu
saados, jossa madritetdaan EU:n laajuiset matkaviestinnan
ja kiintean verkon yhdysliikennemaksun enimmaismaarat,
tuli voimaan 1.7.2021. Matkaviestinnan yhdysliikennemaksu
alenee liukuvasti vuoteen 2024 mennessa 0,2 senttiin
minuutilta (aiemmin 0,82 senttia minuutilta Suomessa ja 0,7
senttia minuutilta Virossa). Kiintean verkon puhepalvelujen
yhdyslilkkennemaksu on laskenut 0,07 senttiin minuutilta
(aiemmin 2,8 senttia minuutilta Suomessa ja 0,089 senttia
minuutilta Virossa). Nailla muutoksilla ei ole olennaista
vaikutusta Elisan tulokseen.

Viron parlamentti hyvaksyi 24.11.2021 sahkdistd viestintaa
koskevan lain muutokset, joiden tarkoituksena on tdydentaa
kansallisia turvallisuusvaatimuksia. Muutokset tulevat voimaan

1.2.2022. Muutosten mukaan operaattorin ja sen toimittajien
on koordinoitava valtion kanssa laitteet ja ohjelmistot, joita
operaattori kdyttaa viestintaverkoissaan. Jos valtio katsoo,
ettd toimittaja aiheuttaa suuren riskin, toimittajan laitteiden ja
ohjelmistojen kayttd sallitaan 5G-mobiiliverkossa 31.12.2025
saakka ja aiemman sukupolven (2G-4G) verkoissa ja kiinteissa
verkoissa 31.12.2029 saakka.

Viron 3,5 GHz:n taajuushuutokaupan alkamispaivaa ei
vield ole ilmoitettu. Taajuuksia voidaan kayttaa 5G-verkkoja
varten.

Heindkuussa 2020 Tucana Telecom NV kdynnisti
Polystar OSIX Ab:hen kohdistuvan oikeusprosessin Brysselin
yritystuomioistuimessa vdittaen, etta Polystar OSIX Ab
on rikkonut jakelusopimukseen sisaltyvaa yksinoikeutta
seka irtisanonut jakelusopimuksen oikeudettomasti.
Oikeusprosessin osalta annettiin joulukuussa 2021
valitystuomio, jonka mukaan Emblasoft Group AB:ll& on
oikeus peruuttaa tietty talletus, jota pidetdan Elisan esittdmien
vaateiden vakuutena. Elisan arvion mukaan oikeusprosessilla
ei tule olemaan olennaisia taloudellisia vaikutuksia.

Elisan toimintaan liittyvat oleelliset

riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa Elisan sisdista valvontajarjestelmaa.
Sen avulla pyritdan varmistamaan, etta yhtion liiketoimintaan
vaikuttavat riskit tunnistetaan, niihin vaikutetaan ja niita
seurataan. Yhti¢ jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskinsa
strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka vahinko- ja
rahoitusriskeihin.

Strategiset ja operatiiviset riskit:

Televiestintdala on erityisen kilpailtu Elisan paamarkkina-
alueilla, mika voi vaikuttaa Elisan liiketoimintaan. Liséksi ala on
voimakkaasti saannelty. Elisaa ja sen liilketoimintaa valvovat ja
sdantelevat useat viranomaiset. Saantely vaikuttaa joidenkin
Elisan tuotteiden ja palveluiden hintoihin. Se voi myds vaatia
pitkakestoisia investointeja.
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Elisa kasittelee erilaisia tietoja, kuten henkildtietoja
ja liikennetietoja. Taman takia sovellettavalla tieto-
suojalainsdadannolla, erityisesti EU:n yleiselld tietosuoja-
asetuksella, on merkittava vaikutus Elisaan ja sen
liketoimintaan.

Tietoliikenneteknologian nopea kehitys voi vaikuttaa
merkittavasti Elisan liiketoimintaan.

Valtioiden valisten suhteiden muutokset voivat lisata riskia
siitd, ettd eri verkkotoimittajien laitteiden kayttéon Elisan
verkoissa voi kohdistua rajoituksia, joilla voi olla taloudellisia ja
toiminnallisia vaikutuksia Elisan liiketoimintaan.

Elisan paamarkkina-alue on Suomi, missa matkapuhelinten
madréd asukasta kohden on maailman suurimpia ja
littymamaaran kasvu siksi rajallista. Lisaksi kiintean verkon
puhelinliikenteen volyymi on vahentynyt viime vuosina. Nama
tekijat voivat rajoittaa kasvumahdollisuuksia. Kansainvalisen
liketoiminnan laajeneminen ja siihen liittyvat mahdolliset
tulevat ulkomaiset yritysostot voivat lisata riskeja.

Elisa maksaa toimintamaissaan valittomia ja valillisia
veroja seka ldhdeveroja. Veroviranomaiset ovat jossain maarin
tehostaneet verotarkastuksia. Paikalliset veroviranomaiset
saattavat olla eri mielta verojen maksusta, milla voi olla
negatiivinen taloudellinen vaikutus Elisaan. Liiketoiminnan
kansainvalinen laajentuminen ja mahdolliset tulevat yritysostot
voivat lisata riskeja.

Vahinkoriskit:

Yhtién ydintoiminnot on vakuutettu onnettomuuksista
aiheutuvien vahinkojen ja keskeytymisten varalta.
Vahinkoriskeja ovat myds oikeudenkdynnit ja kanteet.
Koronaviruksen suoranaisista ja epdsuorista vaikutuksista ei
ole varmuutta. Pitkdan kestdessaan epidemia voi merkittavasti
hidastaa talouskasvua. Silla voi olla kielteisia vaikutuksia Elisan
asiakaskysyntaan, toimitusvarmuuteen ja tyontekijoiden
terveyteen. Elisa on mukauttanut toimintaansa ja ryhtynyt
moniin ennalta ehkaiseviin toimiin koronaviruspandemian
vuoksi. Yhtio seuraa esim. nykyisten palvelujen asiakaskysyntaa
seka uusien liiketoimintamahdollisuuksien kasvavaa kysyntaa

ELISA TILINPAATOS 2021
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entistd tarkemmin. Lisaksi jatkoimme etdtydskentelya tehtavissa,
joissa se on mahdollista.

Rahoitusriskit:

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainat ja sijoitukset on
hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa korkojohdannaisia.

Elisan liiketoimintoihin liittyvistd varoista ja kassavirroista
valtaosa on euromaaraista, joten valuuttariski on
vahdinen. Valuuttariskin hallitsemiseksi voidaan kayttaa
valuuttajohdannaisia.

Likviditeettiriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin rahoitus kaikissa tilanteissa. Elisalla on kdteisvaroja,
komittoituja luottojarjestelyjd ja jatkuva kassavirta, jotka riittavat
kattamaan ennakoitavissa olevat rahoitustarpeet.

Likvidien varojen sijoitukset tehddan vahvistettujen limiittien
rajoissa taloudellisesti vakaisiin pankkeihin, kotimaisiin yrityksiin
ja instituutioihin. Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat
vahdisia asiakaskannan suuruuden ansiosta.

Koronavirus on muuttanut korkoja ja sijoittajien
halukkuutta investoida arvopapereihin. Se saattaa vaikuttaa
Elisan varainhankintamahdollisuuksiin ja kasvattaa sen
rahoituskustannuksia.

Rahoitusriskien hallinta on selostettu konsernitilinpadtdksen
litetiedossa 7.1.

COVID-19 tilanne ja sen vaikutukset
Koronaviruspandemian vaikutukset Elisan liiketoimintaan ovat
olleet rajallisia. Toiminta on jatkunut suunnitelmien mukaisesti,
ja toimitusketjut ovat toimineet normaalisti. Elisassa tehdaan
edelleen padasiassa etatyota. Taloudelliset vaikutukset ovat
nakyneet padasiassa verkkovierailujen liilkevaihdon laskuna
matkustamisen vahenemisen myota. Elisan rahoitusasema

ja kassavirta ovat pysyneet vahvoina. Elisa on valmistautunut
erilaisiin skenaarioihin turvatakseen rahoitusasemansa.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Yritysvastuu ja muiden kuin

taloudellisten lukujen raportointi

Elisan liiketoiminnot ja digitaaliset ratkaisut edistavat
yhtioon asiakkaiden ja yhteiskunnan kestavaa kehitysta ja
ymparistoystavallista toimintaa. Elisa on sitoutunut YK:n
Global Compact -periaatteiden mukaiseen liiketoimintaan,
ja olemme tunnistaneet vaikutuksemme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Elisa on ymparistotydn edelldkavija:
yhti6 on hiilineutraali, ja se on asettanut kunnianhimoiset
iimastotavoitteet Pariisin iimastosopimuksen seka Science Based
Targets -aloitteen vaatimusten mukaisesti.

Vastuullisuus on ollut osa Elisan strategiaa yli kymmenen
vuoden ajan. Uudistetut vastuullisuustavoitteemme vuosille
2022-2024 korostavat Elisan kadenjaljen merkitysta ja keskittyvat
nopeiden yhteyksien saatavuuteen, kyberturvallisuuteen,
yhtion hiilikddenjaljen kasvattamiseen, mobiiliverkon
energiatehokkuuteen, innovaatioihin ja tasa-arvon edistdmiseen.

Elisa julkistaa yhdeksdnnen verifioidun
vastuullisuusraporttinsa osana vuoden 2021 vuosikertomustaan
viikolla 11 (alkaa 14.3.2022). Vastuullisuusraportti on laadittu
Global Reporting Initiative -standardien mukaisesti, ja se sisaltaa
valikoituja mittareita SASB:n teleoperaattoristandardista.
Raportti tayttdd muun kuin taloudellisen tiedon raportointia
koskevat vaatimukset ja sisaltda EU:n taksonomia-asetuksen
mukaiset tiedot. Raportti sisdltaa valitavoitteet, suorituskyvyt
ja mittarit. Lisaksi Elisa julkaisee Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) -suosituksen mukaisia tietoja yhtion
verkkosivustolla.

Raportissa huomioidaan Elisan yritysvastuun kannalta
olennaiset asiat, kuten yhtion merkittavimmat taloudelliset,
yhteiskunnalliset ja ymparistdvaikutukset ja yhtion riskit, seka
muut toimialan kannalta merkittavat trendit. Johdon kuvaus
yritysvastuusta on saatavilla yrityksen sivustolla.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

ja palkitsemisraportti

Erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka-
ja palkkioselvitys julkaistaan viikolla 5.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Tilikauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Nakymat ja ohjeistus vuodelle 2022

Suomen talouden kasvun odotetaan jatkuvan. On kuitenkin
epavarmuustekijoita, kuten inflaatio ja geopoliittisen
ympariston muutokset. Maailmanlaajuisten toimitusketjujen
haasteet voivat aiheuttaa epavarmuutta madrien ja hintojen
suhteen. Kilpailu Suomen televiestintdmarkkinoilla jatkuu
kireana.

Liikevaihdon arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman
korkeampi kuin vuonna 2021. Matkaviestinpalveluiden ja
digitaalisten palveluiden odotetaan kasvattavan liikevaihtoa.
Vertailukelpoisen kayttokatteen arvioidaan olevan samalla
tasolla tai hieman korkeampi kuin edellisena vuonna.
Kayttdbomaisuusinvestointien odotetaan olevan enintdan 12
prosenttia liilkevaihdosta.

Elisa jatkaa tuottavuutta lisdavia toimenpiteita,
esimerkiksi lisaamalld automaatiota ja data-analytiikkaa eri
prosesseissa, kuten asiakaskohtaamisissa, verkonhallinnassa
ja jakelussa. Elisan jatkuvat laadun parantamistoimet
lisddvat asiakastyytyvdisyytta ja tehokkuutta ja pienentdvat
kustannuksia.

Elisan kehitys uusia, eldamyksellisid ja merkityksellisia
palveluja asiakkailleen tarjoavana yhtiona jatkuu. Pitkan ajan
likevaihdon kasvu ja kannattavuuden paraneminen perustuvat
mobiilidatamarkkinoiden kasvuun ja uusiin digitaalisiin online-
ja ICT-palveluihin.

ELISA TILINPAATOS 2021
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OSAKKEENOMISTAJAT

Voitonjako
Elisan voitonjakopolitilkan mukaisesti varsinainen voitonjako
on 80-100 prosenttia edellisen tilikauden tuloksesta. Tdman
lisaksi osakkeenomistajille voidaan jakaa mahdollinen
ylimadrdinen padoma. Paatosta tehdessaan hallitus ottaa
huomioon yhtién taloudellisen aseman, tulevat rahoitus-
tarpeet ja asetetut taloudelliset tavoitteet. Voitonjakoon
kuuluvat osinko, padomanpalautus ja omien osakkeiden osto.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
osinkoa maksetaan 2,05 euroa osakkeelta. Osingonjako on 94
prosenttia tilikauden vertailukelpoisesta nettotuloksesta.

Oikeus yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti jaettaviin
varoihin on osakkeenomistajilla, jotka on 8.4.2022 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon.
Hallituksen ehdottama maksupdiva on 20.4.2022. Tilikauden
voitto lisatadn kertyneisiin voittovaroihin.

Hallitus paatti myos ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
hallitukselle annetaan valtuutus enintadn 5 miljoonan oman
osakkeen hankintaan, mika on 3 prosenttia osakekannasta.

HALLITUS

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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milj.euroa Liite 2021 2020
Liikevaihto 2.1,2.3 1997,9 1894,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 9,0 4,1
Materiaalit ja palvelut 2.5 —763,6 -713,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4.1 -373,8 -325,7
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -172,2 -174,2
Kayttokate 2.1 697,4 685,2
Poistot ja arvonalentumiset 2.1,5.1 —266,6 -276,2
Liikevoitto 2.1 430,8 409,0
Rahoitustuotot 7.4.1 4,6 8,7
Rahoituskulut 7.4.1 -16,5 -21,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,5 1,9
Tulos ennen veroja 418,4 398,3
Tuloverot 8.1.1 -74,9 -70,2
Tilikauden tulos 343,5 328,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 343,6 328,0
Maardysvallattomille omistajille -0,2 0,1
343,5 328,1
Tulos/osake (euroa)
Laimentamaton 2.6 2,15 2,05
Laimennettu 2.6 2,15 2,05
Ulkona olevia osakkeita keskimaarin (1 000 osaketta)
Laimentamaton 2.6 160 174 160 066
Laimennettu 2.6 160 174 160 066

ELISA TILINPAATOS 2021
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj.euroa Liite 2021 2020

Tilikauden tulos 343,5 328,1
Muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioituna
Erat, jotka voidaan my6hemmin siirtdaa tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset 0,9 0,4

Muuntoerot -1,2 3,1
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 4.3 -2,8 4,5
Muut laajan tuloksen erat -3,0 8,0
Tilikauden laaja tulos 340,4 336,1

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 340,5 336,1
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0

ELISA TILINPAATOS 2021
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Konsernin tase

milj.euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 5.2 752,7 735,1
Kayttooikeusomaisuus 5.3 91,0 94,6
Liikearvo 5.4.1 1139,4 1131,4
Aineettomat hyodykkeet 5.4 198,1 210,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 8.3.2 10,6 1,4
Muut rahoitusvarat 7.4.3 16,4 15,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2.2,74.4 103,2 94,9
Laskennalliset verosaamiset 8.1.2 13,1 11,9
23245 2295,1

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6.1 82,8 67,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2.1 506,3 457,8
Tuloverosaamiset 0,7 0,5
Rahavarat 114,1 220,1
703,9 746,3
VARAT YHTEENSA 2.1 30284 3041,4

ELISA TILINPAATOS 2021
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milj.euroa 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepadoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -126,1 -128,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 90,9 90,9
Muut rahastot 373,9 375,7
Kertyneet voittovarat 776,1 761,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 4.2,7.3 1197,8 1182,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 6,3 1,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 1204,1 1184,2
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 8.1.2 25,3 26,2
Korolliset velat 7.4.2,7.4.3 1141,4 1136,8
Vuokrasopimusvelat, korolliset 7.4.2,7.4.3 73,4 78,8
Ostovelat ja muut velat 6.3,743,7.4.4 41,0 32,2
Eldkevelvoitteet 4.3 14,4 11,0
Varaukset 8.2 2,8 2,9
1298,3 1288,0
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 7.4.2,7.4.3 100,2 193,5
Vuokrasopimusvelat, korolliset 742,743 18,1 17,7
Ostovelat ja muut velat 6.3,7.4.3 401,6 356,3
Tuloverovelat 2,9 1,2
Varaukset 8.2 3,1 0,5
526,0 569,2
VELAT YHTEENSA 1824,3 1857,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3028,4 3041,4

ELISA TILINPAATOS 2021
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj.euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Tulos ennen veroja 418,4 398,3
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 51 266,6 276,2
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 7.4.1 11,9 12,5
Kayttdomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -1,8 -1,6
Varausten lisdys (+) / vahennys (-) tuloslaskelmassa 2,6 -1,6
Muut oikaisut -15,6 —14,2
263,7 271,3

Kayttdpaaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -31,7 11,2
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -17,6 -1,2
Osto- ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 52,6 2,6
3,3 12,7
Saadut osingot 0,6 0,7
Saadut korot 2,8 2,4
Maksetut korot -17,4 -17,8
Maksetut verot =75,7 —67,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 595,7 600,0

ELISA TILINPAATOS 2021
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj.euroa

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 3 -4,5 -49,0
Tytaryritysten ehdolliset vastikkeet -1,1 -5,0
Osakkuusyritysten hankinnat -9,7

Muiden sijoitusten hankinnat -0,4 -2,4
Investoinnit kdyttéomaisuushyddykkeisiin -258,8 —249,2
Mydnnetyt lainat -0,5

Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynnit 3 2,0
Muiden sijoitusten myynnit 0,1 3,1
Kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,8 0,6
Investointien nettorahavirta -274,1 -300,0
Rahavirta ennen rahoitusta 321,6 300,0
Rahoituksen rahavirrat

Pitkdaikaisten lainojen nostot 100,4 297,8
Pitkdaikaisten lainojen maksut -174,1

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) -19,6 -113,5
Vuokrasopimusvelkojen maksut -23,1 -20,8
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -0,1
Maksetut osingot -310,9 —295,7
Rahoituksen nettorahavirta -427,4 -132,4
Rahavarojen muutos -105,8 167,6
Muuntoerot -0,2 0,6
Rahavarat tilikauden alussa 220,1 52,0
Rahavarat tilikauden lopussa 114,1 220,1

ELISA TILINPAATOS 2021
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
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Sijoitetun

vapaan

oman
Omat [EELIEL] Muut
osakkeet rahasto  rahastot

Kertyneet
voitto-
varat

Yhteensa

Maardys-
vallattomien
omistajien
osuus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oma
[EEL]4F]

Oma pddoma 1.1.2020 83,0 -132,2 90,9 370,8 737,0 1149,6 0,7 1150,3
Tilikauden tulos 328,0 328,0 0,1 328,1
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot 3,2 3,2 0,1 3,1

Rahavirran suojaukset 0,4 0,4 0,4

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat 4,5 4,5 4,5
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 4,9 3,2 8,1 -0,1 8,0
Tilikauden laaja tulos 4,9 331,2 336,1 0,0 336,1
Osingonjako -296,2 —296,2 0,1 —296,2
Osakepalkitseminen 3,8 3,8 3,8
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 1,0 1,0
Tytaryritysomistuksen lisdys ilman mdaardysvallan muutosta 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Muut muutokset -10,6 -10,6 -10,6
Oma pddoma 31.12.2020 83,0 -128,4 90,9 375,7 761,5 1182,7 1,5 1184,2
Tilikauden tulos 343,6 343,6 -0,2 343,5
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot -1,2 -1,2 0,1 -1,2

Rahavirran suojaukset 0,9 0,9 0,9

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat -2,8 -2,8 -2,8
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -1,9 -1,2 -3,1 0,1 -3,0
Tilikauden laaja tulos -1,9 342,4 340,6 -0,1 340,4
Osingonjako —-312,4 -312,4 -0,1 -312,5
Osakepalkitseminen 2,3 2,3 2,3
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 5,1 51
Muut muutokset -15,5 -15,5 -15,5
Oma pddoma 31.12.2021 83,0 -126,1 90,9 373,9 776,1 1197,8 6,3 1204,1
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

1.1 Konsernin perustiedot

Elisa-konserni (“Elisa” tai “konserni”) harjoittaa teletoimintaa
tarjoten tietoliikenne-, ICT- ja online-palveluja Suomessa

ja valituilla kansainvdlisillda markkina-alueilla. Konsernin
emoyhtid on Elisa Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen
rekisterdity osoite on Ratavartijankatu 5. Emoyhtio Elisa Oyjin

osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1997 lahtien.

Elisa Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 26.1.2022 taman
tilinpadtoksen julkistettavaksi. Jaliennds tilinpadtoksesta
on saatavissa Elisa Oyj:n padkonttorista osoitteesta

Ratavartijankatu 5, Helsinki tai internet-osoitteesta www.elisa.fi.

1.2 Tilinpaatodksen laatimisperusta

Elisan konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja

seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Suomen kirjanpitolaissa

ja sen nojalla annetuissa saannoksissa kansainvalisilla
tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan EU:n asetuksessa (EY)
N:0 1606/2002 sdaadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpadtoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteistlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

ELISA TILINPAATOS 2021

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, osakeperusteisia maksuja,
elakevelvoitteita seka johdannaisia. Tilinpadtds esitetdan
miljoonina euroina. Luvut on pydristetty ynden desimaalin
tarkkuudelle.

1.2.1 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet,
rakenne ja esittamistapa

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet sekd kuvaukset johdon
harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioiden kaytosta
I8ytyvat padosin liitetietojen yhteydesta, ks. seuraava
taulukko. Vain muutamat konsernitilinpaatéksen yleiset
laadintaperiaatteet on kuvattu tassa osuudessa.

EMOYHTION TILINPAATOS OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Alla yhteenveto Elisan konsernitilinpddtoksen
laadintaperiaatteista liitetietonumeroineen.

Laadintaperiaate Liite

Toimintasegmentit 2.1

Myyntituotot asiakassopimuksista 23
Liiketoiminnan muut tuotot 24
Tutkimus- ja kehittamismenot 2.5
Osakekohtainen tulos 2.6
Hankitut ja myydyt liiketoiminnot 3
Osakeperusteiset maksut 4.2
Elakevelvoitteet 4.3
Aineelliset hyddykkeet 52
Kayttdoikeusomaisuus 53
Aineettomat hyddykkeet 54
Liikearvo 541
Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset

seka ostovelat ja muut velat 6
Rahoitusvarat ja -velat 74
Johdannaissopimukset 744
Tuloverot 8.1.1
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 8.1.2
Varaukset 82
Konserniyritysten yhdistelyperiaatteet 83.1
Osakkuusyritysten yhdistelyperiaatteet 832
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset 84

Alla olevat symbolit kertovat, mitka liitetietojen luvut
tasmaavat tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan

= Tuloslaskelma
=Tase
= Rahavirta

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty emoyhtio, tytaryritykset,
osakkuusyritykset ja yhteisjarjestely liitetiedoissa 8.3.1 ja 8.3.2
tarkemmin kuvatulla tavalla.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maardiset liketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan madaraisiksi kayttden tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Monetaariset erdt on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatéspaivan kurssia kdyttaen
ja ei-monetaariset erdt tapahtumapadivan kurssiin pois lukien
kaypiin arvoihin arvostetut erat, jotka on muunnettu kdyttden
arvostuspaivan valuuttakursseja. Muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liilkevoiton
ylapuolella. Valuuttamadraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot
sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin, lukuun ottamatta
kurssieroja sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat osa
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkddn. Nama kurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetadn kertyneissa
muuntoeroissa omassa paaomassa.

Ulkomaisten konserniyritysten
tilinpaatésten muuntaminen

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavien ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat

on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Kauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron,
jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
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ja hankinnan jdlkeen kertyneistd oman padoman erista
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun tytaryhtio myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
-tappiota.

Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntynytta liikearvoa
ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtyja kdypien
arvojen oikaisuja on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkdjen
varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan
kursseja kayttaen.

1.2.2 Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tama
koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassaolevissa
IFRS-saannoksissa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkella ja niiden toteumat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Aikaisemmat kokemukset
ja tulevaisuutta koskevat oletukset, joiden uskotaan
tilinpaatoshetkella olevan perusteltuja, vaikuttavat tehtyihin
arvioihin. Konsernissa seurataan saannollisesti arvioiden
ja olettamusten toteutumista seka ndiden taustalla olevien
tekijoiden muutoksia. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdman
jalkeisilla tilikausilla.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista ja
arvioista, joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin liittyy hankintamenetelman
kayttdon (3), arvonalentumistestaukseen (5.4.1),
osakepalkitsemisjarjestelmien kulukirjauksiin (4.2),
etuuspohjaisen eldkevelvoitteen kirjaamiseen (4.3) seka
laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen (8.1.2).

1.3 Uudet ja tulevat standardit

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2020 lukuun ottamatta
seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muutoksia
olemassa oleviin standardeihin, joita konserni on soveltanut
1.1.2021 alkaen. Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpadtoksen tietoihin.

+ Viitekorkouudistuksen vaihe 2 aiheuttaa
muutoksia IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IAS 39
Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen,

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa

esitettavat tiedot, IFRS 4 Vakuutussopimukset ja IFRS

16 Vuokrasopimukset -standardeihin. Muutokset

antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jalkeiselle ajalle
sopimuksen mukaisten rahavirtojen seka suojaussuhteissa
tapahtuneiden muutosten osalta, kun muutokset johtuvat
nimenomaan viitekorkojen vertailuarvoasetuksen
voimaantulosta (IBOR-reformin aiheuttamat muutokset).
Muutoksilla ohjataan yhtioita kuvaamaan uudistuksen
voimaantulon aiheuttamat vaikutukset tilinpaatoksessa.

+ Muutokset IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin
30.6.2021 alkaen. Muutos sallii vuokralle ottajien jattaa
kirjaamatta vuokrahelpotukset vuokrasopimusten
muutoksina, mikali helpotukset ovat Covid-19 -pandemian
suora seuraus ja ne tayttavat tietyt ehdot.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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- IFRS tulkintakomitea antoi huhtikuussa 2021 lopullisen
agendapaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja
radtaldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineettomat
hyddykkeet). Tdssa agendapadatoksessa tulkintakomitea
tarkasteli, milloin sovelluksen konfiguroinnista ja
radtaldinnista voidaan kirjata aineeton hyddyke. IFRIC:n
agendapaatoksilla ei ole voimaantuloaikaa, joten niitd
odotetaan sovellettavan niin pian kuin mahdollista.
Agendapaatokselld ei ole olennaista vaikusta konsernin
pilvipalveluiden kayttédnottomenoihin sovellettuihin
laatimisperiaatteisiin.

Elisa ottaa kayttdodn seuraavat standardimuutokset
1.1.2022 alkavan tilikauden alusta lukien, mikali ne on
suunnitellulla kayttdonottohetkelld hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatoksen tietoihin.

- Muutokset IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
-standardiin. Muutosten mukaan keskeneraisen
aineellisen hyddykkeen kaytdsta syntyneiden tuotteiden
myyntituotot ja niihin liittyvat valmistusmenot tulee kirjata
tulosvaikutteisesti.

- Muutokset IAS 37 Varaukset, endolliset velat ja ehdolliset
varat -standardiin. Muutoksilla selvennetdan tilannetta, jossa
tappiollista sopimusta koskeva varaus kirjataan vaistamatta
aiheutuvien menojen perusteella siten, ettd naihin
menoihin sisdllytetaan valittdmien lissmenojen lisdksi myds
kohdistettu osuus muista valittdmista menoista.

- Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin,
muutoskokoelma 2018-2020.
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Elisa ottaa kdyttdodn seuraavat uudet standardit ja
standardimuutokset 1.1.2023 alkavan tilikauden alusta lukien,
mikali ne ovat suunnitellulla kayttddnottohetkelld hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa. Muutoksilla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernitilinpadtdksen tietoihin.

- IFRS 17 Vakuutussopimukset. Uusi standardi koskee
vakuutussopimuksia ja auttaa sijoittajia ja muita tahoja
ymmartamaan paremmin vakuuttajien altistumista riskeille
seka niiden kannattavuutta ja taloudellista asemaa.
Standardi korvaa IFRS 4 -standardin.

- Muutokset IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardiin.
Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa IAS 1
-standardin soveltamiskdytantda seka selventaa velkojen
luokittelua lyhyt- tai pitkdaikaiseksi. Muutokset selventdvat
olennaisuuden soveltamista laatimisperiaatteista
annettaviin liitetietoihin auttaakseen yhtiditd hyddyllisten
laatimisperiaatteiden esittamisessa.

- Muutokset IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
-standardiin. Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi
erottaa laatimisperiaatteiden muutokset muutoksista
kirjanpidollisissa arvioissa. Muutokset keskittyvat
paddasiallisesti kirjanpidollisten arvioiden maaritelmaan ja
selventamiseen.

+ Muutokset IAS 12 Tuloverot -standardiin. Muutokset
kaventavat alkuperaista kirjaamista koskevaa
poikkeussaantda (IRE) ja selventavat, ettei poikkeussaanto
sovellu tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja
purkuvelvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset
valiaikaiset erot.

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA
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2 Toiminnan tulos

2.1 Toimintasegmentit ja maantieteelliset tiedot

Elisan raportoitavat toimintasegmentit ovat Henkildasiakkaat ja Yritysasiakkaat. Elisan organisaatio- ja johtamisrakenne perustuu asiakassuuntautuneeseen toimintamalliin. Raportoitavat
segmentit perustuvat johdolle toimitettavaan sisdiseen raportointiin.

Henkiloasiakkaat-toimintasegmentti tarjoaa kuluttajille tietolilkkenne- ja viestintapalveluita, joihin kuuluu mm. kiintean ja mobiiliverkon liittymia ja niita taydentavia digitaalisia palveluita, kaapeli-
tv-liittymia seka viihtymisen palveluita kuten Elisa Viihde ja Elisa Kirja -palvelut.

Yritysasiakkaat-toimintasegmentti tarjoaa yrityksille ja julkishallinnon organisaatioille mm. digitaalisen toimintaympariston IT- ja viestintaratkaisuita seka kiintean ja mobiiliverkon liittymia.
Kansainvalisesti tarjotaan mm. videoneuvottelupalveluita, mobiilioperaattoreille ratkaisuja verkonhallinnan ja -operoinnin automaatioon, seka teollisuudelle loT-ratkaisuita.

Toimintasegmentit .. .
Liikevaihto 2021
2021 Henkilo- Yritys- Kohdista- Konserni
milj.euroa EHELCEEL asiakkaat mattomat yhteensa
Liikevaihto 1241,3 756,6 1997,9
Kayttokate 475,1 2223 697,4
Poistot ja arvonalentumiset -160,7 -105,8 -266,6
Liikevoitto 314,4 116,5 430,8
Rahoitustuotot 4,6 4,6
Rahoituskulut -16,5 -16,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,5 -0,5
Tulos ennen veroja 418,4 W Henkildasiakkaat 1 241,3
Yritysasiakkaat 756,6
Investoinnit 168,7 96,3 265,1
Varat 18223 1051,2 154,9 3028,4
- - - : Kayttokate 2021
2020 Henkilo- Yritys- Kohdista- Konserni
milj.euroa asiakkaat asiakkaat mattomat yhteensa
Liikevaihto 11834 711,2 1894,6
Kayttokate 460,8 2244 685,2
Poistot ja arvonalentumiset -169,9 -106,3 -276,2
Liikevoitto 290,8 1181 409,0
Rahoitustuotot 8,7 8,7
Rahoituskulut -21,2 -21,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1,9 1,9
Tulos ennen veroja 398,3
W Henkilbasiakkaat 475,1
Investoinnit 1701 96,1 266,2 Yritysasiakkaat 222,3
Varat 1802,5 989,4 249,5 30414
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Maantieteelliset tiedot

2021 Muu

milj.euroa Eurooppa Muut maat Konserni yhteensa
Liikevaihto 17025 251,2 44,2 1997,9
Varat 2551,3 446,5 30,6 30284
2020 Muu

milj.euroa Eurooppa Muut maat Konserni yhteensa
Liikevaihto 16391 234, 21,4 1894,6
Varat 25844 443,8 13,2 30414

Tilinpdatoksen laatimisperiaate - Toimintasegmentit:

Toimintasegmenttejd seurataan segmenttikohtaisella tulosraportoinnilla, joka sisaltaa ulkoisen liikevaihdon, kayttokatteen, liikevoiton ja investoinnit. Toimintasegmenteille ei kohdisteta
rahoituseria, osuutta osakkuusyritysten tuloksesta eika tuloveroja. Tuotannon ja tukitoimintojen kulut kohdistetaan toimintasegmenteille aiheuttamisperiaatteella. Viron liikketoiminta on
kohdistettu asiakkuuksien perusteella Henkildasiakas- ja Yritysasiakas-toimintasegmentteihin.

Toimintasegmenttien varat muodostuvat aineettomista ja aineellisista hyddykkeista, kayttdoikeusomaisuudesta, vaihto-omaisuudesta, myyntisaamisista ja muista korottomista saamisista.
Toimintasegmenttien varoihin eivat sisally laskennalliset verosaamiset, osuudet osakkuusyrityksista, muut sijoitukset, korolliset saamiset, rahoituserat eivatka tuloverosaamiset.
Toimintasegmenteille ei kohdisteta velkoja.

Segmenttitietojen raportoinnissa noudatetaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa.

Raportoidut maantieteelliset alueet ovat Suomi, Muu Eurooppa ja Muut maat. Liikevaihto esitetaan asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat esitetaan sijaintimaan mukaan.
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2.2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Elisa kayttaa taloudellisessa raportoinnissaan vertailukelpoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja lisaamaan vertailukelpoisuutta eri kausien valilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina kasitellaan tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat tapahtumat, kuten omaisuuden ja liiketoimintojen hankintakulut seka myyntivoitot ja
-tappiot, arvonalentumiset, liiketoimintojen rakennejdrjestelykulut seka lainsaadantdmuutoksista, vahingonkorvauksista tai oikeudenkdynneista aiheutuneet kulut.

Tuloslaskelma

milj. euroa 2021 2020
Rakennejarjestelyt -8,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -8,4

Liikearvon arvonalentuminen -6,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa -8,4 -6,1
Luovutusvoitot 5,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloksessa ennen veroja -84 -04
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista 1,0
Tuloverot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 1,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tilikauden tuloksessa -6,7 0,5

2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyvat uudelleenjarjestelykulut 8,4 miljoonaa euroa.

2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyvat liilkearvon arvonalentuminen 6,1 miljoonaa euroa, Sulake-yhtididen luovutusvoitto 5,6 miljoonaa euroa seka vahvistetuista tappioista
kirjattu laskennallinen verosaaminen 1,0 miljoonaa euroa.
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milj.euroa 2021 2020
Vertailukelpoinen kayttokate
Kayttokate 697,4 685,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa 8.4
705,7 685,2
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto 430,8 409,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikkevoitossa 8,4 6,1
439,2 415,0

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja

Tulos ennen veroja 418,4 398,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloksessa ennen veroja 8,4 04
426,8 3988

Vertailukelpoinen tilikauden tulos

Tilikauden tulos 343,5 3281

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloksessa 6,7 -05
350,2 327,6

Vertailukelpoinen emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 350,2 327,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,2 0,1
350,4 327,5

Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa

Vertailukelpoinen emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 350,4 327,5
Keskimadrainen osakemaara, laimennettu (1000 kpl) 160 174 160 066
2,19 2,05
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Rahavirta

milj. euroa 2021 2020
Osakkeiden ja liiketoimintojen hankinnat 16,2 56,5
Osakkeiden ja liiketoimintojen myynnit -51
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt rahavirrassa ennen rahoitusta 16,2 51,3

Suurimmat vuoden 2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat sedAptan hankinta 9,7 miljoonaa euroa ja TenForce NV:n hankinta 3,4 miljoonaa euroa.

Suurimmat vuoden 2020 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat camLine GmbH:n hankinta sisaryhtidineen 45,4 miljoonaa euroa, Polystar Osix AB -hankintaan liittyva ehdollinen vastike
5,0 miljoonaa euroa ja Sutaria Services Inc.:n hankinta 3,0 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen kassavirta investointien jalkeen

Rahavirta ennen rahoitusta 321,6 300,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahavirrassa ennen rahoitusta 16,2 51,3
337.8 3513
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2.3 Liikevaihto

Konsernin likevaihto jakautuu seuraavasti

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

milj.euroa 2021 2020
Palvelumyynti 1642,0 1569,1
Laitemyynti 356,0 325,5
1997,9 18946
milj.euroa 2021 2020
Matkaviestinta 1179,7 11233
Kiinted verkko ja muut 818,3 7713
1997,9 1894,6

Liikevaihdon kehitys, milj. euroa
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Myyntituotot asiakassopimuksista:

Henkildasiakkaiden myyntituotot koostuvat padasiallisesti kiintean ja mobiiliverkon liittymista ja naita tdydentavista digitaalisista palveluista, kaapeli-tv-liittymista seka Elisa Viihde ja Elisa
Kirja -palveluista. Henkildasiakkaiden kanssa solmitaan tyypillisesti vakiomuotoisia sopimuksia, jotka kasitellaan erillisina yksittaisina suoritevelvoitteina. Asiakassopimukseen voi sisaltya
useita suoritevelvoitteita ja asiakkaan kanssa voidaan sopia useamman tuotteen, palvelun tai kayttdoikeuden toimittamisesta tai suorittamisesta (palvelupaketti). Palvelupakettiin kuuluvien
suoritevelvoitteiden sopimusten mukaiset hinnat muodostavat talldin transaktiohinnan, joka kohdistetaan suoritevelvoitteille suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella.

Yritysasiakkaiden myyntituotot koostuvat paadasiallisesti kiintean ja mobiiliverkon liittymista ja naita tdydentavista digitaalisista palveluista, digitaalisen toimintaympariston IT- ja
viestintaratkaisuista, videoneuvottelupalveluista, mobiilioperaattoreiden verkonhallinnan ja -operoinnin automaatioratkaisuista seka teollisuuden loT-ratkaisuista. Yritysasiakkaiden
kanssa solmitut sopimukset tayttavat tyypillisesti yhtena kokonaisuutena neuvotellun sopimuskokonaisuuden kriteerit, jolloin myyntituotot kohdistetaan tavaroille ja palveluille perustuen
asiakaskohtaisesti neuvoteltuihin hintoihin.

Suoritevelvoite voidaan tayttad ja myyntituotot kirjata joko ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana. Keskeisena kriteerina on maaraysvallan siirtyminen. Tiettyna ajankohtana taytettavissa
suoritevelvoitteissa, kuten laitteissa, asiakas saa maaraysvallan sopimuksen tekohetkelld ja myyntituotot tuloutetaan, kun laite luovutetaan asiakkaalle. Palvelusopimukset ovat tyypillisesti
ajan kuluessa taytettavia suoritevelvoitteita, joissa myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa sitd mukaa kuin palvelua tuotetaan asiakkaalle.

Konsernin maaraaikaiset palvelusopimukset tuloutuvat sopimuskauden aikana ja sopimusten avausmaksut seka naihin liittyvat kulut ja annetut alennukset jaksottuvat koko sopimuskaudelle.
Madraaikaisten asiakassopimusten saamisesta aiheutuvat lisamenot, kuten myyntiprovisiot ja edustajapalkkiot kirjataan taseeseen ja jaksotetaan kuluksi sopimuskaudelle silta osin kuin ne
liittyvat valittomasti tiettyyn yksilditavissa olevaan asiakassopimukseen. Konsernin toistaiseksi voimassa olevat palvelusopimukset tuloutuvat ajan kuluessa. Avausmaksut seka naihin liittyvat
kulut tuloutuvat kytkentahetkella.

Konserni tarjoaa kuluttaja-asiakkaille erilaisia maksutapoja, joissa asiakas voi maksaa ostamansa laitteen joko myyntihetkella tai osamaksulla 12-36 kuukauden maksuajalla. Laitteiden
myyntituotot kirjataan myyntihetkella riippumatta siita, onko asiakas maksanut laitteen myyntihetkella vai osamaksulla. Johdon harkinnan mukaan sopimuksiin ei sisally merkittavaa
rahoituskomponenttia.

Etukateen maksettujen matkapuhelinten puhelukorttien myynti tuloutetaan korttien toteutuneen kdyton mukaisesti. Asiakkaalta veloitettuja ulkopuolisen sisaltdpalvelun tarjoajan
palvelumaksuja ei kirjata tuottoihin.

Asiakkaalla on padsaantoisesti 4 viikkoa aikaa peruuttaa etamyynnissa tehty sopimus ja palauttaa hankittu laite. Myymaldsta ostetulla tuotteella ei Iahtékohtaisesti ole peruutusoikeutta.
Aikaisempaan kokemukseen perustuen palautusten maaran arvioidaan olevan vahadinen, mista johtuen konserni ei ole kirjannut palautusoikeuteen liittyvaa takaisinmaksuvelkaa eika
myyntituottoja ole oikaistu palautusten arvioidulla maaralla.

Kanta-asiakasohjelmien puitteissa asiakkaat ovat oikeutettuja saamaan tiettyja alennuksia Elisan tuottamista palveluista ja tuotteista. Asiakkaiden ansaitsemat alennukset kohdistetaan
tuottojen vahennykseksi. Konsernilla ei ole talla hetkelld voimassaolevia kanta-asiakasohjelmia.
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2.4 Liiketoiminnan muut tuotot

milj.euroa 2021 2020
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 1,9 0,2
Tytaryritysten ja liilketoimintojen myyntivoitot ! 0,5
Muut @ 71 34
9,0 4,1

" Vertailuvuosi sisiltaa yritysasiakkaiden etdmittausliiketoiminnan myyntivoiton 0,5 miljoonaa euroa.

2 Muut eré siséltaa huoneistovuokratuottoja ja muita tavanomaiseen liketoimintaan kuulumattomia tuottoja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Liiketoiminnan muut tuotot:

Litketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat tuotot, kuten aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot, tytaryritysten ja
liketoimintojen myyntivoitot seka huoneistovuokratuotot.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset merkitdan liiketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy
aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentaa aktivoitavaa hankintamenoa.
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2.5 Liiketoiminnan kulut

Materiaalit ja palvelut

milj.euroa 2021 2020
Ostot tilikauden aikana 522,3 468,5
Varastojen muutos -10,6 1,0
Ulkopuoliset palvelut 251,2 2442
Valuuttakurssivoitot- ja tappiot 0,6 0,0
763,6 713,7

Kurssivoitot ja -tappiot kirjataan luonteensa mukaisesti joko materiaaleihin ja palveluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut on esitetty liitetiedossa 4.

Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastus 0,4 0,3
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0

0,4 0,4

KPMG Oy Ab:n veloittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

milj.euroa 2021 2020
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 9,5 2,4
Aktivoidut kehittamismenot 6,6 8,0

16,1 10,4

Vuoden 2021 tutkimus- ja kehittamistoiminnan painopistealueita olivat asiakkuudenhallintajarjestelman ja valmistavan teollisuuden tuotanto- ja laadunhallintaohjelmistojen kehitys seka
teleoperaattoreille tarjottavien verkon ohjelmistoratkaisujen kehitys.

Tilinpddtoksen laatimisperiaate - Tutkimus- ja kehittamismenot:

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittdmismenot kirjataan taseeseen siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti, tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on seka aikomus etta resurssit saattaa kehitystyo loppuun ja kayttaa tuotetta tai myyda se. Aktivoidut kehittamismenot
sisaltdvat ne materiaali-, ty6- ja testausmenot seka mahdolliset aktivoidut vieraan pddoman menaot, jotka johtuvat valittémasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Muussa tapauksessa kehittamismenot kirjataan vuosikuluksi. Alemmmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enda myohemmin.
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2.6 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2021 2020

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos (milj.euroa)

343,6 328,0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 160 174 160 066
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 2,15 2,05

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla kuin laimentamaton huomioiden lisaksi kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Tilikausilla 2021 ja 2020 konsernilla ei ollut osakkeiden lukumadrassa huomioitavia olennaisia laimentavia vaikutuksia.

3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2021

TenForce NV:n hankinta

Elisa hankki 50,1 prosentin enemmistéosuuden belgialaisesta TenForce NV:sta 31.8.2021. TenForce on tuotannon laadun (EHSQ) ja operatiivisten riskien hallintaohjelmistojen toimittaja.
TenForce palvelee pddasiassa suuria maailmanlaajuisia teollisuusasiakkaita SaaS-mallilla. Yritysosto kasvattaa Elisan strategian mukaisesti kansainvalista digitaalista lilketoimintaa ja vauhdittaa

Elisa IndustrlQ -liiketoiminta-alueen kasvua. TenForce avaa ristiinmyyntimahdollisuuksia asiakaskannassa ja tdydentaa Elisan osaamista etenkin prosessiteollisuuden ja sen kriittisten
ominaisuuksien syvalliselld ymmarryksella.

Kauppasumma oli 15,1 miljoonaa euroa, josta 10 miljoonaa euroa toteutettiin suunnattuna osakeantina. Kauppahinnasta kohdistettiin 0,8 miljoonaa euroa asiakaskantaan, joka poistetaan
4 vuodessa ja 0,6 miljoonaa euroa ohjelmistoihin, jotka poistetaan 4 vuodessa. Hankinnasta syntyi 8,9 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy Elisan digitaalisten palveluiden kasvattamiseen

kansainvalisesti ja Elisa IndustrlQ -liiketoiminnan vahvistamiseen. Laskelma kauppahinnan kohdistamisesta on alustava, koska hankittujen nettovarallisuuserien arvostamista ei ole saatu kaikilta
osin padtokseen.

Madrdysvallattomien omistajien osuus 5,1 miljoonaa euroa on arvostettu suhteellisena osuutena hankitun kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja se sisdltyy taseen riville
Maaraysvallattomien omistajien osuus.

Sopimukseen sisaltyy Elisalle mahdollisuus lunastaa ja maaraysvallattomille omistajille ehdollinen oikeus myyda 49,9 prosentin loppuosuus vuonna 2026. Lunastusvelvoitteesta on kirjattu
tilinpadtokseen velka. Velan alkuperainen kirjaus seka mahdolliset muutokset kasitelldadn oman padoman transaktioina.

Yhti¢ on yhdistelty konserniin 1.9.2021 alkaen. Hankintahetken jalkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2021 oli 1,9 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen -0,4
miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tapahtunut vuoden 2021 alusta, vaikutus konsernin tilikauden 2021 liilkevaihtoon olisi ollut 5,5 miljoonaa euroa ja tilikauden 2021 tulokseen -0,6 miljoonaa
euroa.
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Luovutettu vastike
milj. euroa Alustava
Kateinen raha 15,1
Kokonaishankintameno 151

Hankittu nettovarallisuus

Aineelliset hyodykkeet 0,1
Kayttdoikeusomaisuus 1,0
Asiakaskanta 0,8
Aineettomat hyddykkeet 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,0
Rahavarat 11,7
Laskennalliset verovelat -03
Korolliset velat -03
Vuokrasopimusvelat -1,0
Ostovelat ja muut velat -3,2
Tuloverovelat -0,1

11,3

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu kauppahinta -151
Ostetun tytaryrityksen rahavarat 11,7
34

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 151
Hankitun kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 11,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta =51
Liikearvo 8,9

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,2 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.
Process Data Control Corporationin hankinta

TenForce NV:n tytaryhtio TenForce USA LLC hankki marraskuussa 2021 Process Data Control Corporationin. Kauppahinta oli 1,5 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi 1,5 miljoonan euron
liikearvo. Laskelma kauppahinnan kohdistamisesta on alustava, koska hankittujen nettovarallisuuserien arvostamista ei ole saatu kaikilta osin paatokseen. Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta
konserniin.
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Myydyt liiketoiminnot vuonna 2021 ja 2020

Tilikausilla ei tapahtunut olennaisia liiketoimintojen myynteja.

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2020

P-OSS Solutions S.L.U.:n hankinta

Elisan tytaryhtio Polystar OSIX Ab hankki 18.5.2020 ohjelmistokehitysyhtio P-OSS Solutions S.L.U.:n. Kauppa vahvistaa Polystarin kansainvalisille operaattoreille tarjottavien
tietoliikenneverkkojen monitorointi- ja analytiikkaratkaisuja.

Osakekauppana toteutetun yritysoston maksettu velaton kauppahinta oli 1,1 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta on kohdistettu 1,17 miljoonaa euroa ohjelmistoihin, jotka poistetaan 5 vuodessa.
Litketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,0 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita. Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta konserniin.

Sutaria Services Inc.:.n hankinta

Elisa hankki 56,5 prosenttia yhdysvaltalaisesta elektroniikkateollisuuden toimitusketjujen ohjelmistoyhtidsta Sutaria Services Inc:sta 1.10.2020. Yrityksen kaupallinen nimi on CalcuQuote.
Yritysosto toteuttaa Elisan strategiaa kasvattaa digitaalisia palveluita kansainvalisesti ja vahvistaa teollisten ohjelmistojen liiketoimintaa.

Suunnattuna osakeantina toteutetun hankinnan maksettu kauppahinta oli 5,1 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta on kohdistettu 0,4 miljoonaa euroa ohjelmistoihin, jotka poistetaan 5
vuodessa. Hankinnasta syntyi 3,7 miljoonan euron liikearvo, joka liittyy Elisan teollisten ohjelmistojen liiketoiminnan vahvistamiseen.

Madraysvallattomien omistajien osuus 0,9 miljoonaa euroa on arvostettu suhteellisena osuutena hankitun kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja se sisaltyy taseen riville
Maardysvallattomien omistajien osuus.

Sopimukseen sisdltyy Elisalle mahdollisuus lunastaa ja maardysvallattomille omistajille ehdollinen oikeus myyda 43,5 prosentin loppuosuus vuonna 2023. Lunastusvelvoitteesta on kirjattu
tilinpaatokseen velka. Velan alkuperdinen kirjaus sekd mahdolliset muutokset kdsitellddn oman padoman transaktioina.

Yhtio on yhdistelty konserniin 1.10.2020 alkaen. Hankintahetken jalkeinen konsernin ulkoinen liikevaihto tilikaudella 2020 oli 0,3 miljoonaa euroa ja vaikutus konsernin tilikauden 2020
tulokseen -0,2 miljoonaa euroa. Mikali hankinta olisi tapahtunut vuoden 2020 alusta, vaikutus konsernin tilikauden 2020 liikevaihtoon olisi ollut 1,1 miljoonaa euroa ja tilikauden 2020
tulokseen -0,4 miljoonaa euroa.
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Luovutettu vastike

Kirjatut
milj. euroa arvot
Kateinen raha 5,1

51

Hankittu nettovarallisuus

Aineettomat hyddykkeet

0,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 2,1
Laskennalliset verovelat -0,1
Ostovelat ja muut velat -04
2,3

Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu kauppahinta

=51
Ostetun tytaryrityksen rahavarat

2,1
-3,0

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike

51
Hankitun kohteen yksiloitavissa oleva nettovarallisuus 2,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus yksilditdvissa olevasta nettovarallisuudesta -09
Liikearvo 3,7

Litketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,5 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.
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camLine-konsernin hankinta

Elisa hankki saksalaisen camLine GmbH:n sisaryhtidineen 23.12.2020. camLine on valmistavan teollisuuden tuotanto- ja laadunhallintaohjelmistojen toimittaja, jolla on vahva
tuotannonohjausjarjestelmien (MES), laadun ja operatiivisen erinomaisuuden fokus. Yhtion kansainvalisessa asiakaskunnassa on muun muassa puolijohde-, elektroniikka- seka
ladkevalmistajia. Kauppa toteuttaa Elisan kansainvalisten digitaalisten palveluiden strategiaa ja vahvistaa Elisan Industrial Software -ohjelmistoliiketoiminnan kasvua.

Kauppahinta oli 63,8 miljoonaa euroa sisdltden ehdollisen vastikkeen 4,4 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta kohdistettiin 7,8 miljoonaa euroa asiakaskantaan, joka poistetaan 5 vuodessa.
Hankinnasta syntyi 43,6 miljoonan euron liilkearvo, joka liittyy Elisan digitaalisten palveluiden kasvattamiseen kansainvalisesti ja Elisan Industrial Software -ohjelmistoliiketoiminnan
vahvistamiseen.

Elisan omistus camLine yhtidista on 100 prosenttia lukuun ottamatta camLine Hungary Kft:ta, jonka osalta Elisan omistus on 60 prosenttia. Mddrdysvallattomien omistajien osuus 0,1

miljoonaa euroa on arvostettu suhteellisena osuutena hankitun kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta ja se sisaltyy taseen riville Maardysvallattomien omistajien osuus.

Taseet yhdisteltiin konserniin 31.12.2020. Tulokset on yhdistelty konserniin 1.1.2021 alkaen.

Luovutettu vastike

Kirjatut
milj. euroa arvot
Kateinen raha 59,4
Ehdollinen vastike 4.4
Kokonaishankintameno 63,8
Hankittu nettovarallisuus
Aineelliset hyodykkeet 5,7
Kayttdoikeusomaisuus 0,2
Asiakaskanta 7,8
Aineettomat hyddykkeet 0,2
Vaihto-omaisuus 0.3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4,6
Tuloverosaamiset 0,1
Rahavarat 14,4
Laskennalliset verovelat -2,4
Korolliset velat 3,1
Vuokrasopimusvelat -0,2
Saadut ennakot -0,2
Ostovelat ja muut velat -7,2
Tuloverovelat -0,1

20,2
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Hankinnan vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu kauppahinta -59,4

Hankittujen kohteiden rahavarat 14,4
-45,1

Liikearvon sintiminen hankinnassa

Luovutettu vastike 63,8

Hankittujen kohteiden yksilditavissa oleva nettovarallisuus 20,2

Maaraysvallattomien omistajien osuus yksilditdvissa olevasta nettovarallisuudesta -0,1

Litkearvo 43,6

Litketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu 0,6 miljoonaa euroa hankintaan liittyvia asiantuntijapalkkioita.

Muutokset tytaryritysomistuksissa

Elisa hankki 4.6.2020 20,0 prosentin lisdosuuden Kiinteistd Oy Rinnetorpasta 0,1 miljoonalla eurolla. Konserni omistaa hankinnan jalkeen yrityksen osakekannan kokonaisuudessaan.
Maaraysvallattomien omistajien osuus pieneni hankinnan johdosta 0,1 miljoonaa euroa ja konsernin voittovarat kasvoivat 0,0 miljoonaa euroa.
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Tilinpaatéksen laatimisperiaate - Hankitut ja myydyt liiketoiminnot:
Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Yrityshankinnat kasitellddn hankintamenetelmalld. Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.’

Mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus hankitusta tytaryrityksesta arvostetaan joko suhteellisena osuutena hankitun tytaryrityksen nettovaroista tai kdypdan arvoon.
Arvostamisesta paatetadn hankintakohtaisesti. Myohemmat madraysvallattomien omistajien osuuden muutokset kasitelldaan oman padaoman liikketoimina.

Vaiheittain toteutuvassa hankinnassa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypadn arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kauppahinta muodostuu luovutettujen kateisvarojen ja ehdollisen vastikkeen kayvista arvoista. Kauppahinnan maara, joka ylittaa hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon, kirjataan
liikearvoksi. Liikearvon arvostamisesta ja arvonalentumistestauksesta ks. tarkemmin liitetieto 5.4.1.

Ehdollisen vastikkeen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kuten asiantuntijakulut ja varainsiirtoverot kirjataan kuluksi syntyessaan ja esitetaan konsernin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa.

Madraysvallan menettamisen yhteydessa mahdollisesti jaljella oleva sijoitus arvostetaan maardysvallan menettamispdivan kaypaan arvoon ja erotus kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin
omistusosuuden muutokset, jotka eivdt johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn oman paaoman liiketoimina.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet - Hankitut liiketoiminnot:

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut yksiloitavissa olevat varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon
maarittamisessa joudutaan kdyttamadn harkintaa ja tekemaan arvioita. Arviot ja harkinta perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen hankintahetken tilanteesta.
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milj.euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 304,7 267,0
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 8,0 6,8
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 40,4 33,6
Elakekulut - etuusponhjaiset jarjestelyt 0,2 04
Muut henkilosivukulut 20,5 18,0
373,8 325,7
Henkilosto tilikauden lopussa
Henkilbasiakkaat 2845 2914
Yritysasiakkaat 2526 2257
5371 5171
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Henkiléstén palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
Konsernin henkilosto on joko tulos-, kannuste-, komissio- tai provisiopalkkiojarjestelman piirissa. Lisaksi konsernilla on henkildstorahasto. Tulospalkkiojarjestelman ja henkilostorahaston kulut
kirjataan suoriteperiaatteen mukaan perustuen parhaaseen kaytettavissa olevaan toteuma-arvioon.

Tulospalkkiojarjestelma
Tulospalkkio perustuu Elisan ja yksikoiden taloudellisiin ja toiminnallisiin mittareihin. Palkkion maaraytymisessa kaytettavat mittareiden raja-arvot ja palkkion maksimimaarat vahvistetaan

puolivuosittain. Osa konsernin avainhenkildista oli vuonna 2021 lisaksi osakepalkkiojarjestelman piirissa.

Henkiléstérahasto
Henkilostorahaston voittopalkkiojarjestelman tavoitteena on sitouttaa henkildstoa Elisan pitkan aikajanteen tavoitteisiin seka vahvistaa kiinnostusta Elisan taloudelliseen menestymiseen ja sen

mittareihin.

Voittopalkkiojarjestelman mittareina toimivat Elisa-konsernin osakekohtainen tulos ja maaritettyjen strategisten tavoitteiden tayttyminen. Hallitus paattaa vuosittain voittopalkkiojarjestelmdsta
ja maadrittelee palkkion maardytymisessa kaytettavat raja-arvot.

Henkildstdrahaston jasenina on Elisa Oyj:n henkildkunta lukuun ottamatta henkilditd, jotka kuuluvat osakepalkkiojarjestelman piiriin. Vuonna 2021 henkildstérahastoon kirjattiin 2,7 (1,6)
miljoonaa euroa.

Konserniyhtididen johdon palkat ja palkkiot

milj. euroa 2021 2020
Toimitusjohtajat 8,1 8,1
0,7 0,6

Hallitusten jasenet seka varajasenet

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet
Lahipiiriin kuuluva johto koostuu Elisa Oyj:n hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd johtoryhmasta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot on esitetty emoyhtion liitetiedossa 4.

Tilikaudella kuluksi kirjatut etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 4,6 4,6
TyOsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet 0,3 04
Osakeperusteiset etuudet ¢ 2,8 2,1

7.7 7.1

Y Osakepalkkiojarjestelmista vuodelle 2021 kirjattu kulu on 8,0 (6,8) miljoonaa euroa, josta toimitusjohtajalle allokoitu osuus on 0,7 (0,5) miljoonaa euroa ja johtoryhmille allokoitu osuus on 2,1 (1,6) miljoonaa euroa. Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
ehdot on kuvattu liitetiedossa 4.2.
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Tilikaudella maksetut etuudet

milj.euroa 2021 2020
Hallitus 0,7 0,6
Toimitusjohtaja 0,9 09
Johtoryhma 2,9 3,1
Osakeperusteiset etuudet ¢ 3.3 9,8

7.9 14,3

) Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle maksettu osuus 0,9 (2,3) miljoonaa euroa ja johtoryhmalle maksettu osuus 2,5 (7,5) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on Elisan puolelta kuusi kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta. Sopimuksen paattyessa Elisasta johtuvasta syysta
toimitusjohtajalla on oikeus saada Elisalta 24 kuukauden kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus vahennettyna sopimuksen irtisanomisajan palkalla.

Muiden johtoryhman jdsenten irtisanomisaika on Elisan puolelta kuusi kuukautta. Sopimuksen paattyessa Elisasta johtuvasta syysta johtoryhman jasenelld on oikeus saada Elisalta 15
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus vahennettyna sopimuksen irtisanomisajan palkalla.

Toimitusjohtajien eldkesitoumukset

Tilikaudella 2020 Elisan hallitus sopi Elisa Oyj:n toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan kanssa, etta han jatkaa yhtion toimitusjohtajana toistaiseksi. Aiemman toimitusjohtajasopimuksen
mukaisesti han olisi jadnyt eldkkeelle tayttdessaan 60 vuotta. Toimitusjohtajan eldke-etuuteen sisdltyy vapaakirjaoikeus. Ikdvuoteen 63 saakka eldke on yhtion vastuulla, ja siita karttunut
vastuu 2,3 miljoonaa euroa sisdltyy taseen elakevelvoitteisiin ja sitd kerrytetddn vuosittain 5,1 prosenttia TyEL:n alaisesta vuosiansiosta seka vuosien 2017-2020 aikana vuosittaisella 120 000
euron maaralla. Aikaisintaan ikavuodesta 62 eteenpdin maksettavaa eldketta kerrytetaan TyEL:n alaisesta vuosiansiosta 20,7 prosenttia johdon ryhmaelakevakuutukseen. Eldakejarjestely on
maksuperusteinen ja se kattaa lakisaateisen eldkeian nousun.

Elisan johtoryhman ennen vuotta 2013 nimitettyjen jasenien johtajasopimukset paattyvat paasaantoisesti heidan tayttdessaan 62 vuotta, jolloin heilld on johtajasopimuksien mukainen oikeus
jaada elakkeelle. Nama elakejarjestelyt ovat maksuperusteisia ja ne on katettu johdon ryhmalisdelakevakuutuksella, johon sisaltyy vapaakirjaoikeus.

Johdolle mydnnetyt osakepalkkiot
Osakepalkitsemisjarjestelman 2017 ansaintajakson 2018-2020 puitteissa maksettiin tilikaudella 2021 toimitusjohtajalle 8 258 osaketta vastaava palkkiomadra ja muulle konsernin
johtoryhmalle 25 752 osaketta vastaava maara.

Osakepalkitsemisjdrjestelman 2014 ansaintajakson 2017-2019 puitteissa maksettiin tilikaudella 2020 toimitusjohtajalle 41 283 osaketta vastaava palkkiomaara ja muulle konsernin
johtoryhmalle 136 095 osaketta vastaava maara.

Osakepalkitsemisjdrjestelman 2017 ansaintajakson 2019-2021 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 39 000 osaketta ja muun konsernin johtoryhman osalta 107 100 osaketta.
Palkkio maksetaan vuoden 2021 tilinpdatdksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjdrjestelman 2017 ansaintajakson 2020-2022 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 32 000 osaketta ja muun konsernin johtoryhman osalta 97 500 osaketta.
Palkkio maksetaan vuoden 2022 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2021 ansaintajakson 2021-2023 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 32 000 osaketta ja muun konsernin johtoryhman osalta 94 500 osaketta.
Palkkio maksetaan vuoden 2023 tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkitsemisjarjestelman 2021 ansaintajakson 2022-2024 puitteissa toimitusjohtajan maksimipalkkio vastaa 32 000 osaketta ja muun konsernin johtoryhman osalta 89 500 osaketta.
Palkkio maksetaan vuoden 2024 tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

Johdon omistamat Elisan osakkeet
Elisa Oyj:n hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten seka heidan madraysvaltayhteisdjensa omistamien osakkeiden kokonaismaara oli 304 229 osaketta ja ddnta ja niiden
osuus osakkeista ja aanista oli 0,18 prosenttia.
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4.2 Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kaytossa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia, joiden tavoitteena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla
seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden saamiseen perustuva palkkiojarjestelma. Mahdollinen palkkio perustuu asetettujen tavoitteiden
Saavuttamiseen.

4.2.1 Osakepalkkiojarjestelma 2021
Elisa Oyj:n hallitus paatti 4.3.2021 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta koskien vuosia 2021-2025.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025. Elisan hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson paatyttya palkkio maksetaan tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde pdattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padasaantoisesti
makseta.

Ansaintajakson 2022-2024 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), kansainvalisten digitaalisten liilketoimintojen kehittymiseen, henkildstotyytyvaisyyteen ja valittujen
liketoimintojen vuosittaisiin, keskeisiin kasvutavoitteisiin. Ansaintajaksolta 2022-2024 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn 360 500 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Ansaintajakson 2021-2023 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), kansainvalisten digitaalisten lilketoimintojen kehittymiseen ja liiketoimintojen vuosittaisiin, keskeisiin
tavoitteisiin. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 410 700 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jdsenten on omistettava vahintdan puolet jdrjestelman perusteella hanelle maksetuista nettomaardisista osakkeista, kunnes toimitusjohtajan
osakeomistus yhtiossa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa ja vastaavasti johtoryhman jdsenen osakeomistus yhtiossa yhteensa vastaa puolta hanen bruttovuosipalkkansa

arvosta.

Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepalkkion maara ja ehdot seka oletukset kdyvén arvon laskennassa 2022-2024 2021-2023
Mydnnettyjen osakepalkkioiden enimmadismaara, kpl 360 500 410700
Mydntamispaiva 31.12.2021 31.12.2020
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkelld, euroa 48,27 44,15
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 54,12 49,70
Osakkeen kurssin toteumaoletus ansaintajakson jalkeen @ 58,89 53,09
Ansaintajakso alkaa 1.1.2022 1.1.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2024 31.12.2023
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson alussa, % 44 46
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatdshetkelld, % 44 69
Jarjestelman piirissa henkildita tilinpaatoshetkella 186 166

) Osakkeen kaypa arvo on myéntamishetken kurssi vahennettyna arvioidulla osingolla. Arvioituna osinkona on kaytetty viimeisintd maksettua osinkoa.

2 Osakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttden hyvaksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan osakkeen ns. beta-riski. Osinko-olettamana on kaytetty viimeisimmalla tilikau-
della maksettuja osinkoja.
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4.2.2 Osakepalkkiojarjestelma 2017
Elisa Oyj:n hallitus paatti 15.12.2017 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta koskien vuosia 2018-2022.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022. Elisan hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Ansaintajakson padatyttya palkkio maksetaan tilinpaatoksen valmistumisen jdlkeen osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde pdattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padasaantoisesti
makseta.

Ansaintajakson 2020-2022 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liiketoimintojen kehittymiseen ja muihin keskeisiin tavoitteisiin. Ansaintajaksolta 2020-2022
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 407 600 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Ansaintajakson 2019-2021 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liiketoimintojen kehittymiseen ja muihin keskeisiin tavoitteisiin. Ansaintajaksolta 2019-2021
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintadn 536 000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Ansaintajakson 2018-2020 ansaintakriteerit perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (EPS), uusien liiketoimintojen kehittymiseen ja muihin keskeisiin tavoitteisiin. Ansaintajaksolta 2018-2020
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 550 000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten on omistettava vahintdan puolet jdrjestelman perusteella hdnelle maksetuista nettomadraisista osakkeista, kunnes toimitusjohtajan
osakeomistus yhtiossa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa ja vastaavasti johtoryhman jdsenen osakeomistus yhtidssa yhteensa vastaa puolta hanen bruttovuosipalkkansa
arvosta.

Ansaintajakso  Ansaintajakso  Ansaintajakso

Osakepalkkion maara ja ehdot seka oletukset kdyvan arvon laskennassa 2020-2022 2019-2021 2018-2020
Myonnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara, kpl 407 600 536 000 550 000
Mydntamispaiva 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkelld, euroa ¢ 44,00 31,13 28,22
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 49,25 36,08 32,72
Osakkeen kurssin toteumaoletus ansaintajakson jalkeen @ 54,62 38,63 35,57
Ansaintajakso alkaa 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2018
Ansaintajakso paattyy 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ansaintakriteerien toteumaoletus ansaintajakson alussa, % 61 74 85
Ansaintakriteerien toteumaoletus tilinpaatdshetkella, % 62 31

Ansaintakriteerien toteutuma, % 39
Suoritettu maara, kpl 95 241
Siirtopaivan keskikurssi, euroa 49,39
Osakkeina jaettu madra myonnettyjen osakepalkkioiden enimmaismdarasta, % 17
Jarjestelman piirissa henkil6ita tilinpaatoshetkella 177 175 164

) Osakkeen kaypa arvo on myéntiamishetken kurssi vihennettyna arvioidulla osingolla. Arvioituna osinkona on kaytetty viimeisintd maksettua osinkoa.

2 Osakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttien hyviksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan osakkeen ns. beta-riski. Osinko-olettamana on kaytetty viimeisimmalla tilikau-
della maksettuja osinkoja.
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4.2 .3 Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2019
Elisa Oyj:n hallitus paatti 31.1.2019 sitouttavasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta koskien vuosia 2019-2025.

Jarjestelman puitteissa myonnettavien palkkioiden sitouttamisaika on 1-3 vuotta. Mahdollinen palkkio perustuu avainhenkildiden tydsuhteen voimassaoloon. Jarjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintaan 500 000 Elisa Oyj:n osakkeen arvoa.

Osakepalkkion maara ja ehdot seka oletukset kdyvan arvon laskennassa Sitouttamisjakso 2019-2020
Mydnnettyjen osakepalkkioiden enimmadismaara, kpl 22 500
Myontamispaiva 10.6.2019
Osakkeen kaypa arvo sitouttamisjakson alussa, euroa 38,00
Osakkeen kurssi sitouttamisjakson alussa, euroa 41,50
Osakkeen kurssin toteumaoletus sitouttamisjakson jalkeen @ 43,38
Sitouttamisjakso alkaa 10.6.2019
Sitouttamisjakso pdattyy 10.6.2021
Ansaintakriteerien toteumaoletus sitouttamisjakson alussa, % 100
Ansaintakriteerien toteutuma, % 100
Suoritettu maara, kpl 9152
Siirtopaivan keskikurssi, euroa 51,00
Osakkeina jaettu madra myonnettyjen osakepalkkioiden enimmadaismaarasta, % 41

) Osakkeen kaypa arvo on myéntamishetken kurssi vahennettyn arvioidulla osingolla. Arvioituna osinkona on kaytetty viimeisintd maksettua osinkoa.

2 Osakkeen toteumaoletusarvo on arvioitu kayttsen hyviksi ns. CAP-mallia (Capital Asset Pricing Model). Mallin perusmuuttujat ovat korkotaso, yleinen riskipreemio ja Elisan osakkeen ns. beta-riski. Osinko-olettamana on kaytetty viimeisimmalls tilikau-
della maksettuja osinkoja.

Osakepalkkiojarjestelmien kulut
Tilikaudella 2021 osakepalkkiojarjestelmien perusteella kirjatut kulut olivat 8,0 (6,8) miljoonaa euroa.
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Tilinpaatéksen laatimisperiaate - Osakeperusteiset maksut:

Osakeperusteisissa palkkiojarjestelmissa osakeperusteinen liiketoimi maksetaan tyontekijalle nettona verojen jalkeen ja Elisalla on velvollisuus toimittaa osakepalkkiojarjestelmdsta saadun
edun arvosta ennakonpidatys. Osakepalkkiojarjestelmia kasitelladn kokonaisuudessaan omana padaomana maksettavina jarjestelyina ja tydsuhdekulu kirjataan perustuen myonnettyjen
brutto-osakkeiden mdaraan huolimatta siita, etta tyontekija saa lopulta vain netto-osakkeet ja Elisa suorittaa ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseen tarvittavan osuuden rahana
verottajalle. Konsernin verottajalle maksama ennakonpidatys kirjataan suoraan omaan paaomaan.

Osakepalkkiojarjestelma arvostetaan myontamishetkelld kdypaan arvoon. Mikdli oletus toteutuvasta osakemadadrdsta muuttuu, tehdaan oikaisu tulosvaikutteisesti. Jarjestelmaan ei sisally
muita ei-markkinaperusteisia ehtoja. Jarjestelmaan liittyvia mahdollisia luovutusrajoituksia ei huomioida kayvan arvon maarityksissa eika kulukirjauksissa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet - Osakeperusteiset maksut:

Osakepalkitsemisjdrjestelmien kulukirjaukset perustuvat arvioon Elisan palkkiojarjestelman kriteerien toteumasta ja osakkeen kurssikehityksesta. Palkkiokriteerien toteuma seka
kurssikehitys voivat poiketa arvioista.
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4.3 Elékevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa jarjestelyssa konserni maksaa ennalta maarattyja maksuja elakevakuutusyhtidille,
eika konsernilla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali elakevakuutusyhtio ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.
Maksupohijaisista elakejdrjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Kaikki sellaiset jdrjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuusponhjaisia jarjestelyja.

Suomessa Elisan henkiloston eldketurva on hoidettu TyEL-elakkeiden osalta elakevakuutusyhtididen kautta ja lisdelaketurvan osalta padsaantdisesti henkivakuutusyhtididen kautta. Suomen
TyEL-jarjestelma on luonteeltaan maksupohjainen jarjestely. Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi on luokiteltu osa lisdelakejarjestelyista ja yhtididen omalla vastuulla olevat eldkejarjestelyt. Jarjestelyt
rahoitetaan padosin vakuutusyhtidon suoritettavilla vuosittaisilla vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuvilla maksuilla. Jarjestelyihin sovelletaan paikallista vero- ja muuta lainsaadantoa.
Etuuspohijaisia elakejarjestelyja on vain Elisa Oyj:ssa. Ulkomaisten tytaryhtididen elakejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet on kuvattu liitetiedossa 4.1.

Taseen etuuspohjainen nettoeldkevelka
milj.euroa 2021 2020

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo -3,6 -29
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -59,0 -61,1
Varojen kaypa arvo 48,2 52,9
Nettomaarainen eldkevelka (-) /-saaminen (+) taseessa -14,4 -11,0

Laajan tuloslaskelman elakekulu

milj.euroa 2021 2020
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,1 0,2
Nettokorkokulu 0,1 0,1
0,2 04
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat 3,5 =57
Uudelleen maarittamisesta johtuviin eriin liittyva vero -0,7 11
2,8 -4,5
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milj.euroa 2021 2020
Nettovelka tilikauden alussa 11,0 16,7
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu 0,2 04
Uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 3,5 =57
Tyonantajan suorittamat maksut -0,3 -04
Nettovelka tilikauden lopussa 14,4 11,0
Eldkevelvoitteen nykyarvon muutokset
milj.euroa 2021 2020
Velvoite tilikauden alussa -63,9 -71.3
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,1 -0,2
Korkomenot -0,3 -0,5
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -3,5 3,5

Kokemusperaiset voitot (+) tai tappiot (-) 0,8 -0,3
Maksetut etuudet 4,5 4,8
Velvoite tilikauden lopussa -62,6 -63,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
milj.euroa 2021 2020
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 52,9 54,6
Korkotuotot 0,3 04
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat, voitot (+) ja tappiot (-) -0,7 2,4
Maksetut etuudet -4,5 -4,8
Tybantajan suorittamat maksut 0,3 04
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 48,2 52,9
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset 2021 2020
Diskonttauskorko, % 0,7 0,6
Tulevan ajan eldkkeiden korotusolettamus, % 1,9 13
Inflaatio, % 1,8 1,0

Etuuspohjaisen nettoeldkevelan herkkyysanalyysi

Vakuutusmatemaattisen olettamuksen muutos
Diskonttauskorko +0,5 %

Tulevan ajan eldkkeiden korotusolettamus +0,5 %
Odotettavissa oleva elinika +1 vuosi
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Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden olettamusten oletettu pysyvan ennallaan. Kaytannossa tama ei ole

todennakoista, ja joissakin olettamuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida keskenadn. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty
taseeseen merkittavaa eldkevelvoitetta laskettaessa.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille riskeille. Joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen, korkeampi inflaatio ja korkeampi odotettavissa oleva eldkeika voivat altistaa

konsernin eldkevelkojen kasvulle. Toisaalta, koska varojen kdypa arvo lasketaan samalla diskonttauskorolla kuin velvoite, diskonttauskoron muutos vaikuttaa vain nettovelkaan. Vastaavasti
elinian odotteen nousu kasvattaa varoja ja vaikutus kohdistuu nettovelkaan.

Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 12,8 (12,6) vuotta.
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 0,4 (0,7) miljoonaa euroa vuonna 2022.

Etuuspohjaiseen eldkejarjestelyyn kuuluvat varat ovat 100-prosenttisesti hyvaksyttavia vakuutuksia.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Elakevelvoitteet:

Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa menetelmaa (Projected

Unit Credit Method). Elakemenot kirjataan kuluiksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa ja, mikali sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten
korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia. Elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetadn eldakejdrjestelyyn kuuluvat
varat raportointikauden padttymispdivan kdypdan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitdan etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka.

Kauden tydsuoritukseen perustuva eldkemeno ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta aiheutuvat erdt, mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet - Eldkevelvoitteet:

Etuuspohjaisten eldakevelvoitteiden kirjanpitoarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, joissa kaytetdan olettamuksia ja arvioita muun muassa eldkevelvoitteen ja jarjestelyyn
kuuluvien varojen arvostamiseen kaytetysta diskonttauskorosta seka inflaation ja palkkatason kehityksesta.
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5 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

5.1 Poistot ja arvonalentumiset

milj.euroa 2021 2020

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Kayttooikeusomaisuus 1,0 1,0

Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut rakennukset ja rakennelmat 12,4 12,6
Kayttdoikeusomaisuus 17,6 171

Telelaitteet, koneet ja kalusto
Omistetut telelaitteet, koneet ja kalusto 173,2 178,7
Kayttdoikeusomaisuus 3.1 39
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,0
207,5 213,22

Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 6,1
Asiakaskanta 6,6 6,6
Muut aineettomat hyodykkeet 52,5 50,2
59,1 63,0
266,6 276,2

Omaisuuserista on kirjattu 0,0 (6,1) miljoonaa euroa arvonalennuksia.
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5.2 Aineelliset hyodykkeet

Telelaitteet, Muut Keskeneriiset
2021 \VEERE] Rakennukset koneet ja aineelliset aineelliset
milj.euroa vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1M1 298,9 37819 35,7 28,5 4156,1
Hankitut liiketoiminnot 1,1 -04 1.2 0,7 0,2 2,8
Lisaykset 0,1 12,7 162,6 0,1 26,5 201,8
Vahennykset 0,0 -0,5 -15,0 0,0 -15,4
Siirrot erien valilla 0,0 53 18,3 -21.3 23
Muuntoerot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 12,3 316,0 3949,0 36,5 339 43477
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 183,7 32022 35,1 3421,0
Poistot ja arvonalentumiset 12,4 173,2 0,1 185,7
Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 0,1 1,0 0,6 1,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,3 =131 -13,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 195,9 33633 35,8 35950
Kirjanpitoarvo 1.1. 11,1 115,2 579,7 0,7 28,5 7351
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,3 120,0 585,7 0,8 339 752,7
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Telelaitteet, Muut Keskeneriiset
2020 Maa- ja Rakennukset koneet ja aineelliset aineelliset
milj.euroa vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 10,9 280,5 36195 35,7 31,7 39783
Hankitut liiketoiminnot 2,7 03 0,0 1,9 5,0
Lisaykset 0,2 14,2 158,6 0,0 16,4 1893
Myydyt liiketoiminnot 0,0 0,0
Vahennykset -13,2 0,1 -13,1
Siirrot erien valilla 0,0 1,5 16,8 0,0 -21,5 -3,2
Muuntoerot 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Hankintameno 31.12. M1 2989 37819 35,7 28,5 4156,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,0 171,2 30403 35,0 3246,5
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 12,6 178,7 0,0 191,3
Hankittujen lilketoimintojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,1 -16,6 0,0 -16,7
Muuntoerot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,0 183,7 32022 351 3421,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 109 1093 579,2 0,6 31,7 731,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,1 115,2 579,7 0,7 28,5 7351

Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden hankintoihin olivat 31.12.2021 55,7 (46,9) miljoonaa euroa.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Aineelliset hyédykkeet:

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet merkitaan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon. Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet arvostetaan taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot lasketaan taloudellisen vaikutusajan perusteella tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta. Hyodykkeiden
jaannoésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan tilinpaatoksessa ja oikaistaan tarvittaessa.

My6hemmin syntyvat menot, kuten uudistus- ja perusparannushankkeiden menot, aktivoidaan silloin, kun on todennakaistd, ettd taloudellisen hyddyn lisdys koituu tulevaisuudessa
konsernin hyvaksi. Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Julkiset avustukset, kuten valtiolta saadut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on kirjattu kayttdomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennykseksi. Avustukset tuloutetaan pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden poistoajat:

Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10-25 vuotta
Televerkko (johto, runko, alue, liitynta, kaapeli-tv) 8-15 vuotta
Keskukset ja keskittimet (kiinted ja mobiiliverkko) 6-10 vuotta
Verkon ja keskusten laitteet 3-8 vuotta
Telepadtelaitteet 2-4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.
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5.3 Kayttooikeusomaisuus

Telelaitteet,

2021 Maa- ja Rakennukset koneet ja

milj.euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14,0 114,0 131,7 259,7
Hankitut liiketoiminnot 0,8 03 1,2
Lisaykset 1,5 14,3 2,1 18,0
Vahennykset -1,1 -1,1
Siirrot erien valilla -0,1 -2,8 -29
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 15,5 1291 1303 274,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 19 38,8 124,4 165,1
Poistot ja arvonalentumiset 1,0 17,6 3.1 21,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -2,8 -3,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2,9 56,3 124,7 1839
Kirjanpitoarvo 1.1. 12,1 75,2 7,3 94,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,6 72,8 55 91,0
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2020 \VEERE] Rakennukset koneet ja

milj.euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12,8 96,0 129,7 2384
Hankitut liiketoiminnot 0,1 0,1
Lisaykset 1,2 18,2 2,0 21,5
Siirrot erien valilla -0,2 -0,1 -0,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 14,0 114,0 1317 259,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,9 219 120,6 143,4
Poistot ja arvonalentumiset 1,0 171 39 22,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,2 -0,2 -0,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 19 38,8 124,4 165,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 11,9 74,0 9,1 95,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,1 752 73 94,6

Tulevaisuudessa alkavien vuokrasopimusten IFRS 16 -standardin mukaiset velkasitoumukset 31.12.2021 olivat 4,8 (1,0) miljoonaa euroa.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Kayttéoikeusomaisuus:

Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen 0sa, joka tuottaa oikeuden kdyttaa sopimuksen kohteena olevaa omaisuuseraa tiettyna ajanjaksona vastiketta vastaan. Elisa
arvioi sopimuksen syntyessa, onko kyseessa vuokrasopimus tai sisaltaakd se vuokrasopimuksen.

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat padosin toimitilojen, tele- ja laitetilojen seka liikepaikkojen ja autojen vuokrasopimuksista. Tilaajayhteysvuokrat toisilta operaattoreilta ja sopimukset
kaapeleiden sijoitusoikeuksista eivat padsdantoisesti tayta vuokrasopimuksen kriteereita.

Taseeseen kirjattava kayttooikeusomaisuus ja vuokrasopimusvelka arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Diskonttauksessa kdytetdan
toimialan korkotasoon perustuvaa, vuokrasopimuksen pituuden mukaista diskonttauskorkoa. Tuloslaskelmaan kirjataan kayttdoikeusomaisuuden poistot ja vuokrasopimusvelkojen korot.

Kayttooikeusomaisuus poistetaan tasapoistomenetelmalld sopimuksen alkamispaivasta joko kdyttéoikeusomaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai vuokrakauden aikana, sen
mukaan kumpi naista on lyhyempi.

Kayttdoikeusomaisuutta oikaistaan tietyissa tapauksissa vuokrasopimusvelan uudelleen mdarittamisen yhteydessa. Vuokrasopimusvelat uudelleenmadritetaan paaasiassa silloin, kun
tulevat vuokranmaksuerdt muuttuvat indeksi- tai korkomuutoksen takia tai kun konsernin arvio mahdollisen jatko-option kaytdsta muuttuu. Kun vuokrasopimusvelka uudelleenmaaritetaan,
oikaistaan kayttéoikeusomaisuuden kirjanpitoarvoa yleensa vastaavasti.

Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrakulut kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetaan taseen ulkopuolisina vastuusitoumuksina. Lyhytaikaisia ovat vuokrasopimukset,
joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman. Arvoltaan vahaisia ovat vuokrasopimukset, joiden kohdeomaisuus on arvoltaan vahdinen. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten
vuokrasopimusten tuloslaskelmaan kirjatut vuokrakulut on esitetty liitetiedossa 8.4 Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset.

Elisa erottaa vuokrasopimuksiin sisaltyvat palvelukomponentit toimitilojen, liikepaikkojen ja autojen osalta ja kirjaa naiden osuuden tuloslaskelmaan kuluna.
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Muut Keskeneraiset
2021 aineettomat aineettomat
milj.euroa Liikearvo Asiakaskanta hyodykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11525 1269 801,7 10,2 20914
Hankitut liiketoiminnot 8,6 08 3,6 13,0
Lisaykset 34,4 10,9 453
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla -82,5 53 -7,7 -84,9
Muuntoerot -0,5 -0,2 0,1 -0,7
Hankintameno 31.12. 1160,6 45,0 845,1 13,4 20641
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 21,1 110,5 6183 7499
Poistot ja arvonalentumiset 0,6 52,5 59,1
Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 2,0 2,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -82,5 -1,9 -84,4
Muuntoerot 0,2 -0,1 0,0 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 21,2 34,5 671,0 726,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 11314 16,4 1834 10,2 13415
Kirjanpitoarvo 31.12. 11394 10,5 1742 ¢ 13,4 13374
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Muut Keskeneriiset
2020 aineettomat aineettomat
milj.euroa Liikearvo Asiakaskanta hyoédykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1101,2 118,8 758,3 13,0 19913
Hankitut liiketoiminnot 49,0 7,8 32 60,0
Lisaykset 47,8 © 7,7 55,5
Vahennykset -0,9 0,0 -0,9
Siirrot erien valilla -6,6 -10,5 -17,0
Muuntoerot 2,3 0,4 0,0 2,6
Hankintameno 31.12. 11525 126,9 801,7 10,2 20914
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 15,0 103,7 583,9 702,6
Poistot ja arvonalentumiset 6,1 0,6 50,2 63,0
Hankittujen liiketoimintojen kertyneet poistot 1,1 1,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -16,9 -16,9
Muuntoerot 0,0 0,2 0,0 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 21,1 110,5 6183 7499
Kirjanpitoarvo 1.1. 1086,1 15,1 174,4 13,0 1288,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 11314 16,4 1834 ¢ 10,2 13415

) Sisaltas | T-ohjelmistoja kirjanpitoarvoltaan 85,1 (91,3) miljoonaa euroa.

2 Vertailuvuosi siséltdad Suomen 26 GHz -taajuuslisenssin kirjanpitoarvoltaan 7,0 miljoonaa euroa.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Aineettomat hyodykkeet:

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen vain, jos on todennakoista, etta hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on maadritettavissa luotettavasti. Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, etta niiden vaikutuksesta konsernille koituva
taloudellinen hyoty lisdantyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkelld.

Litketoiminnan hankinnan yhteydessa aineettomat hyddykkeet, kuten asiakaskanta ja tuotemerkki arvostetaan kdypaan arvoon. Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakaskanta 3-5 vuotta
Tuotemerkki 10 vuotta
Kehittamismenot 3 vuotta
[T-ohjelmat 5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Muussa tapauksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enda
my&hemmin.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset merkitaan liikketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus liittyy
aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentda aktivoitavaa hankintamenoa.

Konserni arvioi tilinpdatoshetkelld, onko olemassa viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden osalta kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Konsernilla ei
ole aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserasta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
Kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappio perutaan, jos on viitteitd, etta olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempada kuin mika omaisuuseran
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
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5.4.1 Liikearvo

Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille seuraavasti:

milj.euroa 2021 2020
Henkiloasiakkaat 641,0 641,0
Yritysasiakkaat 498,4 490,4
B/S 1139,4 11314

Elisan organisaatio- ja johtamisrakenteeseen perustuvat raportoitavat toimintasegmentit ovat Henkildasiakkaat ja Yritysasiakkaat.

Arvonalentumistestaus:

Vuosittaisessa arvonalentumistestauksessa segmenttien kerrytettdvissa oleva rahamadra on madritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttéarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen
rahavirtojen (DCF-malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Ennusteet ovat padosin yhdenmukaisia
ulkoisten informaatioldhteiden tietojen kanssa ja kuvastavat toteutunutta kehitysta. Kaytetty diskonttauskorko ennen veroja on 5,3 prosenttia (vertailuvuonna 5,3 prosenttia). Viiden vuoden
jalkeiset rahavirrat on ennustettu eteenpain arvioimalla tulevaisuuden rahavirtojen muutokseksi 2 prosentin kasvu.

Testausten perusteella segmenttien lilkearvon arvonalentamiselle ei ole tarvetta.

DCF-mallin kaytto vaatii ennusteita ja olettamuksia liittyen markkinoiden kasvuun, hintoihin, volyymikehitykseen, investointitarpeisiin ja yleiseen korkotasoon. Suurimmat herkkyydet
tuloksessa liittyvat ennakoituun liikkevaihto- ja kannattavuustasoon.

Vertailuvuonna kirjatut arvonalentumistappiot:

Vertailuvuonna konsernin tekeman vuosittaisen arvonalentumistestauksen lisaksi Henkildasiakkaat-yksikkoon kuuluvan Banana Fingers Ltd:n ja Yritysasiakkaat-yksikkoon kuuluvan
Videra Oy:n liketoiminnoille suoritettiin erilliset arvonalentumistestaukset osana strategisten vaihtoehtojen arviointia. Erillisten arvonalentumistestausten perusteella liikearvon
arvonalentumistappiota kirjattiin yhteensa 6,1 miljoonaa euroa.

Arvonalentumisten keskeisend aiheuttajana oli aiempaa alhaisempi odotettu liikevaihto. Arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen hankinnoista syntynytta liikearvoa ei ole jdljella

Herkkyysanalyysi I-!enkilﬁ- ) Yritys- I-_Ienkilé- : Yritys-
asiakkaat asiakkaat asiakkaat asiakkaat
Kéaytetyt ennusteparametrit 2021 2021 2020 2020
Maara, jolla yksikon kirjanpitoarvo ylittyy, milj. euroa 7973 3871 7497 ¢ 3640 ©
Kdyttokatemarginaali keskimaarin, % 384 31,7 38,4 30,7
Horisonttikasvu, % 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonttauskorko ennen veroja, % 53 53 53 53

YViiden vuoden ennustejaksolla keskimaarin
2 Banana Fingers Ltd:n likearvon arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen maars, jolla Henkilasiakkaat-yksiksn kirjanpitoarvo ylittyy, on 7 500 miljoonaa euroa.

»Videra Oy:n likearvon arvonalentumisen kirjaamisen jilkeen maara, jolla Yritysasiakkaat-yksikén kirjanpitoarvo ylittyy, on 3 642 miljoonaa euroa.
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Henkilo- Yritys- Henkilo- Yritys-

EHELCEELS asiakkaat EHELCEEL asiakkaat

Ennusteparametrien %-yksikkémuutos, joilla kdypa arvo on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo 2021 2021 2020 2020
Kayttokatemarginaali keskimaarin, % -20,9 -16,0 -20,0 @ -15,6 ©
Horisonttikasvu, % -35,5 -29,0 -28,7 @ 28,7 ©
Diskonttauskorko ennen veroja, % 19,9 16,6 22,0 @ 21,7 ©

9 Banana Fingers Ltd:n liketoimintaan kohdistuvan likearvon arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen kayttskatemarginaalin muutoksen tulisi olla keskimaarin -20,0 %,
horisonttikasvun muutoksen -28,8 % ja muutoksen diskonttauskorossa ennen veroja 16,7 %.

% Videra Oy:n liiketoimintaan kohdistuvan liikearvon arvonalentumisen kirjaamisen jélkeen kayttskatemarginaalin muutoksen tulisi olla keskimaarin -15,6 %, horisonttikasvun muutoksen -29,0 % ja muutoksen diskonttauskorossa ennen veroja 16,5 %

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Liikearvo:

Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt lilkearvo vastaa aiemman tilinpadtésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS-standardien
mukaisena oletushankintamenona. 1.1.2004-31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti (IFRS 3 (2004)). 1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden
liketoimintojen yhdistamisissa lilkearvo on maarg, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin omistetun osuuden hankinta-ajankohdan kdypa arvo ylittavat
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Likearvosta ei tehda poistoja. Konserni testaa liilkearvon tasearvon vuosittain tai useammin, jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta on olemassa. Testausta varten likearvo
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille (CGU), jotka ovat Henkil6asiakkaat ja Yritysasiakkaat. Liikearvo arvostetaan alkuperadiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.
Rahavirtaa tuottavaan yksikkdon kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentamaan yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen muita yksikdn omaisuuseria
tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Johdon harkintaa edellyttédvat laatimisperiaatteet - Arvonalentumistestaus:

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat madritetaan kdyttdarvoon perustuvina laskelmina, joiden laatiminen edellyttaa arvioiden ja olettamusten kayttamista.
Suurimmat epavarmuudet liittyvat ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon seka diskonttauskorkoon. Muutokset voivat johtaa arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.
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6 Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat

6.1 Vaihto-omaisuus

milj.euroa 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 23,7 21,6
Valmiit tuotteet/tavarat 59,1 46,4
B/S 82,8 67,9

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalentumisia 2,1 (1,5) miljoonaa euroa.

6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

6.2.1 Lyhytaikaiset saamiset

milj.euroa 2021 2020
Myyntisaamiset 395,7 3733
Arvoltaan alentuneet myyntisaamiset -5,4 -13,3
Saamiset asiakassopimustuotoista 4,3 2,6
Saamiset asiakassopimuskuluista 5,7 5,7
Siirtosaamiset 79,5 70,1
Rahoitusleasingsaamiset 11,9 9,4
Lainasaamiset 0,1 0,1
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,1 0,1
Muut saamiset 14,3 9,9
B/S 506,3 457,8

Siirtosaamiset koostuvat korkosaamisista seka liikekulujen jaksotuksista.
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milj.euroa Nimellisarvo Luottotappiot Tasearvo
Eraantymattomat 354,0 -0,3 353,8 3269 -0,3 326,6

Eraantyneet
Alle 30 paivaa 28,2 -0,2 28,0 26,0 -1,0 24,9
31-60 paivaa 53 -0,4 4,9 58 -0,8 50
61-90 paivaa 2,7 -0,3 2,4 2,6 -0,6 2,0
91-180 paivaa 23 -1,5 0,8 3,2 -29 0,4
YIi 181 pdivaa 3,2 -2,7 0,5 8,8 -7,8 1,0
395,7 -5,4 390,3 3733 -13,3 360,0

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Myyntisaamisten luottoriski on kuvattu liitetiedossa 7.1. Luottoriskin enimmadismaara on myyntisaamisten arvo

tilinpaatdspaivana, 390,3 miljoonaa euroa.

6.2.2 Pitkaaikaiset saamiset

milj.euroa 2021 2020
Lainasaamiset 0,0
Myyntisaamiset 92,0 87,3
Rahoitusleasingsaamiset 39
Siirtosaamiset 3,0
Pitkaaikaiset johdannaiset 0,4
Muut pitkaaikaiset saamiset 03
B/S 103,2 94,9

Saamisten (lyhyt- ja pitkaaikaisten) efektiivinen korkoprosentti oli 0,00 (0,00) prosenttia.
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Rahoitusleasingsaamisten bruttomaara
- vahimmaisvuokrasaamiset eraantymisajoittain

milj.euroa 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 12,1 9,5
Yhtd vuotta pidemmadn ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6,3 4,0

18,4 13,5

Tulevaisuudessa kertyvat rahoitustuotot -0,3 -0,2

Rahoitusleasingsaamisten nykyarvo 18,1 133

Saatavien vahimmaisvuokrien nykyarvo erddntyy seuraavasti

milj.euroa 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 11,9 94
Yhtd vuotta pidemmadn ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 6,2 39

18,1 133

Sopimusten vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta viiteen vuoteen ja sopimusehdot vaihtelevat indeksiehtojen osalta.
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6.3 Ostovelat ja muut velat

milj.euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset
Ostovelat ¢ 8,1 14,7
Saadut ennakot 4,4 4,9
Johdannaissopimukset 0,0
Muut velat @ 28,5 12,5
B/S 41,0 32,2
Lyhytaikaiset
Ostovelat" 203,8 179,3
Saadut ennakot 9,3 8,2
Velat asiakassopimustuotoista 27,7 134
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 60,8 54,3
Muut siirtovelat 8,4 21,4
Velat osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Muut velat 91,6 79,8
B/S 401,6 356,3
442,6 388,5

" Pitkaaikaiset ostovelat koostuvat 3540-3670 MHz taajuuslisenssiin liittyvasta 5,3 (10,5) miljoonan euron velasta ja 26 GHz -taajuuslisenssiin liittyvasta 2,8 (4,2) miljoonan euron velasta. Lisensseihin liittyvat lyhytaikaiset velat koostuvat 3540-3670 MHz
taajuuslisenssiin liittyvasta 5,3 (5,3) miljoonan euron velasta, 26 GHz -taajuuslisenssiin liittyvasta 1,4 (1,4) miljoonan euron velasta ja 700 MHz taajuuslisenssiin liittyvasta 0,0 (4,4) miljoonan euron velasta.

2 Muihin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyy 21,4 (6,9) miljoonaa euroa liketoimintojen hankintoihin liittyvia ehdollisia vastikkeita ja ehdollisia maaraysvallattomien omistajien lunastusvelvoitteita.

Muut siirtovelat muodostuvat korkokulujen seka muiden tavanomaisten kulujen jaksotuksista.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat:

Vaihto-omaisuus:
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintahintaan tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa,
josta on vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamattomdt menot. Vaihto-omaisuuden arvostamisessa kaytetaan painotettua keskihintaa.

Saamiset:
Saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne kirjataan alkuperaisen laskutuksen maaraisend. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappiovarauksen odotettuihin
luottotappioihin perustuen ja arvonalentumistappion kun myyntisaaminen on todettu lopullisesti menetetyksi. Silta osin, kuin myyntisaamisia myydaan, arvonalentumistappio pienenee.

Myyntisaamiset ja muut saamiset on luokiteltu pitkaaikaisiksi, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Muutoin ne luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi.

Konserni tarjoaa kuluttaja-asiakkaille erilaisia maksutapoja, joilla asiakas voi maksaa ostamansa laitteen 12-36 kuukauden maksuajalla. Konserni kirjaa laitteet myyntihetkella liikevaihtoon ja
myyntisaamiseksi ja luokittelee myyntisaamisen pitkaaikaiseksi, mikali se eraantyy yli 12 kuukauden kuluttua.

Rahoitusleasingsaamiset:
Konserni toimii rahoitusleasingsopimuksina kasiteltavien videoneuvottelulaitteiden ja paatelaitteiden vuokralle antajana ja kirjaa myydyt laitteet myyntihetkelld liilkevaihtoon ja saamiseksi.

Saaminen kirjataan nykyarvoon. Saamansa vuokratuotot konserni kirjaa vuokra-ajan kuluessa rahoitustuotoksi ja saamisten vahennykseksi siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa
kullakin kaudella saman suuruisen tuottoasteen.

Ostovelat:
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Konsernin ostovelkojen maksuajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja.
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7 Padomarakenne

7.1 Rahoitusriskien hallinta

Elisa Oyj:n keskitetty rahoitustoiminta vastaa koko konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeista. Rahoituspolitiikan, kuten varainhankinnan ja sijoitustoiminnan
periaatteet, kasitelldan ja vahvistetaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Rahoitusriskeja seurataan osana normaalia toiminnan valvontaa.

Markkinariskit

7.1.1 Korkoriski

Elisa altistuu korkoriskille 1ahinna rahoitusvelkojensa kautta. Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kayttda myos johdannaissopimuksia. Tavoitteena on suojautua korkotason muutosten aiheuttamilta negatiivisilta vaikutuksilta.

Korollisten rahoitusvelkojen koronmuutosten ajankohdat (milj. euroa) 31.12.2021, nimellisarvoon

Ajankohta, jolloin koronmuutos tapahtuu alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta Yhteensa

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Pankkilainat 100,0 100,0
Schuldschein-laina 100,0 100,0

Kiinteakorkoiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalainat 600,0 300,0 900,0
Pankkilainat 150,0 3,5 153,5
Vuokrasopimusvelat 18,1 32,1 41,3 91,6
218,1 782,1 3448 13451

" Elisa laski 30.3.2021 liikkeelle 100 miljoonan euron Schuldschein-lainan lyhytaikaista rahoitusta varten. Laina erdantyy 4.5.2022. Lainan jarjest&jana toimi Landesbank Baden-Wiirttemberg.

Konsernilla oli korollisia rahoitusvaroja sijoitettujen yritystodistusten ja pankkitalletusten muodossa 0,0 miljoonaa euroa seka kassavaroja 114,71 miljoonaa euroa 31.12.2021.
Vuokrasopimuksissa on indeksisidonnaisuuksia, jotka vaikuttavat vuokrasopimusvelkoihin, kayttooikeusomaisuuseran seka poistojen maaraan.

Herkkyysanalyysi sisaltaa taseen rahoitusvelat tilinpaatoshetkella. Korkotason muutokseksi on oletettu yksi prosenttiyksikko ja muutoksen vaikutus tulokseen on laskettu ennen veroja.
Korkopositioksi on oletettu korolliset rahoitusvelat ja -saamiset sekd koronvaihtosopimukset tilinpadtdshetkella niin, etta kaikki sopimukset olisivat voimassa muuttumattomina koko

vuoden.
milj. euroa 2021 2020
Korkotason muutos +/- 1 % -1,8/+0,0 -1,3/+0,1
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7.1.2 Valuuttakurssiriski

Elisa-konsernin rahavirroista valtaosa on euromaaraisia, joten yhtion altistuminen valuuttariskille (taloudellinen riski ja transaktioriski) on vahdista. Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit
aiheutuvat Polystar Osix Ab:sta ja sen tytaryhtioistd, kansainvalisestd yhdyslilkenteesta seka vahdisessa maarin muista hankinnoista. Keskeisimmat valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD),
Ruotsin kruunu (SEK), Kanadan dollari (CAD), Englannin punta (GBP) ja Norjan kruunu (NOK). Muiden valuuttojen merkitys on vahainen.

Tilikauden aikana valuuttakurssisuojauksia on kaytetty Ruotsin kruunun arvon muutosta vastaan. Konserni on suojannut Ruotsin kruunun maaraisia kuluja valuuttatermiinein. Konsernin
rahoitusvelkoihin ei sisally valuuttariskia.

Konsernin omaan padomaan sisaltyva ulkomaisten tytaryhtididen muuntoeropositio koostuu padosin Polystar-alakonsernista. Muuntoeropositiota ei ole tilivuoden aikana suojattu.

Valuuttapositio 2021 2020

milj.euroa Myyntisaamiset Ostovelat
usD 11,8 53 3,6 9,0
SEK 4,9 0.4 32 03
CAD 1.1 0,0 1,1 0,0
GBP 0,4 0,5 04 04
RUB 0,1 0,0 0,1 0,0
CHF 0,1 0,0 03 0,0
NOK 0,5 0,0 03 0,0
AUD 0,0 0,1 0,0
SGD 0,0 0,1 0,1
HKD 0,1 0,0

Valuuttariskin herkkyysanalyysin perustana on konsernitason yhteenlaskettu valuuttapositio. Jos euron oletetaan vahvistuvan tai heikkenevan 20 prosenttia kaikkiin muihin valuuttoihin nahden,
taman vaikutus kassavirtaan olisi:

milj.euroa 2021 2020
usD +/-1,3 -+ 1,1
SEK +/-0,9 +/-0,6
CAD +/-0,2 +/-0,2
GBP -/+0,0 +/-0,0
RUB +/-0,0 +/-0,0
CHF +/-0,0 +/-0,0
AUD -/+0,0 +/-0,0
Muut +/- 0,1 +/-0,1
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7.1.3 Likviditeettiriski

Likviditeettiriskienhallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen varmentaminen kaikissa tilanteissa. Yhtion keskeisin rahoitusjarjestely on 1 500 miljoonan euron EMTN-ohjelma, jonka
puitteissa on laskettu liikkeeseen 900 miljoonan euron maarasta joukkovelkakirjalainoja. Yhtidlla on lisaksi 350 miljoonan euron yritystodistusohjelma seka 300 miljoonan euron komittoidut
luottolimiitit, joista 22.9.2026 eraantyva 130 miljoonan euron limiitti ja 7.7.2024 eraantyva 170 miljoonan euron limiitti olivat kokonaisuudessaan nostamatta 31.12.2021. Komittoitujen
lainalimiittien marginaali mdaraytyy yhtion luottoluokituksen seka 130 miljoonan euron lainan osalta myos vastuullisuustavoitteiden saavuttamisen pohjalta.

Elisa on hankkinut kansainvaliset luottoluokitukset osana rahoituksensa varmentamista. Moody's Investor Services on luokittanut Elisan pitkaaikaiset sitoumukset luokkaan Baa2 (nakyma
vakaa). S&P Global on luokittanut yhtion pitkaaikaiset sitoumukset luokkaan BBB+ (nakyma vakaa) ja lyhytaikaiset sitoumukset luokkaan A-2.

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat komittoidut limiitit

milj.euroa 2021 2020
Rahat ja pankkisaamiset 1141 2201
Luottolimiitit 300,0 300,0

4141 520,1

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat komittoidut luottolimiitit véahennettyna Elisan liikkeeseenlaskemilla yritystodistuksilla olivat 414,1 (500,6) miljoonaa euroa 31.12.2021.

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat rahavirrat on esitetty liitetiedossa 7.4.2.
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7.1.4 Luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tdyttamaan velvoitettaan. Likvidien varojen sijoitukset tehdadn vahvistettujen limiittien rajoissa kohteisiin,
joiden luottokelpoisuus on hyva. Sijoituskohteet seka niille maaritellyt limiitit tarkistetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan vuosittain. Johdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan
luottokelpoisuuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.

Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luottoriskista. Yksikailla on kirjallisesti laaditut luottopolitiikat, jotka noudattavat padosin yhtenevadisia periaatteita. Uusien
asiakkaiden luottotiedot tarkastetaan ulkoisista lahteista aina, kun myydaan jalkikateislaskutettavia tuotteita tai palveluita. Myytdessa lisaa olemassa oleville asiakkaille luottokelpoisuus
tarkastetaan omien reskontratietojen perusteella. Elisa voi myds peria ennakko- tai takuumaksuja luottopolitiikan mukaisesti.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat ovat vahaisia johtuen konsernin suuresta asiakaskannasta; 10 suurinta asiakasta edustaa noin 6 prosenttia liikevaihdosta. Konsernin
myyntisaamisista on vahennetty epavarmoja saatavia 5,4 (13,3) miljoonaa euroa. Konsernin aikaisempi kokemus myyntisaamisten perinndsta vastaa kirjattuja arvonalennuksia. Lisaksi
konserni myy madritettyjen asiakasryhmien eraantyneet myyntisaamiset saannollisesti. Naiden seikkojen perusteella johto uskoo, ettei konsernin myyntisaamisiin sisally merkittavaa
luottoriskia. Luottoriskin enimmaismaara on myyntisaamisten kokonaismaara, joka 31.12.2021 oli 390,3 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitetiedossa 6.2.1.

7.1.5 Hyodykeriskit

Elisa suojaa sahkoostoja fyysisten ostosopimusten liséksi johdannaisilla. Sahkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajanteelld. Tulevaisuuden ostoja suojaavien
johdannaissopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tayttavien johdannaisten tehokas osuus kirjataan oman padaoman kayvan arvon rahastoon ja
tehoton osuus tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Omaan padaomaan kirjattavan kayvan arvon rahaston muutos esitetadn laajan tuloslaskelman erdssa rahavirran
suojaukset.

Suojauslaskennan tehoton osuus oli vuoden lopussa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Sdhkdostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %
0-1 vuotta 93,1 879
1-2 vuotta 30,6 64,7

Jos sahkojohdannaisten markkinahinta muuttuisi tilinpaatdspaivan 31.12.2021 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus vuoden 2021 omaan paaomaan +2,0/-1,2 (+0,5/-0,2) miljoonaa euroa.
Muutoksen vaikutus on laskettu ennen veroja.
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7.2 Padaoman hallinta

Elisan padoma koostuu omasta padomasta ja velasta. Liiketoiminnan kehittdmiseksi Elisa voi toteuttaa laajennusinvestointeja ja yritysostoja, jotka voidaan rahoittaa joko omalla pddomalla tai
velalla joko suoraan tai valillisesti.

Elisan omavaraisuustavoite on yli 35 prosenttia ja vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 1,5-2.

Elisan voitonjako omistajille koostuu osingoista, muusta vapaan oman padoman jakamisesta seka omien osakkeiden hankinnasta. Varsinainen voitonjako on 80-100 prosenttia tilikauden
tuloksesta. Taman lisaksi osakkeenomistajille voidaan suorittaa lisavoitonjakoa. Jakoehdotusta tai -paatosta tehdessaan hallitus ottaa huomioon taloudellisen aseman, tulevat rahoitustarpeet
ja asetetut taloudelliset tavoitteet.

7.2.1 Padomarakenne ja keskeiset tunnusluvut
milj. euroa 2021 2020

Korollinen nettovelka 1219,1 1206,8
IA Oma pidoma yhteensa 12041 1184.22
Padoma yhteensa 2423,2 23910
Velkaantumisaste, % 101,2 101,9
Nettovelka/kayttokate 1,7 1,8
Omavaraisuusaste, % 39,9 39,1

7.2.2 Kaytettdvissa olevat rahoituslahteet

Oman padoman ehtoisen rahoituksen osalta Elisan tavoitteena on pitaa hallituksella riittava joustavuus omien osakkeiden liikkeeseenlaskuun. Varsinainen yhtiokokous 2021 valtuutti
hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlaissa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutuksen enimmaismaara on 15 miljoonaa osaketta. Valtuutusta on kaytetty vuonna 2021
osakepalkkiojarjestelmien toteutuksessa.

Oma paaoma 2021 2020
Hallussa olevat osakkeet, 1 000 kpl 7 148 7252
Osakeantivaltuutus, 1 000 kpl 14 991 14815

Tilinpdatospadivan osakekurssilla osakeantivaltuutuksen maksimimadra 31.12.2021 oli 811,3 (664,7) miljoonaa euroa.

Vieraan padoman ehtoisen rahoituksen osalta Elisa pitaa ylla lainaohjelmia ja luottojarjestelyitd, joiden puitteissa voidaan tehda nopeasti liikkeeseenlaskuja. Jarjestelyt ovat sitovia ja ei-sitovia ja
niiden puitteissa voidaan tehda liikkeeseenlaskuja eri juoksuajoille.

Velkapaaoma 2021 2020
Yritystodistusohjelma (ei sitova) ¢ 350,0 330,5
Komittoidut luottolimiitit @ 300,0 300,0
EMTN-ohjelma (ei sitova) © 600,0 426,0
Yhteensa, milj. euroa 1250,0 1056,5

Osakeantivaltuutuksen ja sitovien seka ei sitovien velkajarjestelyiden yhteismaara tilinpaatospaivana oli 2 061,3 (1 721,3) miljoonaa euroa.

" Yritystodistusohjelman koko on 350 miljoonaa euroa, josta oli 31.12.2021 kéytéssa 0,0 miljoonaa euroa
? Elisalla on kaksi komittoitua luottolimiittia, yhteensa 300 miljoonaa euroa. Jarjestelyt olivat kokonaisuudessaan nostamatta 31.12.2021.

% Elisalla on eurooppalainen joukkovelkakirjalainaohjelma (EMTN), jonka kokonaisméara on 1500 miljoonaa euroa. Siits oli 31.12.2021 kdytdssa 900 miljoonaa euroa. Ohjelma paivitettiin 21.7.2021, ja se on voimassa vuoden ajan paivityksesta.
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7.3 Oma paaoma

7.3.1 Osakepaaoma ja omat osakkeet

Osakkeiden

lukumaara Osake- Omat
milj.euroa (tuhansia) [EELIF] osakkeet
1.1.2020 167 335 83,0 -132,2
Omien osakkeiden luovutus 3,8
31.12.2020 167 335 83,0 -128,4
Omien osakkeiden luovutus 2,3
A 31.12.2021 167 335 83,0 -126,1

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli tilikauden lopussa 83 033 008 (83 033 008) euroa.

Elisa Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtidlla on vain yhteen osakesarjaan kuuluvia osakkeita, joilla on kullakin yksi daani. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
nimellisarvoa.

Omiin osakkeisiin sisaltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Omat osakkeet esitetdan oman padoman vahennyksena.

. Osakkeilla ei ole

Kirjan-

pidollinen %-0osuus

Osakkeita vasta-arvo osakkeista

Omat osakkeet kpl euroa IEEELIN L]

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 1.1.2020 7437277 3690437 4,44
Omien osakkeiden luovutus -185112

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2020 7252 165 3598 583 4,33
Omien osakkeiden luovutus -104 393

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2021 7147772 3546782 4,27
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7.3.2 Osingot
Hallitus on ehdottanut, etta vuodelta 2021 jaettaisiin osinkoa 2,05 euroa/osake. Vuoden 2020 tuloksesta osinkoa jaettiin 1,95 euroa/osake.

7.3.3 Muut rahastot

Sijoitetun
vapaan
oman Kayvéan
[EELIE]] Vara- arvon Muut
milj.euroa rahasto rahasto rahasto rahastot Yhteensa
1.1.2020 90,9 34 -13,6 381,0 461,7
Rahavirran suojaukset 04 04
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen madrittamisesta johtuvat erat 4,5 4,5
31.12.2020 90,9 34 -8,7 381,0 466,6
Rahavirran suojaukset 09 09
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen madrittdmisesta johtuvat erat -2,8 -2,8
31.12.2021 90,9 34 -10,6 381,0 464,8

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon on kirjattu se osa osakkeiden merkintahinnasta, jota ei ole osakeantipadtosten mukaan merkitty osakepadomaan.

Vararahasto sisdltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen paatoksella vapaasta omasta padomasta siirretyn osuuden. Kayvan arvon rahasto sisaltaa etuuspohjaisen
nettoeldkevelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat seka rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet. Muihin
rahastoihin on kirjattu yrityshankintojen yhteydessa toteutettujen osakeantien nimellishintaa korkeammat hinnat.
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7.4 Rahoitusvarat ja -velat
7.4.1 Rahoitustuotot ja -kulut

milj.euroa 2021 2020
Rahoitustuotot
Osinkotuotot muista rahoitusvaroista 0,6 0,5
Korko- ja rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 1,9 2,7
Luovutusvoitot rahoitusvaroista ¢ 0,1 5,7
Valuuttakurssivoitot 2,0 0,2
Muut rahoitustuotot 0,1 0,2
4,6 8,7

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -10,1 -14,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2,7 -2,8
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -2,5 -1,9
Muut korkokulut -0,2 -0,3
Valuuttakurssitappiot -0,6 -1.4
Muut rahoituskulut -0,3 -0,2
-16,5 -21,2

1) Siséltaa vertailuvuonna 2020 Sulake-yhtiéiden luovutusvoiton 5,6 miljoonaa euroa.
Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Kurssivoitot ja -tappiot kirjataan luonteensa mukaisesti joko liikevaihtoon, materiaaleihin ja palveluihin, liiketoiminnan muihin kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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2021 2020

milj.euroa Tasearvot Kayvat arvot
Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 888,1 913,1 884,5 9276
Pankkilainat 253,3 253,3 2523 2523
Vuokrasopimusvelat 73,4 73,4 78,8 78,8
B/S 1214,8 1239,8 12157 12587
Lyhytaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 174,0 174,2
Pankkilainat 100,2 100,2
Vuokrasopimusvelat 18,1 18,1 17,7 17,7
Yritystodistukset 19,5 19,5
118,4 118,4 21,2 211,5

1333,2 1358,2 14269 1470,2

Lainat sisaltavat yhteensa 91,6 (96,5) miljoonaa euroa vakuudellisia vuokrasopimusvelkoja. Vuokrasopimusvelat ovat tosiasiallisesti vakuudellisia, sillda maksujen laiminlydnnin tapahtuessa oikeudet vuokrattuun

omaisuuteen siirtyvat takaisin vuokranantajalle.

Kaikki rahoitusvelat ovat euromaaraisia. Rahoitusvelat arvostetaan kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkojen kayvat arvot perustuvat markkinanoteerauksiin.

Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,7 (4,1) vuotta ja efektiivinen keskikorko 0,7 (1,0) prosenttia.
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Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen sopimuksiin perustuvat kassavirrat

fnol%j‘l euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 6,8 6,8 306,38 4,1 304,1 3008 9293
Rahoituskulut 6,8 6,8 6,8 4,1 4,1 0,8 293
Lyhennykset 300,0 300,0 300,0 900,0
Pankkilainat 1,1 151,0 04 100,4 0,3 2,1 2554
Rahoituskulut 08 038 01 0,1 0,0 0,1 19
Lyhennykset 03 150,3 03 100,3 0,3 2,0 253,5
Schuldschein-laina 100,0 100,0
Rahoituskulut
Lyhennykset 100,0 100,0
Vuokrasopimusvelat 20,6 16,5 13,3 11,3 8,7 66,3 136,6
Rahoituskulut 2,4 5,6 4,6 41 3,2 25,0 45,1
Lyhennykset 18,1 10,9 8,7 7,2 54 41,3 91,6
Johdannaiset -1,6 -1,6
Sahkojohdannaiset -1,6 -1,6
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Ostovelat 203,8 203,8
Yhteensa 330,6 174,3 320,5 115,9 313,1 369,2 1623,5
Rahoituskulut 84 13,1 11,5 8.4 7.4 25,9 74,6
Lyhennykset 322,3 161,2 309,0 107,5 305,7 3433 15489
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IZnOI%JO euroa 2021 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 185,5 6,8 6,8 306,83 4,1 604,9 1114,7
Rahoituskulut 11,5 6,8 6,8 6,8 4,1 4,9 40,8
Lyhennykset 174,0 0,0 0,0 300,0 0,0 600,0 1074,0
Pankkilainat 1,0 1,1 151,0 04 1004 1,0 254,9
Rahoituskulut 0,8 08 038 0,1 0,1 0,0 2,5
Lyhennykset 0,2 0,3 150,3 0,3 100,3 0,9 2523
Yritystodistukset 19,5 19,5
Rahoituskulut 0,1 0,1
Lyhennykset 194 19,4
Vuokrasopimusvelat 20,5 15,5 13,6 11,7 10,1 73,0 144,5
Rahoituskulut 2,8 54 4,9 43 38 26,8 48,0
Lyhennykset 17,7 10,1 8,7 74 6,4 46,2 96,5
Johdannaiset 04 04
Sahkojohdannaiset 0,4 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1
Ostovelat 1793 1793
Yhteensa 406,2 233 1714 318,9 114,7 678,8 17134
Rahoituskulut 15,6 12,9 12,4 11,2 8,0 31,7 91,8
Lyhennykset 390,6 10,4 159,0 307,7 106,7 647,2 1621,6

Vaihtuvakorkoisten rahoitusvelkojen tulevat rahoituskulut on laskettu kayttden tilinpaatéshetkelld voimassa ollutta korkoa.

Yhtiolla on sitovia luottolimiitteja 300 miljoonaa euroa, joista 130 miljoonaa euroa eraantyy 2026 ja 170 miljoonaa euroa 2024. Jarjestelyt olivat kokonaisuudessaan nostamatta 31.12.2021.
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Joukkovelkakirjalainat
Emoyhtio on joukkovelkakirjalainaohjelmansa puitteissa laskenut liikkeeseen seuraavat joukkovelkakirjalainat:
31.12.2021

Kdypa arvo Tasearvo milj. Nimellisarvo Efektiivinen

milj. euroa euroa milj. euroa Nimelliskorko-% korko-% HETENE]
EMTN-ohjelma 2001 / 1000 milj.euroa

172017 3054 295,7 300,0 0,875 0,974 17.3.2024

172019 310,7 294,6 300,0 1,125 1,236 26.2.2026

172020 297,0 297,8 300,0 0,250 0,322 15.9.2027
9131 888,1 900,0

Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo perustuu markkinanoteerauksiin.

Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat erddntymisajoittain

milj.euroa 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 18,1 17,7
Yhtd vuotta pidemmadn ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 32,1 32,6
Yli viilden vuoden kuluttua 41,3 46,2

91,6 96,5
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7.4.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kdypdaan arvoon
tulosvaikutteisesti Kaypdaan arvoon Jaksotettuun
kirjattavat muiden laajan tuloksen hankintamenoon

2021 rahoitusvarat/- erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpito-
milj.euroa velat rahoitusvarat/-velat rahoitusvarat/-velat arvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat 0,8 15,6 16,4 16,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6 101,6 103,2 103,2 622
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 506,3 506,3 506,3 6.2.1
0,8 1,6 623,5 625,9 625,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 1214,8 1214,8 1239,8 142
Ostovelat ja muut velat @ 3,3 0,0 33,3 36,6 36,6 6.3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 118,4 118,4 118,4 7.4.2
Ostovelat ja muut velat @ 392,3 392,3 392,3 6.3
3,3 0,0 1758,8 17621 17871

Y Muut rahoitusvarat sisaltavat konsernin noteeratut ja noteeraamattomat osakesijoitukset.

2 Poislukien saadut ennakot
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Kdypdaan arvoon Kdypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon

2020 kirjattavat erien kautta kirjattavat kirjattavat  Kirjanpito-
milj.euroa rahoitusvelat rahoitusvarat/-velat rahoitusvarat/-velat arvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat ¢ 15,6 15,6 15,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 04 94,5 94,9 94,9 622
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 457,8 457,8 457,8 6.2.1
04 5679 568,3 568,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 12157 12157 1258,7 742
Ostovelat ja muut velat @ 4,4 22,9 273 273 63
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 211,2 211,2 211,5 742
Ostovelat ja muut velat © 3481 3481 3481 6.3
4,4 17979 18023 1845,6

Y Muut sijoitukset siséltévat konsernin noteeraamattomat osakesijoitukset

2 Poislukien saadut ennakot

Kunkin rahoitusvara- ja velkaeran kayvat arvot on esitetty yksityiskohtaisemmin litenumeron mukaisessa kohdassa.

ELISA TILINPAATOS 2021



L
,wsa, HALLITUKSEN KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS ~ OSAKKEET JA HALLITUKSENESITYS . TILINTARKASTUSKERTOMUS
TOIMINTAKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Kaypadn arvoon arvostetut varat ja velat

milj.euroa 2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Sahkoéjohdannaiset 1,6 1,6
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Noteeratut osakesijoitukset 0,8 0,8
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet -3,3 -33
-0,9 0,8 1,6 -33
milj.euroa 2020 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Sahkojohdannaiset 04 04
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat/-velat
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet -4,4 -4,4
-39 04 -4,4

Kdypaan arvoon arvostetut erdt luokitellaan kolmetasoista kdypien arvojen hierarkiaa kayttaen. Tasolle 1 luokitellaan rahoitusinstrumentit, joilla on aktiivisilla markkinoilla maaritetyt
hinnat, kuten Elisan omistamat porssinoteeratut osakkeet. Tasolle 2 luokitellaan instrumentit, joiden hinnat perustuvat todettavissa olevaan markkinatietoon, kuten konsernin sahko- ja
valuuttajohdannaiset. Tasolle 3 luokitellaan instrumentit, joiden hinnat eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon vaan esimerkiksi yrityksen omaan tietoon, kuten konsernin
liketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet.

Tason 3 tasmdaytyslaskelma
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat ehdolliset vastikkeet

milj.euroa 2021 2020
Tilikauden alussa 4,4 59
Ehdollisen vastikkeen lisdys 4.4
Ehdollisen vastikkeen maksu -1.1 =50
Ehdollisen vastikkeen purku -09
Tilikauden lopussa 3,3 4,4

Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien yhden tai useamman kayvan arvon maarittamiseen kaytetyn sydttdtiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen
vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi erien kdypaa arvoa merkittavasti ottaen huomioon kyseisten velkojen pieni kokonaismaara.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Rahoitusvarat ja -velat:

Rahoitusvarat:

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konserni menettaa sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
riskit ja tuotot merkittaviltd osin konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

Osakesijoitukset, lukuun ottamatta sijoituksia osakkuusyrityksiin ja keskinaisiin kiinteistoyhtioinin, luokitellaan muiksi rahoitusvaroiksi ja arvostetaan lahtokohtaisesti kdypaan arvoon.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on kirjattu hankintamenoon mahdollisilla arvonalentumisilla vdhennettyna. Julkisesti noteeratut osakesijoitukset on arvostettu kdypdan arvoon, joka
perustuu osakkeilla tehtyihin transaktioihin. Osakesijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin. 31.12.2021 konsernin osakesijoitukset koostuivat padasaantoisesti noteeraamattomista
osakesijoituksista.

Rahoitusvelat:

Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kaypaan arvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Tilanteissa, joissa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavan rahoitusvelan ehtoja muutetaan siten, etta muutos ei johda velan kirjaamiseen taseesta, konsernin on kuitenkin kirjattava
tulosvaikutteinen voitto tai tappio, joka lasketaan alkuperaisten sopimukseen perustuvien rahavirtojen ja alkuperadisella efektiivisella korolla diskontattujen muutettujen sopimusehtojen
mukaisten rahavirtojen valisena erotuksena.

Vuokrasopimusvelat:

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Vuokra-aika on vuokrasopimuksen ei-purettavissa oleva kausi seka
mahdollisten paattamisoptioiden ja jatko-optioiden kattamat ajanjaksot riippuen siita, onko kyseisten optioiden kdyttdminen kohtuullisen varmaa. Diskonttauksessa kaytetdan toimialan
korkotasoon perustuvaa, vuokrasopimuksen pituuden mukaista diskonttauskorkoa. Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin vuokrasopimuksen alkamispdivan indeksia kayttaen. Tulevat
indeksimuutokset huomioidaan arvostuksessa, kun muutos nakyy kassavirrassa. Mikali konsernin arvio mahdollisen option kaytosta muuttuu, vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat
rahoitusvarat ja -velat, jotka on tarkoitus pitaa sopimuksen loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu pelkastaan paaoman takaisinmaksusta ja korosta. Kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat ne rahoitusvarat ja -velat, joita pidetadn hallussa tavoitteena seka kerdta sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta
myyda rahoitusvaroja/-velkoja. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin kuuluvat ne rahoitusvarat ja -velat, jotka eivat tdyta muiden ryhmien kriteereja.

Konsernin suojauslaskennan alaiset sahkoéjohdannaiset ja valuuttajohdannaiset on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksi/-veloiksi.
Liiketoimintojen hankintoihin liittyvat endolliset vastikkeet seka noteeratut osakesijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.
Konsernin muut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi.
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7.4.4 Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

2021 2020
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
milj.euroa Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Sahkséjohdannaiset 1,9 1,1
Valuuttajohdannaiset 3,5 3,2
5,5 4,2

Johdannaissopimusten kayvat arvot
2021 2020

Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

milj.euroa kaypa arvo kaypa arvo Yhteensa kaypa arvo kaypa arvo Yhteensa
Sahkojohdannaiset 1,6 1,6 04 04
Valuuttajohdannaiset 0,0 0,0 0,1 0,1

1,6 0,0 1,6 0,4 04

Kdyvan arvon maarittaminen ja luokittelu
Johdannaissopimusten kaypa arvo maaritetaan kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja.

Johdannaissopimukset luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 2. Ks. Liitetieto 7.4.3.

Tilinpdatoksen laatimisperiaate - Johdannaissopimukset:

Johdannaiset kirjataan hankittaessa taseeseen rahoitusvaroiksi tai -veloiksi ja arvostetaan kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen madraamalla tavalla. Avoinna olevat johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan jokaisena tilinpaatdspaivana
kaypaan arvoon ja niiden tulosvaikutus kirjataan valittdmasti tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kaypana arvona kdytetaan noteerattuja markkinahintoja, tai jos niita ei ole saatavilla,
arvo lasketaan kayttden hyvaksi yleisesti kaytdssa olevia arvostusmenetelmia.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa sahkon hintariskin ja Ruotsin kruunun osalta ja kasittelee johdannaissopimuksia rahavirran suojauksina. Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien
johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman padoman suojausrahastossa (sisaltyy eraan "Muut rahastot”).
Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai
tappion tehoton osuus merkitaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Suojausinstrumentin suojauslaskenta lopetetaan, kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydaan, sopimus
puretaan tai toteutetaan. Talloin suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liilketoimi toteutuu.
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8 Muut liitetiedot
8.1 Verot
8.1.1 Tuloverot

milj.euroa 2021 2020
Tilikauden verot -77.0 -71,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,1
Laskennalliset verot 2,1 0,8
-74,9 -70,2
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot:
2021 2020
Vero- Verojen Vero- Verojen
milj.euroa vaikutus jalkeen j vaikutus jalkeen
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen madrittamisesta johtuvat erdt -3,5 0,7 -2,8 57 =11 4,5
Rahavirran suojaukset 1,1 -0,2 0,9 0,5 -0,1 0,4
-2,3 0,5 -1,9 6,1 -1,2 49

Muuntoeroihin ei kohdistu verovaikutusta.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 (20) prosentin verokannalla laskettujen verojen vélinen tdsméytyslaskelma:

milj.euroa 2021 2020
Tulos ennen veroja 418,4 398,3
Kotimaan verokannan mukainen vero -83,7 -79,7
Verovaikutukset seuraavista:
Verovapaat tuotot 0,3 1,5
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -1,7
Ulkomaisten tytaryhtididen verovaikutus 8,6 8,6
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0,8
Laskennalliset verosaamiset aiemmin kirjaamattomista verotuksellisista tappioista 1,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 -0,1
Muut erat 0,1 -0,6
Verot tuloslaskelmassa -74,9 -70,2
Efektiivinen verokanta, % 17,9 17,6

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot:

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verot lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan
verokannan mukaan ja sita oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.

Tilikauteen ja aikaisempiin tilikausiin voi kohdistua verotarkastus, joka voi jalkikateen johtaa veropaatdsten muutokseen ja lisaveroihin tai palautuksiin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Ks. tarkemmin seuraava liitetieto 8.1.2.
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8.1.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikaudella 2021

EMOYHTION TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS TILINTARKASTUSKERTOMUS

VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu ) Kirjattu

tulos- laajaan tulos-
milj. euroa 1.1.2021 laskelmaan laskelmaan Muuntoerot 31.12.2021
Varaukset 0,7 0,5 1,2
Vahvistetut tappiot 1,0 -03 0,7
Kayttdoikeusomaisuuserat 1,5 0,0 1,6
Sisdiset katteet 2,6 0,2 2,8
Osakepalkkiojarjestelmat 2,5 0,4 3,0
Elakevelvoitteet 2,6 -0,3 0,7 3,0
Muut valiaikaiset erot 1,0 0,1 -0,2 0,0 0,9
|B/S | 11,9 0,8 0,5 0,0 13,1

Laskennalliset verovelat

milj. euroa

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kdypdan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa

1.1.2021

4,9

Kirjattu
tulos- Hankitut
laskelmaan liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2021

-1,4 04 39

Kertyneet poistoerot 16,0 04 16,4
Rahoitusleasingsopimukset 0,8 -0,2 0,6
Asiakassopimukset 1,8 0,1 19
Joukkovelkakirjalainat 09 -0,1 0,8
Muut vdliaikaiset erot 1,7 -0,1 0,0 1,6
[B/S | 26,2 -1.3 04 0,0 253

Vahvistetuista tappioista on kirjattu laskennallista verosaamista siihen maaraan asti kuin on todennakdistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan niita voidaan hyddyntaa.
31.12.2021 kirjatut laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista olivat 0,7 (1,0) miljoonaa euroa ja ne liittyvat vahvistettuihin tappioihin, jotka vanhenevat vuosina 2025-2026.
Tilinpaatoshetkella konsernilla oli 14,0 (12,6) miljoonaa euroa kayttamattomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu verosaamista.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikaudella 2020

Laskennalliset verosaamiset Kirjattu _ Kirjattu

tulos- laajaan tulos-
milj. euroa 1.1.2020 laskelmaan laskelmaan Muuntoerot 31.12.2020
Varaukset 1,0 -0,4 0,7
Vahvistetut tappiot 1,0 1,0
Kayttooikeusomaisuuserat 1,4 0,2 1,5
Sisdiset katteet 2,4 0,1 2,6
Osakepalkkiojarjestelmat 4,7 -2,2 2,5
Elakevelvoitteet 3,7 =11 2,6
Muut valiaikaiset erot 11 0,1 -0,1 0,0 1,0
[B/S] 14,4 -1.2 -1.2 0,0 11,9
Laskennalliset verovelat Kirjattu .

tulos- Hankitut
milj. euroa 1.1.2020 laskelmaan liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2020
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 33 -1,0 2,6 4,9
Kertyneet poistoerot 171 =11 16,0
Rahoitusleasingsopimukset 0,6 0,2 0,8
Asiakassopimukset 1,8 0,1 1,8
Joukkovelkakirjalainat 1,0 -0,1 09
Muut valiaikaiset erot 1,8 -0,1 0,0 1,7
[B/S | 25,6 -2,0 2,6 0,0 26,2

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Laskennalliset verosaamiset ja -velat:

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta
eikd omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, silloin kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutuessaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Laskennallista veroa ei myoskdan kirjata niiden osakkeiden arvostuserosta, joiden myyntivoitosta ei suoriteta veroa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntad.
Laskennalliset verovelat on kirjattu taseeseen kokonaisuudessaan lukuun ottamatta Viron tytaryhtididen verottamattomia voittovaroja 345,2 miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu verovelkaa,
koska ei ole olemassa voitonjakopddtosta eika suunnitelmaa voiton jakamisesta.

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei netoteta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet - Laskennalliset verosaamiset:

Konserni arvioi erityisesti tilinpaatdsten yhteydessa, miten todennakdisesti tytaryhtidille kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattdmat verotukselliset tappiot voidaan hyédyntad.
My6s muiden laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet arvioidaan tilinpaatdsten yhteydessa. Muutokset ennustearvioissa voivat johtaa merkittaviin verokulujen kirjauksiin.
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8.2 Varaukset

Tydésuhteen

paattimiseen
milj.euroa liittyvat etuudet Muut Yhteensa
1.1.2020 33 1,7 5,0
Varausten lisaykset 0,7 0,7
Kayttamattdmien varausten peruutukset -0,2 -0,2
Kdytetyt varaukset -2,1 -2,1
31.12.2020 1,7 1,7 34
Varausten lisaykset 7,6 7,6
Kdyttamattdémien varausten peruutukset -1,6 -1,6
Kaytetyt varaukset -3,5 -3,5
31.12.2021 4,3 1,7 59
milj.euroa 2021 2020
Pitkaaikaiset varaukset 2,8 2,9
Lyhytaikaiset varaukset 3,1 0,5
59 34

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Osana konsernin tehostamistoimia Elisa on kaynyt vuonna 2021 henkildston vahentamiseen johtaneita yhteistoimintaneuvotteluja. Toimintojen uudelleenjdrjestelyvaraus sisdltaa seka

varautumisen tyottomyyselakkeisiin etta muihin irtisanomisista aiheutuviin menoihin. Irtisanomisiin liittyva varaus realisoituu vuosina 2022-2023 ja tyottomyyselakejarjestelyihin liittyva varaus
vuosina 2022-2024.

Muut varaukset
Muut varaukset sisdltavat puhelinpylvaista tehdyn ymparistévarauksen.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Varaukset ja ehdolliset velat:

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aiempien tapahtumien seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetadn todennakdisend ja mddra on luotettavasti
arvioitavissa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu konsernin maardysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi luetaan my&s olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruus ei ole madritettavissa
luotettavasti. Konserni ei kirjaa ehdollisia velkoja taseeseen. Ehdolliset velat esitetaan liitetiedossa 8.4.
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8.3 Lahipiiritiedot

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset seka yhteisjarjestelyt. Lahipiiriin kuuluvat myos Elisa Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma seka heidan

madrdysvaltayhteisonsa ja laheiset perheenjdsenensa.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet:
2021

milj.euroa

Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt

2020

EMOYHTION TILINPAATOS

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Myynnit
0,5

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Ostot
0,8

Saamiset
0,1

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Velat
0,0

Konsernin

milj.euroa
Osakkuusyritykset ja yhteisjdrjestelyt

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet on esitetty litetiedossa 4.1.

8.3.1 Konserniyhtiot

Konsernin emoyhtio on Elisa Oyj.

omistus-

Banana Fingers Limited
Digiset Oy
Elisa IndustriQ Oy
Elisa camLine Holding GmbH
camLine GmbH
camLine Dresden GmbH
camLine Solutions S.r.l.
camLine USA Inc.
camLine Hungary Kft.
camLine Pte. Ltd.
camLine Taiwan
camLine sdn. Bhd.
TenForce NV
TenForce USA LLC
Process Data Control Corporation
Elisa Deutschland GmbH
Elisa Finance OU
Elisa France SAS
Elisa Hong Kong Limited
Elisa Santa Monica Oy

ELISA TILINPAATOS 2021

Kotipaikka

Bristol, Englanti
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Petershausen, Saksa
Petershausen, Saksa
Dresden, Saksa

lasi, Romania

Atlanta, GA, Yhdysvallat
Szombathely, Unkari
Singapore, Singapore
New Taipei City, Taiwan
Bayan Lepas, Malesia
Leuven, Belgia
Houston, TX, Yhdysvallat
Arlington, TX, Yhdysvallat
Aachen, Saksa
Tallinna, Viro

Les Sorinieres, Ranska
Hong Kong, Hong Kong
Helsinki, Suomi

osuus - %
100
100
100
100
100
100
100
100
60
100
100
100
50
50
50
100
100
100
100
100
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Konsernin
omistus-

Elisa Teleteenused AS

Elisa Eesti AS

Santa Monica Networks AS
Elisa Videra Oy

Elisa Videra Inc.

Elisa Videra Italy S.r.l

Elisa Videra Norge As

Elisa Videra Singapore PTE Ltd.

Elisa Videra Spain S.L

Elisa Videra UK Ltd.
Elistar AB

Polystar Egypt LLC

Polystar Instruments Canada Inc.

Polystar Instruments Inc.
Polystar Osix AB
Polystar Asia Private Ltd.
Polystar Australia Pty
P-OSS Solutions S.L.U.
Polystar Ryssland LLC
Enia Oy
Epic TV SAS
Fenix Solutions Oy
Fonum Oy
Karelsat Oy
Kepit Systems Oy
Kiinteistd Oy Raision Luolasto
Kiinteistd Oy Rinnetorppa
Kiinteistd Oy Tapiolan Luolasto
LE-Kuitu Oy
LNS Kommunikation AB
Preminet Oy
OOO LNR
Sutaria Services Inc.
Watson Nordic Oy

Yhteisjarjestelyt
Kiinteistd Oy Brahenkartano

Merkittavat konserniyritysten omistusten muutokset on esitetty liitetiedossa 3.
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Kotipaikka

Tallinna, Viro
Tallinna, Viro
Tallinna, Viro
Helsinki, Suomi

Los Angeles, CA, Yhdysvallat
San Genesio, Italia
Oslo, Norja
Singapore, Singapore
Madrid, Espanja
Lontoo, Englanti
Tukholma, Ruotsi
Kairo, Egypti
Toronto, Kanada
Frisco, TX, Yhdysvallat
Tukholma, Ruotsi
Singapore, Singapore
Sydney, Australia
Bilbao, Espanja
Moskova, Vendja
Helsinki, Suomi
Sallanches, Ranska
Turku, Suomi
Helsinki, Suomi
Joensuu, Suomi
Vaasa, Suomi

Espoo, Suomi
Kuusamo, Suomi
Espoo, Suomi

Salo, Suomi
Tukholma, Ruotsi
Helsinki, Suomi
Pietari, Vendja
Murphy, TX, Yhdysvallat
Vaasa, Suomi

Turku, Suomi

osuus - %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
70
100
100
100
100
100
100
100
57
100

60
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Tilinpddtoksen laatimisperiaate - Tytaryritysten yhdistelyperiaatteet:

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio Elisa Oyj:n seka ne tytdryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta toteutuu, kun konserni altistuu tai on oikeutettu yhteisén
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Konserniyhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa kdytetadn hankintamenetelmaa. Konsernin sisaiset liiketapahtumat, vaihto- ja kayttbomaisuushyddykkeiden sisdiset katteet,
sisaiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako eliminoidaan.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja mdardysvallattomille omistajille esitetaan tuloslaskelman yhteydessd. Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta paaomasta

esitetddan omana erana taseen omassa paaomassa. Tytaryritysten tappiot kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille my6s niiden tekemien sijoitusten ylittavalta osalta.

Tilinpadtoksen laatimisperiaate - Yhteisjarjestelyiden yhdistelyperiaatteet:

Yhteisjarjestelyt ovat jarjestelyja, joissa konserni kdyttda yhden tai useamman osapuolen kanssa yhteistd maaraysvaltaa. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys
on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita.

Konsernin ainoa yhteisjarjestely, Kiinteistd Oy Brahenkartano, on yhteinen toiminto ja sen yhdistely tehddan suhteellista menetelmaa kayttaen. Konsernitilinpaatokseen yhdistelldaan Elisan
60 prosentin osuus yhteisen toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhti® omistaa ja hallitsee tonttia rakennuksineen Turussa. Elisan omistamat osakkeet oikeuttavat padasiassa
toimisto- ja teletilojen hallintaan.
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8.3.2 Osuudet osakkuusyrityksissa

Taloudellisen informaation yhteenveto osakkuusyrityksista

HALLITUKSEN ESITYS i TILINTARKASTUSKERTOMUS
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

milj.euroa 2021 2020
Konsernin osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,5 19
Osakkuusyritysten tasearvo konsernin taseessa 10,6 1,4
milj.euroa 2021 2020
Tilikauden alussa 1.4 2.4
Lisdykset 9,8

Vahennykset -2,6
Siirrot erien valilla -0,1

Osuus tilikauden tuloksista -0,5 19
Saadut osingot -0,2
Arvonalentumiset -0,
A Tilikauden lopussa 10,6 1,4

29.3.2021 Elisa hankki 19 prosentin osuuden italialaisesta elektroniikkateollisuuden toimitusketjujen ohjelmistoyhtiostd, sedApta Groupista.
perusteella osakkuusyrityksina.

Vertailukaudella Elisa myi omistuksensa Sulake-yhtidista. Luovutusvoitto 5,6 miljoonaa euroa sisaltyy tuloslaskelman rahoitustuottoihin.
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Konsernin

omistus-

Osakkuusyritykset Kotipaikka osuus - %
FNE-Finland Oy Kontiolahti, Suomi 46
Kiinteistd Oy Helsingin Sentnerikuja 6 Helsinki, Suomi 50
Kiinteistd Oy Herrainmden Luolasto Tampere, Suomi 50
Kiinteistd Oy Lauttasaarentie 19 Helsinki, Suomi 42
Kiinteistd Oy Pohjanplassi Lapua, Suomi 39
Kiinteistd Oy Riihimaen Maisterinkatu 9 Riihimaki, Suomi 35
Kiinteistd Oy Runeberginkatu 43 Helsinki, Suomi 30
Kiinteistd Oy Stenbackinkatu 5 Helsinki, Suomi 40
sedApta Group Milano, Italia 19
Suomen Numerot NUMPAC Oy Helsinki, Suomi 33
Tele Scope Oy Espoo, Suomi 22

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Osakkuusyritysten yhdistelyperiaatteet:

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paaasiallisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta, mutta ei mdaraysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalla. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa osuuden osakkuusyrityksessad, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole
muita velvoitteita osakkuusyritykseen liittyen. Osakkuusyritykset yhdistelldan siita hetkestd lahtien, kun konserni on saanut huomattavan vaikutusvallan ja luovutetut osakkuusyritykset siihen
saakka, jolloin huomattava vaikutusvalta lakkaa.
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8.4 Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrakulut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista:

milj.euroa 2021 2020
Vuokrakulut alle 12 kk pituisista vuokrasopimuksista 32,8 31,6
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 4,2 3,5

37,0 35,7

Ei purettavissa olevien taseen ulkopuolisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

milj.euroa 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 12,5 11,7
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 4,7 5,1
Yli viiden vuoden kuluttua 1,2 11

18,4 17,9

Konserni vuokralle antajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

milj.euroa 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 25 24
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0,9 0,7

33 3,1
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Tilinpaatdéksen laatimisperiaate - Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset:

Konserni vuokralle ottajana
Elisa kirjaa lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrakulut tuloslaskelmaan ja esittaa ne taseen ulkopuolisina vastuusitoumuksina.

Vuokravastuut esitetddn arvonlisaverottomina.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on kahdenlaisia muina vuokrasopimuksina kasiteltavia vuokrasopimuksia, joissa se toimii vuokralle antajana: teletila- ja laitepaikkavuokrasopimukset, joiden tuotot kirjataan
likevaihtoon ja tavanomaiset huoneistovuokrasopimukset, joiden tuotot kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin. Vuokrasopimukset ovat valtaosin lyhyita, 1-6 kuukauden pituisia

sopimuksia.

Kaikki vuokratuotot tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

milj.euroa 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset 3,8
Takaukset 0,4
Talletukset 0,4 0,4
4,6 04

Muut sopimusvelvoitteet

Venture Capital -sijoitussitoumus 0,8 1,3
Takaisinostovastuut 0,0 0,0
0,8 13

Kiinteistéinvestoinnit
Kiinteistojen arvonlisaveron tarkistusvastuu ilmoittaa maaran, jolla jo tehtya arvonlisdverovahennysta on muutettava kiinteiston kayttdtarkoituksen muuttuessa kokonaan vahennyskelvottomaksi.

Kiinteistoinvestointien arvonlisaveron tarkistusvastuu 31.12.2021 oli 33,2 (31,7) miljoonaa euroa.

8.5 Tilinpaatospdivan jalkeiset tapahtumat
Tilinpaatospaivan jdlkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

ELISA TILINPAATOS 2021

89



L
,wsa, HALLITUKSEN KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS ~ OSAKKEET JA HALLITUKSENESITYS . TILINTARKASTUSKERTOMUS
TOIMINTAKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

9 Tunnusluvut

Tunnuslukutaulukot ovat tilintarkastamattomia.

9.1 Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

TULOSLASKELMA

Liikevaihto, milj. euroa 1998 1895 1844 1832 1787
Litkevaihdon muutosprosentti 5,5 2,8 0,7 2,5 9,3
Kayttokate, milj. euroa 697 685 661 640 608
Kayttokate, % liikevaindosta 34,9 36,2 358 34,9 34,0
Liikevoitto, milj. euroa 431 409 395 404 378
Liikevoitto, % liikevaindosta 21,6 21,6 214 22,0 21,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa 418 398 372 381 403
Tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 20,9 21,0 20,2 20,8 22,6
Oman padoman tuotto (ROE), % 28,8 28,1 26,6 29,2 33,5
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 16,9 16,7 17,2 18,3 19,9
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 16 10 8 8 10
Tutkimus- ja kehitysmenot, % liikevaihdosta 0,8 0,5 0,4 0,5 0,6
TASE

Velkaantumisaste (gearing), % 101,2 101,9 103,0 94,8 103,2
Maksuvalmius (current ratio) 1,4 1,3 1,2 1,0 1,0
Omavaraisuusaste, % 39,9 39,1 41,0 42,4 40,5
Korottomat velat, milj. euroa 491 430 428 393 423
Korollinen nettovelka 1219 1207 1184 1068 1073
Taseen loppusumma, milj. euroa 3028 3041 2814 2 669 2 580
SIJOITUKSET

Osakkeiden hankinnat, milj. euroa 28 70 83 14 104

INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 265 266 256 254 246
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 13,3 14,1 13,9 13,9 13,8
HENKILOSTO

Henkilostd keskimaadrin tilikaudella 5391 5097 4882 4814 4614
Liikevaihto/henkilo, 1 000 euroa 371 372 378 380 387

Tilauskantaa ei ole esitetty, koska tieto ei ole olennainen konsernin lilketoiminnan luonteesta johtuen.

ELISA TILINPAATOS 2021
90



elise

HALLITUKSEN KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS OSAKKEET JA
TOIMINTAKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttokate

Liikevoitto

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Velkaantumisaste (gearing), %

Maksuvalmius (current ratio)

Omavaraisuusaste, %

ELISA TILINPAATOS 2021

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut + osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensa (keskimaarin) X100

Tulos ennen veroja + rahoituskulut rahoitusveloista %100

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Korolliset velat - rahavarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitu“s'\v/arat : X 100
Oma pddoma yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot

Oma padoma yhteenss % 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

91



L
,wsa, HALLITUKSEN KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS ~ OSAKKEET JA HALLITUKSENESITYS . TILINTARKASTUSKERTOMUS
TOIMINTAKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

9.2 Vaihtoehtoiset tunnusluvut

2021 2020 2019 2018 2017
TULOSLASKELMA
Vertailukelpoinen kdyttékate, milj. euroa 706 685 668 639 613
Vertailukelpoinen kayttokate, % lilkevaihdosta 35,3 36,2 36,2 349 343
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 439 415 402 403 384
Vertailukelpoinen liikevoitto, % liikevaihdosta 22,0 21,9 21,8 22,0 21,5
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, milj. euroa 427 399 379 380 364
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, % liikevaihdosta 21,4 21,0 20,5 20,8 204
Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto (ROE), % 29,3 28,1 271 28,8 29,5
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 17,2 16,7 17,5 18,3 18,0
Vertailukelpoinen tulos / osake (EPS) 2,19 2,05 1,93 1,95 1,86

Y muu kuin IFRS-normistossa maéritelty taloudellinen tunnusluku
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen kauden tulos

Vertailukelpoinen tulos / osake (Vertailukelpoinen EPS)

Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto (ROE), %

Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Vertailukelpoinen kassavirta investointien jalkeen

ELISA TILINPAATOS 2021

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut +
osuus osakkuusyritysten tuloksesta +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden tulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Tilikauden tulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

X100
Oma pddoma yhteensa (keskimaarin)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut rahoitusveloista
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat %100

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Liiketoiminnan nettorahavirta - investointien nettorahavirta
+/-vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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9.3 Osakekohtaiset tunnusluvut

2021 2020 2019 2018 2017
Osakepadoma, euroa 83 033 008 83033008 83033008 83033008 83033008
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa 160 187 301 160082908 159897796 159723252 159533676
Osakkeiden lukumaara keskimaarin 160 174 453 160065712 159880581 159736826 159 606 603
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa, laimennettu 160 187 301 160082908 159897796 159723252 159533676
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu 160 174 453 160065712 159 880 581 159736826 159 606 603
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa @ 9 056 7508 8 241 6 037 5475
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 2,15 2,05 1,90 1,98 2,11
Osakekohtainen osinko, euroa 2,056 1,95 1,85 1,75 1,65
Osinko tuloksesta, % 95,6 95,1 97,6 88,5 78,2
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 7,48 7,39 7,19 7,05 6,52
Hinta/voitto -suhde (P/E) 25,2 21,9 26,0 18,2 15,5
Efektiivinen osinkotuotto, % © 3,8 43 38 4,9 5,0
Osakkeen kurssikehitys Nasdaq Helsingissa
Keskikurssi, euroa 51,00 51,08 42,26 36,34 33,74
Kurssi vuoden lopussa, euroa 54,12 44,87 49,25 36,08 32,72
Alin kurssi, euroa 45,10 40,79 35,51 31,68 30,42
Ylin kurssi, euroa 56,18 58,88 49,91 41,95 36,94
Osakkeiden pdrssivaihdon kehitys Nasdaq Helsingissa “
Kokonaisvaihto 1 000 kpl 81557 122 497 96 662 104 879 104 467
Vaihdon osuus osakkeiden maarasta, % © 49 73 58 63 62

) Osakkeiden lukumaarat on esitetty ilman Elisa-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

2 Laskettu vuoden viimeisen pérssipaivan paatdskurssin ja tilikauden lopun kokonaisosakeméaran (167 335 073) perusteella.

% Laskettu vuoden viimeisen pérssipaivan paatdskurssin perusteella.

9 Elisan osakkeella kdydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Bloombergin mukaan naiden markkinapaikkojen volyymi oli vuonna 2021 noin 205 (216) prosenttia Nasdaq Helsingin volyymista.
9 Laskettu suhteessa tilikauden lopun kokonaisosakemaaraan.

9 Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 2,05 euroa osakkeelta.
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OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) ) o . o
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikaudella

Osakeantioikaistu osinko

Osakekohtainen osinko : e e
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpdatdspdivana

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto, % ! — — T X100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

Osinko tuloksesta, % ¢ Osakekohta?nen osinko X100
Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakekohtainen oma padoma , — T
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Porssikurssi tilinpaatdspaivana

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) -
Osakekohtainen tulos

" Laskentakaavoja sovelletaan my&s pagomanpalautuksen tunnuslukuihin.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa Liite 2021 2020
Liikevaihto 1 1657,8 1604,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2 8,8 3,3
Materiaalit ja palvelut 3 -642,8 -617,6
Henkilostokulut 4 -253,4 -235,4
Poistot ja arvonalentumiset 5 -265,8 -267,0
Liiketoiminnan muut kulut -156,9 -162,0
Liikevoitto 347,6 325,7
Rahoitustuotot ja -kulut YA -15,2 -16,5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 332,3 309,2
Tilinpaatossiirrot 8 -5,2 50
Tuloverot 9 -73,9 -69,0
Tilikauden voitto 253,2 2452

ELISA TILINPAATOS 2021
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Emoyhtion tase, FAS

milj. euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10 304,5 354,1
Aineelliset hyddykkeet 10 682,1 661,3
Sijoitukset 11 861,0 860,4
1847,6 18758
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 56,1 48,1
Pitkaaikaiset saamiset 13 122,0 1124
Lyhytaikaiset saamiset 14 419,3 367,3
Rahat ja pankkisaamiset 72,7 1819
670,3 709,7
VASTAAVAA YHTEENSA 2517,9 25855
VASTATTAVAA
Oma padoma 15
Osakepadoma 83,0 83,0
Omat osakkeet -125,9 -128,2
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 77,8 77,8
Vararahasto 34 34
Edellisten tilikausien voitto 334,2 403,3
Tilikauden voitto 253,2 2452
625,7 684,5
Tilinpaatéssiirtojen kertyma 77,8 752
Pakolliset varaukset 16 6,9 41
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 17 1163,8 11704
Lyhytaikainen vieras pddoma 18 643,7 651,3
1807,5 18217
VASTATTAVAA YHTEENSA 2517,9 25855
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

milj. euroa 2021 2020

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja 332,3 309,2

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 265,8 267,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 1,9 1,4
Muut rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 15,3 22,0
Kayttoomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -1,7 0,0
Sijoitusten myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -0,1 -5,5
Pakollisten varausten muutos tuloslaskelmassa 2,8 -1,6

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 616,5 592,5

Kayttbpaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys (-)/vahennys(+) -29,0 34
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/vahennys (+) -10,0 -1,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/vahennys (-) 38,0 -0,7
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 615,5 593,5
Saadut osingot 0,9 09
Saadut korot 1,9 1,7
Maksetut korot -19,8 -21,7
Maksetut tuloverot -72,4 -66,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 526,1 508,1
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milj. euroa 2021 2020
Investointien rahavirrat

Investoinnit kayttdomaisuuteen -248,3 -236,6
Kdyttdomaisuuden myynnit 24 0,0
Investoinnit osakkeisiin ja muihin sijoituksiin -0,5 -25,6
Luovutustulot osakkeista ja muista sijoituksista 0,1 20,6
Myonnetyt lainat -38,4 -3,5
Lainasaamisten takaisinmaksut 31 -0,5
Investointien nettorahavirta -281,7 -245,5
Rahavirta investointien jalkeen 244.,4 262,6
Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 100,0 300,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -174,0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 31,2 -122,2
Saadut (+) / annetut (-) konserniavustukset 0,0 -1,8
Maksetut osingot -310,8 -295,7
Rahoituksen nettorahavirta -353,6 -119,7
Rahavarojen muutos -109,2 142,9
Rahavarat tilikauden alussa 181,9 39,0
Rahavarat tilikauden lopussa 72,7 181,9
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Elisa Oyj:n tilinpadtds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsaadantdéon perustuvia laskentaperiaatteita
noudattaen.

Ulkomaanrahan madéraisten

erien muuntaminen

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden
aikana tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattymispdivana
ulkomaanrahan maaraiset tase-erdt arvostetaan Euroopan
keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona
esitetadn taseessa hankintameno vahennettyna kertyneilla
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.
Itse valmistettu ja rakennettu kayttdomaisuus arvostetaan
muuttuviin menoihin.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen
erotus esitetadn emoyhtion tilinpaatoksessa tuloslaskelman
tilinpaatossiirroissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien
tilinpaatossiirtojen kertymdssa. Suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan taloudellisen kayttdian perusteella
tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta.

ELISA TILINPAATOS 2021

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Liikearvo 5-20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta

25-40 vuotta
10-25 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet

Keskukset ja keskittimet (kiintea ja mobiiliverkko) 6-10 vuotta
Kaapeliverkko 8-15 vuotta
Telepaatelaitteet 2-4 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan muuttuviin menoihin,
hankintahintaan tai sita alempaan todenndkoiseen luovutus- tai
jalleenhankintahintaan. Vaihto-omaisuuden hinnoittelussa
kaytetadn painotettua keskihintaa.

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin kirjataan
jalleenhankintahintaan. Sijoitukset sijoitus- ja yritystodistuksiin
kirjataan hankintamenoon, koska jalleenhankintahinnan ja
hankintamenon erotus ei ole merkittava.

Tuloutusperiaatteet
Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkelld ja tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Asiakkailta laskutettavat ja muille puhelinyhtidille sellaisenaan
tilitettavat yhdysliikkennemaksut esitetdaan myyntituottojen
vahennyserana (KILA 1995/1325).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan liiketoiminnan seka
aineettoman ja aineellisen kayttdomaisuuden myyntivoitot,

saadut avustukset ja huoneistojen vuokratuotot. Liketoiminnan
muissa kuluissa esitetdan aineettoman ja aineellisen
kayttdomaisuuden myyntitappiot. Kdyttdomaisuuteen kuuluvien
sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot esitetddn rahoitustuotoissa ja
-kuluissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Tuotekehitysmenot kirjataan taseeseen siita lahtien, kun tuote
on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti
ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Muussa tapauksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi.

Tuotekehitysprojekteja varten saadut julkiset avustukset

ym. merkitaan liilketoiminnan muihin tuottoihin silloin, kun
tuotekehitysmeno kirjataan vuosikuluksi. Mikali julkinen avustus
liittyy aktivoitavaan tuotekehitysmenoon, saatu avustus vahentaa
aktivoitavaa hankintamenoa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen
tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden toteutumista pidetaan
varmana tai todennakdisend ja joita vastaava tulo ei ole

varma eika todennakdinen, kirjataan kuluksi tuloslaskelman
asianomaiseen kulueraan. Kun niiden tadsmadllista mddraa

tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, ne esitetadn taseessa
pakollisissa varauksissa. Muussa tapauksessa ne esitetaan
siirtoveloissa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan
tuloslaskelmaan. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallisia
verovelkoja ja -saamisia.
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1. Liikevaihto

milj. euroa 2021 2020
Myyntituotot 1721,0 16677
Yhdysliikennemaksut ja muut oikaisuerat -63,2 -63,3

1657,8 16044

Maantieteellinen jakauma

Suomi 1640,7 15825
Muu Eurooppa 16,1 20,1
Muut maat 1,0 1,8

1657,8 16044

2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2021 2020
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 1,7 0,0
Muut 7.1 3,3

8,8 3,3

) Muut tuottoert siséltivit padasiassa huoneistojen vuokratuottoja, tytaryhtisilta veloitettuja hallintopalvelutuottoja sekd muita tavanomaisia liiketoiminnan ulkopuolisia tuottoja.

3. Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2021 2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 340,2 2991

Varastojen muutos -8,1 -0,3

332,2 2989

Ulkopuoliset palvelut 310,7 318,8

642,8 617,6

ELISA TILINPAATOS 2021
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4. Henkilostokulut

milj. euroa 2021 2020
Palkat ja palkkiot 213,7 2034
Elakekulut 33,8 27,2
Muut henkilosivukulut 59 4,8

253,4 2354
Henkilostd keskimaarin 3280 3242

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot, euroa

Kuukausipalkat 661 180,00 661 180,00
Tulospalkkiot 251 030,79 198 238,35
Luontoisedut 23 363,00 22 965,81
Osakeperusteiset maksut 865 204,04 2269 493,25

1800 777,83 3151 877,41

Y Osakepalkkiojarjestelmien puitteissa toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita, joiden maksimipalkkio vastaa 135 000 osaketta. Ks. konsernitilinpaatsksen liitetieto 4.1.

Tilikaudella 2020 Elisa Oyj:n hallitus sopi Elisa Oyj:n toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan kanssa, etta han jatkaa yhtion toimitusjohtajana toistaiseksi. Aiemman toimitusjohtajasopimuksen
mukaisesti hanella olisi ollut oikeus jadda elakkeelle tayttaessaan 60 vuotta. Eldke-etuuteen sisaltyy vapaakirjaoikeus. Ks. konsernitilinpaatdksen liitetieto 4.1.

Hallituksen palkat ja palkkiot, euroa 2021 2020
Clarisse Berggdrdh 95 050,00 91 600,00
Maher Chebbo 81 800,00
Kim Ignatius 81 650,00 78 100,00
Petteri Koponen 2 100,00
Topi Manner 80 850,00 76 000,00
Leena Niemisto 2 100,00
Eva-Lotta Sjostedt 82 450,00 73 750,00
Seija Turunen 96 650,00 93 100,00
Anssi Vanjoki 133 900,00 130 400,00
Antti Vasara 80 050,00 76 600,00
732 400,00 623 750,00

Vuonna 2021 yhtickokous paatti seuraavat hallituksen vuosipalkkiot: puheenjohtajalle 126 000 euroa, varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 84 000 euroa ja

jasenille 69 000 euroa, minka lisaksi kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Suomen ulkopuolella pysyvasti asuvan hallituksen jasenen kokouspalkkiona
maksetaan kuitenkin 1 600 euroa silloin, kun hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen. Vuosipalkkioilla
on hankittu Elisan osakkeita 26.4.20271 perustuen yhtiokokouksen paatokseen 8.4.2021. Palkkioista on ensin vahennetty 60 prosentin laskennallinen ennakonpidatys.
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5. Poistot ja arvonalentumiset

milj. euroa 2021 2020
Aineettomista hyodykkeista 91,2 88,3
Aineellisista hyddykkeista 174,7 178,7

265,8 267,0

Tase-erakohtainen erittely poistoista sisaltyy liitetietoon 10.

6. Tilintarkastajan palkkiot

milj. euroa 2021 2020
Tilintarkastus 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palvelut 0,1 0,0

0,2 0,2

7. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2021 2020
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,3 0,2
Osakkuusyrityksilta 0,2
Muilta 0,6 0,5
0,9 09
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,2 0,1
Luovutusvoitot sijoituksista 0,1 7,0
Muilta 1,6 2,0
1,9 9,1
2,8 10,0

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -5,5 -55
Arvonalentumiset konserniyrityksista -3,0
Muille -12,6 -18,1
-18,1 -26,6
-15,2 -16,5

Y Vertailuvuonna 2020 luovutusvoitot koostuivat pagosin Sulake Oy:n osakkeiden myyntivoitosta.
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8. Tilinpaatéssiirrot

milj. euroa 2021 2020
Poistoeron muutos -2,5 50
Saadut konserniavustukset 4,2 42
Annetut konserniavustukset -6,8 -43

-5,2 5,0

9. Tuloverot

milj. euroa 2021 2020
Varsinaisesta toiminnasta -73,9 -68,9
Aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0

-73,9 -69,0

10. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Muut

2021 Kehittamis- Aineettomat pitkavaikutteiset Keskeneradiset

milj. euroa menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 53,5 154,0 886,3 540,4 10,2 1644,4
Lisaykset 3,9 3,0 24,4 10,8 42,0
Siirrot erien valilla 2.1 0,2 49 -7,7 -0,4
Hankintameno 31.12. 59,6 157,2 886,3 569,7 133 1686,1
Kertyneet poistot 1.1. 44,0 78,3 716,0 452,2 1290,4
Tilikauden poisto 6,6 83 42,7 33,7 91,2
Kertyneet poistot 31.12. 50,5 86,5 758,6 485,9 1381,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,1 70,7 127,7 83,8 13,3 304,5
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Aineelliset hy6dykkeet

Muut

2021 \VEEENF] Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9,9 216,6 3766,6 351 251 4 053,3
Lisaykset 0,0 1.3 163,2 20,7 195,2
Vahennykset 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 14,1 -14,0 0,4
Hankintameno 31.12. 10,0 2277 39438 35,1 31,8 4248,4
Kertyneet poistot 1.1. 135,0 32224 34,5 3392,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,3 0,0 -0,3
Tilikauden poisto 8,5 166,1 0,0 174,7
Kertyneet poistot 31.12. 143,2 33886 34,5 3566,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,0 84,5 5553 0,6 31,8 682,1

ELISA TILINPAATOS 2021
105



L]
wsa, HALLITUKSEN KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS ~ OSAKKEET JA HALLITUKSEN ESITYS i TILINTARKASTUSKERTOMUS
TOIMINTAKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Aineettomat hyodykkeet

Muut
Kehittamis- Aineettomat pitkavaikutteiset Keskeneriiset

menot oikeudet Liikearvo menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 45,3 142,2 886,3 5054 12,3 15915
Lisaykset 4,7 11,2 293 7,7 52,9
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 3,6 0,6 5,7 -9.8 0,0
Hankintameno 31.12. 535 154,0 886,3 540,4 10,2 16444
Kertyneet poistot 1.1. 38,6 70,5 6732 419,7 12021
Tilikauden poisto 54 7,7 42,7 32,4 88,3
Kertyneet poistot 31.12. 44,0 78,3 716,0 452,2 12904
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,6 75,8 170,3 88,2 10,2 354,1

Aineelliset hyédykkeet

Muut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneriiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9,8 204,1 36044 351 30,0 38835
Lisaykset 0,1 11,4 1541 0,0 139 179,6
Vahennykset -9,8 0,1 -9,7
Siirrot erien valilla 0,0 1,0 18,0 0,0 -19,0 0,0
Hankintameno 31.12. 99 216,6 3766,6 351 251 40533
Kertyneet poistot 1.1. 125,9 3060,9 34,5 32213
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -8,0 -8,0
Tilikauden poisto 9,1 169,5 0,0 1787
Kertyneet poistot 31.12. 135,0 32224 34,5 3392,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,9 81,5 5441 0,6 251 661,3
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11. Sijoitukset

Osakkeet Saamiset

2021 Konserni- Osakkuus- Muut Konserni- Muut

milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 837,5 6,2 22,5 1,6 0,1 867,9
Lisaykset 0,2 0,4 0,6
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 837,7 6,2 22,9 1,6 0,1 868,5
Arvonalentumiset 1.1. -3,3 -0,1 -4, -7.5
Arvonalentumiset 31.12. -3,3 -0,1 -4 -7,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 834,4 6,1 18,8 1,6 0,1 861,0

Luettelo konserni- ja osakkuusyrityksistd on konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 8.3.

Osakkeet Saamiset

2020 Konserni- Osakkuus- Muut Konserni- Muut

milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset yritykset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 831,5 7.5 22,3 1,6 0,1 862,9
Lisaykset 24,9 2,4 0,0 274
Vahennykset -18,9 -1,2 -2,2 -22,3
Hankintameno 31.12. 837,5 6,2 22,5 1,6 0,1 867,9
Arvonalentumiset 1.1. -0,4 4,1 -4,5
Lisaykset -29 -0,1 -3,0
Arvonalentumiset 31.12. -33 -0,1 -4, -7,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 834,2 6,1 18,4 1,6 0,1 860,4
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12. Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 13,9 13,3
Valmiit tuotteet/tavarat 42,2 34,8

56,1 48,1

13. Pitkaaikaiset saamiset

milj. euroa 2021 2020
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 24,6 14,5

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 81,8 80,7
Siirtosaamiset ( 15,7 17,2
97,4 97,9

122,0 1124

" Erittely siirtosaamisista

Vuokraennakot 8,7 7,6
Lainojen emissiotappiot ja kulut 6,9 9,5
Muut 0,1

15,7 17,2
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14. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2021 2020

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 28,1 3,0
Myyntisaamiset 2,3 2,4
Siirtosaamiset 13 0,6
Muut saamiset 4,2 4.8
35,8 10,7

Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 0,1 0,1
0,1 0,1

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 309,9 293,7
Lainasaamiset 0,0
Siirtosaamiset 60,7 53,6
Muut saamiset 12,9 9,2
383,5 356,5
419,3 3673

VErittely siirtosaamisista

Korot 0,0
Vuokraennakot 1.4 14
Lainojen emissiotappiot ja kulut 31 3,0
Muut liikekulujen menoennakot 56,2 49,2

60,7 53,6
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15. Oma padoma

milj. euroa 2021 2020
Osakepadoma 1.1. 83,0 83,0
Osakepadaoma 31.12. 83,0 83,0
Omien osakkeiden rahasto 1.1. -128,2 -132,0
Omien osakkeiden luovutus 2,3 3,8
Omien osakkeiden rahasto 31.12. -125,9 -128,2
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 77,8 77,8
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 77,8 77,8
Vararahasto 1.1. 3,4 34
Vararahasto 31.12. 3,4 34
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 648,5 702,5
Osingonjako -312,3 -296,2
Vanhojen osinkovelkojen palautus 0,3 0,7
Omien osakkeiden luovutus -2,3 -3,8
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 334,2 403,3
Tilikauden voitto 253,2 2452
Oma padoma yhteensa 625,7 684,5

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edellisten tilikausien voittovarat 334,2 403,3
Omien osakkeiden rahasto -125,9 -128,2
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 77,8 77,8
Kehittamismenot -12,3 -12,6
Tilikauden voitto 253,2 2452

526,9 585,6
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16. Pakolliset varaukset

milj. euroa 2021 2020
Elakevaraukset 4,3 3,6
Muut pakolliset varaukset 2,6 0,5

6,9 4,1

Y Muut pakolliset varaukset koostuvat irtisanottujen henkildiden tydvelvoitteettoman ajan palkoista henkilésivukuluineen ja varautumisesta muihin liiketoiminnan kuluihin.

Vuonna 2021 varauksia kaytettiin 3,5 (2,1) miljoonaa euroa ja peruutettiin 1,6 (0,2) miljoonaa euroa.

17. Pitkdaikainen vieras paaoma

milj. euroa 2021 2020
Korollinen
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 900,0 900,0
Lainat rahoituslaitoksilta 250,0 250,0
1150,0 1150,0
Koroton
Velat muille
Ostovelat 8,1 14,7
Siirtovelat @ 57 57
13,8 20,4
1163,8 11704

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 300,0 600,0
Lainat rahoituslaitoksilta

300,0 600,0
" Erittely siirtoveloista
Vuokraennakot 5,7 57
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18. Lyhytaikainen vieras padoma

milj. euroa 2021 2020
Korollinen
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 219,6 169,0
219,6 169,0
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0
Joukkovelkakirjalainat 174,0
Yritystodistukset 19,5
100,0 193,5
319,6 3624
Koroton
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 7.2 7.2
Muut velat 7.0 4,5
14,2 11,6
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 0,0 0,0
0,0 0,0
Velat muille
Saadut ennakot 4,9 4,4
Ostovelat 174,8 152,3
Siirtovelat 54,7 53,0
Muut velat 75,4 67,6
309,9 2772
324,1 288,8
643,7 651,3
VErittely siirtoveloista
Palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen 45,5 411
Korot 55 9,8
Valittomat verot 1,9 0,3
Vuokraennakot 0,9 1,2
Tuloennakot 0,5 0,5
Muut 0,4
54,7 53,0
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19. Vuokrasopimukset ja muut vastuusitoumukset

Vakuudet
milj. euroa 2021 2020
Omasta puolesta annetut
Pankkitalletukset 0.3 03
0,3 03
Vuokrasopimukset
milj. euroa 2021 2020
Televerkon vuokra- ja huoltovastuut ¢
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,1
Muut vuokravastuut @
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 3.8 43
Yhtd vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 3.8 3,7
7.5 8,0
Venture Capital -sijoitussitoumus 0,8 13
Takaisinostovastuut 0,0 0,0
0,8 13
Vuokravastuut kiinteistoista ©
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 27,7 23,7
Yhta vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 47,6 46,1
VYli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 63,6 70,2
138,9 140,0
Vuokravastuut yhteensa 147,3 149,3

Y Koostuu eraista yksilsidyista mobiiliverkon laitteista seka runkoverkkoyhteyksien kayttdoikeuskorvauksista.

2 Koostuvat padosin autoista ja it-laitteistoista.

»Vuokravastuut kiinteistdista koostuvat like-, toimi- ja teletilojen vuokrasopimuksista.

Vuokravastuut on esitetty nimellismaaraan.

Vuokravastuut ovat arvonlisaverottomia lukuun ottamatta autoleasingvastuita.
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Johdannaissopimukset
milj. euroa 2021 2020
Valuuttajohdannaiset
Nimellisarvo 3,5 3,2
Kaypa arvo 0,0 0,1

Sahkéjohdannaiset
Nimellisarvo 1,9 11
Kaypa arvo 1,6 04

Elisa suojaa sahkdostoja fyysisilla ostosopimuksilla ja johdannaisilla. Sahkon hintariskid tarkastellaan 5 vuoden aikajanteelld. Sahkdjohdannaisissa noudatetaan suojauslaskentaa.

Sahkoostojen suojausaste seuraavien vuosien hankinnoista, %

0-1 vuotta 93,1 879
1-2 vuotta 30,6 64,7

Jos sahkdn markkinahinta muuttuisi tilinpaatdspaivan 31.12.2021 tasosta +/- 10 %, olisi vaikutus vuoden 2022 omaan padomaan +2,0/-1,2 (+ 0,5/-0,2) miljoonaa euroa. Muutoksen vaikutus on
laskettu ennen veroja.

Kiinteistéinvestoinnit
Kiinteistoinvestointien arvonlisaveron tarkistusvastuu 31.12.2021 on 33,2 (31,7) miljoonaa euroa.
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

Osakkeet ja osakkeenomistajat

1. Osakepadaoma ja osakkeet
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli
tilikauden lopussa 83 033 008 euroa.

Tilikauden paattyessa Elisa Oyj:n osakkeiden lukumadra oli
167 335 073. Kaikki osakkeet ovat samanlajisia.

2. Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous 8.4.2021 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien

omien osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti: valtuutuksen nojalla hallitus
voi yhdella tai useammalla paatokselld antaa osakkeita enintdan
15 000 000 kappaletta. Osakeanti seka erityisten oikeuksien
nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat edelld maariteltyyn
enimmaismaaraan. Enimmadaismadra on noin 9 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista talla hetkelld. Osakeanti voi olla maksullinen
tai maksuton ja voidaan tehda myds yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin suunnattuna. Valtuutusta voidaan
kayttaa yrityshankintojen tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien
rahoittamiseksi, yhtién rahoitusrakenteen parantamiseksi tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hallituksella on
oikeus paattaa kaikista muista osakkeiden antamiseen liittyvista
seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
padtoksestd, ja se paatti 2.4.2020 varsinaisen yhtickokouksen
hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Yhtiokokous 8.4.2021 valtuutti hallituksen lisaksi
padttdmaan omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin
ehdoin: hallitus voi paattaa enintddn 5 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla
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padomalla. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa
erdssa. Osakkeiden hankintahinta on enintddn hankintahetkelld
osakkeesta saannellylld markkinalla tapahtuvassa kau-
pankaynnissa maksettava korkein hinta. Omien osakkeiden
hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla
tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia
lain ja maardysten puitteissa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
padttdmaan hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen

tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, yhtidn rahoitusrakenteen parantamiseksi,
osana yhtion kannustinjdrjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallituksella on
oikeus paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen
liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen paatoksesta, ja se paatti 2.4.2020 varsinaisen
yhtidkokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen omien
osakkeiden hankkimiseen.

3. Omat osakkeet, osakeannit
ja osakkeiden mitatointi
Tilikauden alussa Elisa Oyj omisti 7 252 165 omaa osaketta.
Varsinainen yhtiokokous 8.4.2021 valtuutti hallituksen
omien osakkeiden hankkimiseen. Valtuutukset koskevat
korkeintaan 5 000 000 omaa osaketta. Elisa Oyj ei hankkinut
omia osakkeita valtuutuksen perusteella.
Elisa luovutti tilikauden aikana 104 393 omaa osaketta.
Tilikauden padttyessa Elisa Oyj omisti 7 147 772 omaa
osaketta.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elisan hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole merkittavaa
vaikutusta omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtidssa.
Niiden osuus kaikista yhtion osakkeista ja danista on
4,27 prosenttia.

4. Hallituksen ja toimitusjohtajan
osakkeenomistus

Elisa Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamien
osakkeiden kokonaismaara 31.12.2021 oli 115 459 kappaletta
osakkeita ja dania, ja niiden osuus kaikista yhtion osakkeista ja
aanista oli 0,07 prosenttia.

5. Kurssikehitys
Elisa Oyj:n osakkeen paatoskurssi 31.12.2021 oli 54,12 euroa.
Vuoden ylin noteeraus oli 56,18 euroa, alin 45,10 euroa ja
keskikurssi 51,00 euroa. Tiedot perustuvat kaupankayntiin Nasdaq
Helsingissa.

Tilikauden lopussa Elisa Oyj:n kokonaisosakekannan markkina-
arvo oli 9 056,2 miljoonaa euroa.

6. Noteeraus ja vaihto

Elisa Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingin padlistalla
kaupankayntitunnuksella ELISA. Osaketta vaihdettiin Nasdaq
Helsingissa ajalla 1.1.-31.12.2021 kaikkiaan 81 556 921 kappaletta
4159 miljoonan euron kokonaishintaan. Vaihto oli 48,7 prosenttia
tilikauden lopun kokonaisosakemaarasta.
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7. Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2021

Osakkeita

1 Yksityiset yritykset 3763718
2 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 059 986
3 Julkisyhteisot 29 501 049
4 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5771344
5  Kotitaloudet 37 845 388
6 Ulkomaat 719 263
7 Hallintarekisteroidyt 78 526 553
Elisa Oyj omat osakkeet 7147772
167335073

8. Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2021

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Osuus kaikista

osakkeista, %
2,25

2,43

17,63

3,45

22,62

0,43

46,93

4,27

100,00

Osakkeiden maara Omistuksia Osakkeita
1-100 47 633 26,42 2111439
101-1 000 128 196 71,10 28 227 334
1001-10 000 4229 2,35 10003 189
10 001-100 000 217 0,12 5612 489
100 001-1 000 000 27 0,02 7178787
1000 001- 7 0,00 28382 149
Hallintarekisterdidyt 78 526 553
180310 100,00
Elisa Oyj -yhteistili ¢ 145 361
Elisa Oyj omat osakkeet 7147772
Liikkeeseenlaskettu maara 167 335073

" Yhteistilille on siirretty ne osakkeet, joita ei ole siirretty omistajiensa arvo-osuustileille arvo-osuusjarjestelméén siirtymisen yhteydessa tai sen jalkeen.
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1,26
16,87
5,98
3,35
4,29
16,96
46,93

0,09
4,27
100,00
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9. Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

Nimi Osakkeita %

1 Solidium Oy 16 802 800 10,04
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 3759118 2,25
3 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 3671976 2,19
4 Keskinainen Ty6elakevakuutusyhtio Elo 1923565 1,15
5  Helsingin kaupunki 1124690 0,67
6  Valtion Elakerahasto 1100 000 0,66
7 Foreningen Konstsamfundet r.f. 700 000 0,42
8 OP-Suomi -Sijoitusrahasto 554 885 0,33
9  Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 553910 033
10  Stiftelsen for Abo Akademi 531723 0,32
11 Sijoitusrahasto Seligson & Co 362610 0,22
12 Juselius Sigrid Stiftelse 348 800 0,21
13 Keva 318479 0,19
14 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland rf 315263 0,19
15  Andra AP-Fonden 304 971 0,18
16  Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 265000 0,16
17 Vantaan kaupunki 258 738 0,15
18  OP-Henkivakuutus 248 628 0,15
19 Suomen Kulttuurirahasto 224 056 0,13
20  SEB Finlandia Optimized Low Carbon 223592 0,13
33592 804 20,08

Elisa Oyj omat osakkeet 7147772 4,27

Elisa Oyj:n Henkilostorahasto 71970 0,04

Elisa Oyj -yhteistili ¢ 145 361 0,09
Hallintarekisteroidyt © 78 526 553 46,93
Muut kuin mainitut 47 850613 28,60
167335073 100,00

Yhteistilille on siirretty ne osakkeet, joita ei ole siirretty omistajiensa arvo-osuustileille arvo-osuusjérjestelmaan siirtymisen yhteydessa tai sen jalkeen.

2 BlackRock Inc. antoi Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, ett4 sen ja sen hallinnoimien rahastojen omistus Elisa Oyj:ssa 27.2.2017 oli osakkeilla 8 533 440 ja rahoitusvalineilld 1232 577 osaketta, yhteensd 9 766 017 osaketta, mika
vastaa 5,84 % yhtidn osakkeista.
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10. Kurssikehitys paivittain

11. Osakevaihto
Paatoskurssi, euroa

Milj. kpl/kuukausi

60

55

50

mm Elisa
OMX Helsinki 25 -indeksi !

45 |
N N N >
> P S e P S
KUl 5 o o o & ¥ o Y o
, . Osakkeiden vaihtomaarat perustuvat Nasdaqg Helsingin kaupankayntiin.
Y Suhteutettuna Elisan kurssiin.

Elisan osakkeilla kayddan kauppaa myos vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

ELISA TILINPAATOS 2021

118



.
% HALLITUKSEN KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS OSAKKEET JA HALLITUKSEN ESITYS R TILINTARKASTUSKERTOMUS
TOIMINTAKERTOMUS OSAKKEENOMISTAJAT VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta

Emoyhtidon oma paaoma taseen 31.12.2021 mukaan on Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset
625 704 294,52 euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat varat kadytetaan seuraavasti:
526 946 424,16 euroa.
osinkona jaetaan 2,05 euroa/osake eli yhteensa
Emoyhtion voitto tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on 328 383 967,05 euroa
253213 705,95 euroa. +emoyhtion hallussa oleville osakkeille ei jaeta osinkoa
jatetdan omaan paaomaan 198 562 457,11 euroa.

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa tammikuun 26. paivana 2022

Anssi Vanjoki Clarisse Berggardh Maher Chebbo
hallituksen puheenjohtaja

Kim Ignatius Topi Manner Eva-Lotta Sjostedt

Seija Turunen Antti Vasara Veli-Matti Mattila
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Elisa Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elisa Oyj:n (y-tunnus 0116510-6)

tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpadtos sisaltaa

konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenvedon merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

+ konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

+ tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

ELISA TILINPAATOS 2021

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
ndita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtoksen
litetiedossa 2.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut

soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa
tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madrittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten
arvioimisessa suhteessa tilinpadtdkseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten
virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttdjien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet
huomioon my®os sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdamme olennaisia tilinpadtdksen
kayttdjille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on
otettu huomioon tilinpadtdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkadytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon, 1 139,4 milj. euroa, arvostaminen
(Konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet 1.2 seka liitetieto 5.4)

-+ Konsernitaseessa on merkittava liikearvo, joka liittyy tehtyihin yrityshankintoihin. Liikearvon + Olemme arvioineet kriittisesti niita johdon perusteita ja oletuksia, joiden mukaan tulevien
maara vastaa suuruusluokaltaan konsernin omaa padomaa. vuosien rahavirtaennusteet on laadittu. Lisaksi olemme verranneet edellisina vuosina
tehtyja johdon arvioita toteumatietoihin saadaksemme kasityksen arviointimenetelmien
- Liikearvo on vuosittaisen arvonalentumistestauksen kohteena ja yhtio laatii luotettavuudesta.
tilinpdatdsta varten tai myds muutoin, jos on tarvetta liikkearvon rahavirtaperusteiset
arvonalentumistestauslaskelmat ja herkkyysanalyysit. + Laskelmien arvioinnissa ovat olleet mukana KPMG:n arvonmaadrityksen asiantuntijat, jotka ovat
arvioineet diskonttauskoron asianmukaisuutta, laskelmien teknista oikeellisuutta seka kaytettyja
+ Testauksen perustana oleviin rahavirtaennusteisiin liittyy merkittava maara johdon arvioita, jotka oletuksia suhteessa markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

koskevat erityisesti liikevaihdon kasvua, kannattavuutta ja diskonttauskorkoa.
Lisaksi olemme arvioineet liilkearvon herkkyysanalyysin riittavyytta seka

+ Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvon arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien konsernitilinpaatoksen liitetietojen esittamisen
merkittavyydesta johtuen liikearvo on tilintarkastuksessa keskeinen seikka. asianmukaisuutta.

ELISA TILINPAATOS 2021
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Liikevaihdon, 1 997,9 milj. euroa, tulouttaminen
(Konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet 1.2 seka liitetieto 2.3)

EMOYHTION TILINPAATOS

OSAKKEET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

- Liikevaihto tuloutetaan, kun palvelu tuotetaan asiakkaalle tai kun tavaran omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.

- Liikevaihdon kirjauksiin liittyva jarjestelmaymparistd on monimutkainen, ja laskutus-tapahtumien
lukumadra on suuri sisdltden laajan tuotevalikoiman. Toimialalle on lisdksi tunnusomaista
lyhyelld aikavalilla tapahtuvat hinta- ja sopimusmuutokset.

+ Suuresta tapahtumamadrasta johtuen myyntiin sisaltyy riski virheellisesta tuloutusajankohdasta
seka riski, etta kaikki tapahtumat eivat rekisterdidy taydellising.

- Liikevaihdon jaksotukset ovat osin riippuvaisia johdon kokemusperdisista arvioista.

Investoinnit
(Konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet 1.2 seka liitetieto 5)

+ Olemme arvioineet myynnin jarjestelmaymparistda ja laskutuksen keskeisimpia kontrolleja

likevaihdon taydellisyyden ja oikeellisuuden kannalta.

+ Valtaosa yhtion myyntilaskuaineistosta kulkee yhden tietojarjestelman kautta, jonka

kontrolliympariston luotettavuuteen olemme perehtyneet mm. arvioimalla jarjestelman
kayttovaltuushallintaa seka varmistuksia ja palautuksia seka testaamalla keskeisimpia
laskutuksen sovelluskontrolleja.

+ Lisdksi olemme arvioineet myynnin kontrolliymparistoon liittyvaa yhtion sisdista valvontaa seka

yhtion liiketoimintayksikdiden kuukausikohtaista liikevaihtoseurantaa.

+ Kontrollitoimenpiteiden lisaksi olemme suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteitda myynnin

taydellisyyden ja oikeellisuuden arvioimiseksi myynnin jaksotuksia lapikaymalla.

+ Yhti6 investoi merkittavasti erityisesti omaan tietoliikenneverkkoonsa ja IT-ymparistoihin seka
uuteen teknologiaan mahdollistaakseen liilketoiminnan kilpailukykyisyyden.

+ Yhtion bruttoinvestoinnit olivat 265,1 milj. euroa vuonna 2021 ja tdten investoinnit muodostavat
merkittdvan kokonaisuuden konsernitaseessa.

ELISA TILINPAATOS 2021

+ Olemme perehtyneet yhtiossa laadittuun vuoden 2021 investointisuunnitelmaan ja seuranneet

sen toteumista vuosineljanneksittain.

+ Olemme arvioineet yhtidn sisdisen valvonnan jarjestelyja ja testanneet kontrolleja, jotka liittyvat

investointiprojektien hyvaksymiseen, valtuuksiin tehda investointien yksittaisia tilauksia ja
hyvaksya niihin liittyvia ostolaskuja seka kontrolleja, jotka liittyvat kdyttdomaisuuskirjanpidon
yllapitoon.

+ Aineistotarkastustoimenpiteet ovat keskittyneet merkittavimpien investointien

kirjanpitokasittelyn asianmukaisuuden arviointiin. Lisaksi olemme arvioineet keskeneradisten
investointien aktivointiedellytysten tayttymista ja niiden asianmukaista esittamistapaa
konsernitilinpadtoksessa.
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Tilinpaatésta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan

kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta
tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tdyttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus

ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpdatodksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

ELISA TILINPAATOS 2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
-+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpadtdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vaadrentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan

OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

HALLITUKSEN ESITYS i
VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettdvat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltéad ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen

ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
Olemme toimineet yhtiGkokouksen valitsemana laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.
tilintarkastajana 31.3.2004 alkaen yhtajaksoisesti 18 vuotta. Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
Nykyinen paavastuullinen tilintarkastaja KHT Toni Aaltonen on kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon
valittu tehtavaan 6.4.2017. kohdistamamme tyén perusteella johtopadtdksen, etta

kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
Muu informaatio meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. asian suhteen raportoitavaa.
Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisilla Helsingissa 26. tammikuuta 2022

tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. KPMG OY AB

Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdémme ennen

taman tilintarkastuskertomuksen antamispadivaa, ja odotamme
Toni Aaltonen

KHT

saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.
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