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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

I JOHDANTO I HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Elisan hallintorakenne
Elisa Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020

voimaan tullutta Hallinnointikoodia (Finnish Corporate
Governance Code) eika Elisalla ole poikkeamia hallinnointikoodin
suosituksista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020 on tehty OsakkeenomiStajat Osakkeenomistajien
N\ J

nimitystoimikunta

Hallinnointikoodin mukaisesti. Hallinnointikoodi on saatavilla

osoitteessa cgfinland.fi. e N
Tilintarkastajat Yhtiokokous
Elisa julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta \ J

erillisena selvityksend seka myohemmin osana vuosikertomusta.
Elisan hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Henkilosto- ja
e N palkitsemisvaliokunta

e , , oo Hallitus

Selvitysta ei paiviteta tilikauden aikana, mutta ajantasaisia tietoja L )

pdivitetdan Elisan internetsivuille elisa.fi/sijoittajille. Tarkastusvaliokunta
e N

Elisan varsinainen yhtiokokous hyvéksyi 2.4.2020 Elisan palkit- Toimitusjohtaja

semispolitiikan, joka on saatavilla yhtion internetsivuilla. Elisa N )

julkaisee erillisen palkitsemisraportin tilikaudelta 2020. p N Sisinen tarkastus

Johtoryhma
Elisan tilinpadtods ja siihen sisaltyva toimintakertomus julkaistaan \ )

yhtion internetsivuilla elisa fi.
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Yhtiokokous ja yhtidjarjestys

Yhtidkokous on Elisan ylin padttava elin. Yhtidkokous vahvistaa
muun muassa tuloslaskelman ja taseen seka pdattaa voiton-
jaosta hallituksen ehdotuksen pohjalta. Yhtickokous valitsee
myds tilintarkastajan ja hallituksen jasenet, mukaan lukien
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka paattaa
vastuuvapaudesta.

Kutsut yhtiokokouksiin julkistetaan Elisan kotisivuilla viimeistaan
kolme viikkoa ennen kokousta. Kutsu julkaistaan myds
porssitiedotteena, joka on nahtavilla Elisan kotisivuilla. Kutsussa
kerrotaan kokouksessa kasiteltavat asiat. Hallituksen ehdotukset
kokoukselle ovat nahtavilla Elisan kotisivuilla ennen kokousta.
Lisdksi yhtiokokouksen aika ja paikka seka kotisivujen osoite
voidaan hallituksen niin padttdessa julkaista yhtidjarjestyksen
mukaisesti ilmoituksena vahintaan yhdessa Suomessa ilmesty-
vassd sanomalehdessa.

Elisan yhtidjarjestys on nahtavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa
elisa.fi. Yhtigjarjestyksen muutoksista padttaa aina yhtidkokous.

Elisan vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous jarjestettiin
2.4.2020 Helsingissa. Covid-19 tilanteen ja rajoitusten johdosta
kokous pidettiin poikkeusjarjestelyin Elisan padkonttorilla.
Poikkeustilanteesta johtuen hallituksen jasenet ja ehdotetut
uudet jasenet eivat hallituksen puheenjohtajaa lukuunottamatta
olleet Idsna kokouksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Elisan vuoden 2012 varsinainen yhtickokous paatti perustaa
yhtiolle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtdavana
on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvia endotuksia varsinaiselle yhtiokokoukselle seka

hyvaksyi toimikunnalle tydjarjestyksen. Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi. Toimikunnan jasen-
ten toimikausi padttyy, kun uusi nimitystoimikunta on nimitetty.

Elisan osakasluettelon per 31.8.2020 mukaisesti maariteltiin
suurimmat osakkeenomistajat, jotka nimesivat toimikunnan
jasenet. Nimitystoimikunnan kokoonpano syyskuusta 2020 lahtien
on ollut seuraava:

- Antti Makinen, toimitusjohtaja, nimeaja Solidium Oy

- Jouko Polonen, toimitusjohtaja, nimedja Keskinainen Elakeva-
kuutusyhtio llmarinen

+ Reima Rytsola, varatoimitusjohtaja, nimedja Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Varma

- Hanna Hiidenpalo, johtaja, sijoitukset, nimedja Keskindinen
Tydeldkevakuutusyhtio Elo

- Anssi Vanjoki, Elisan hallituksen puheenjohtaja
Antti Makinen on toiminut toimikunnan puheenjohtajana.

Vuonna 2020 nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa. Tdman
lisaksi jasenehdokkaita haastateltiin kokousten valissa. Toimikunta
keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta ja monimuotoi-
suudesta seka niistd osaamisalueista, joiden se katsoo eniten
hyddyttavan yhtiotd. Toimikunta tarkasteli myds hallituksen
jdsenten palkitsemista. Lisaksi toimikunta tutustui hallituksen
itsearviointiin ja keskusteli siita.

Toimikunta ilmoitti 30.11.2020 ehdotuksensa Elisan hallitukselle
vuoden 2021 yhtiokokouskutsua varten. Toimikunta ehdotti:

- Hallituksen vuosi- ja kokouspalkkioiden muuttamista seuraa-
vasti: Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 126 000
euroa (123 000 euroa vuonna 2020), varapuheenjohtajalle
ja valiokuntien puheenjohtajille 84 000 euroa (82 000 euroa
vuonna 2020) ja hallituksen jasenille 69 000 euroa (67 000
euroa vuonna 2020). Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona
800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta.
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Suomen ulkopuolella pysyvasti asuvan hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1600 euroa silloin, kun
hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen
vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettdvadn kokoukseen
(750 euroa vuonna 2020 riippumatta hallituksen jasenen
asuinmaasta tai kokouksen jarjestamispaikasta). Ehdotuksen
mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana
siten, etta 40 %:lla palkkion maarasta hankitaan hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan
rahana vuosipalkkiosta menevan veronpidatyksen toimitta-
mista varten. Osakkeet hankitaan hallituksen jdsenille porssista
ensimmaistd vuoden 2021 vuosineljannesta koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena kolmantena
kaupankayntipaivana. Ehdotukseen ei sisdlly osakkeiden
madraaikaista luovutusrajoitusta, mutta toimikunta edellyttaad,
etta hallituksen jasenellda on omistusta yhtidssa.

+ Hallitukseen valitaan kahdeksan jasenta (seitseman jasenta
vuonna 2020).

+ Hallituksen nykyisista jasenista Clarisse Berggardh, Kim
Ignatius, Topi Manner, Eva-Lotta Sjostedt, Seija Turunen, Anssi
Vanjoki ja Antti Vasara valitaan uudelleen.

+ Hallitukseen valitaan uudeksi jaseneksi Maher Chebbo.

- Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Anssi Vanjoki ja
varapuheenjohtajaksi Clarisse Berggardh.

Hallituksen tydjarjestys ja toiminta

Hallitus huolehtii Elisan hallinnon ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd osakeyhtitlain ja muun sddnndston
mukaisesti. Lisdksi hallitus paattaa asioista, jotka lain mukaan
kuuluvat sen paatettaviksi. Yntion hallitus on hyvaksynyt itselleen
tyodjarjestyksen.
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Tyojdrjestyksessa hallituksen tehtdvdana on paattaa yhtion
strategiset valinnat seka tavoitteet Elisan johdolle ja seurata
niiden toteutumista. Hallituksen tehtaviin kuuluu myds
toimitusjohtajan nimittdminen ja johtoryhman kokoonpanosta
paattaminen. Hallitus seuraa saannéllisesti liikketoiminnan tulosta
ja yhtion taloudellisen aseman kehitysta. Lisaksi hallitus seuraa
Elisan hallinnon sadanndstenmukaisuutta seka liiketoimintariskien
ja muiden riskien hallintaa. Hallitus kasittelee suurimmat
investoinnit ja liiketoiminnan tai omaisuuden myynnit seka
asettaa rajat yhtion johdolle operatiivisissa investoinneissa ja
rahoitusjarjestelyissa.

Tyojdrjestyksen mukaan hallitus paattaa erityisesti seuraavista
asioista:

Elisan strategisista valinnoista
+ voitonjakopolitiikasta

+ yhtiokokouksen koolle kutsumisesta ja hallituksen ehdotuk-
sista yhtiokokoukselle

Elisan osakkeeseen ja omistajiin liittyvista asioista
merkittavimmista yritysjarjestelyista ja investoinneista
- tilinpaatoksista seka puoli- ja osavuosikatsauksista

+ toimitusjohtajan nimittdmisesta ja erottamisesta seka
johtoryhman jdsenten nimittdmisesta ja erottamisesta seka
heidan toimisuhteidensa ehdoista.

Tyojarjestyksen mukaan hallitus kdsittelee myds muita asioita. Se
esimerkiksi vahvistaa vuosittaisen taloussuunnitelman, yhtion
organisaation periaatteet ja liiketoimintojen paalinjaukset.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa kyselyna toteutettavana
itsearviointina tai ulkopuolisen toteuttamana arviona. Hallituksen
jasen ei osallistu sellaisen paatoksen tekemiseen, jonka osalta
hanen on lain mukaan jadvattava itsensa eturistiriidan vuoksi.

Vuonna 2020 hallitus keskittyi erityisesti strategiaan ja

sen toteuttamiseen, 5G-kehitykseen, covid-19-pandemian
kehittymiseen ja vaikutuksiin, seka investointeihin, yritysostoihin
ja kumppanuuksiin, muun muassa camLine ja CalcuQuote
yrityskaupat ja yhteistyojarjestely NENT Groupin kanssa. Muita
fokusalueita olivat mm. markkinakehitys, asiakastyytyvaisyys ja
vastuullisuus, seka Elisan paivitettyjen yleisten toimintaperiaat-
teiden (Elisa Code of Conduct) hyvaksyminen. Lisaksi hallitus sopi
Elisan toimitusjohtajan kanssa, etta han jatkaa toimitusjohtajana
toistaiseksi sen sijaan, etta siirtyisi elakkeelle 60-vuotiaana.

Hallituksen kokoonpano

Elisan hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan
5 ja enintdan 9 jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen
yhtiokokous yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee
my0s hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus paattaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan
valiokunnista seka niiden puheenjohtajista ja jasenista. Vuonna
2020 toimivat henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka
tarkastusvaliokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien tehtdvat ja
tydjarjestykset.

Yhtidkokouksessa 2.4.2020 hallitukseen valittiin seitseman

(7) jasenta. Hallitukseen valittiin seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen paattyvaksi toimikaudeksi uudelleen hallituksen
jasenet Clarisse Berggardh, Kim Ignatius, Seija Turunen, Anssi
Vanjoki ja Antti Vasara seka uusina jasenina Topi Manner ja
Eva-Lotta Sjostedt.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020



Kim Ignatius
+ Hallituksen jasen vuodesta 2019.

Anssi Vanjoki
puheenjohtaja

- Hallituksen jasen vuodesta 2018 ja puheenjohtaja
vuodesta 20719.
+ 5.1956, KTM, Helsingin kauppakorkeakoulu.

+ Suomen kansalainen.

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

- Keskeinen tyokokemus: Lappeenrannan teknillinen
yliopisto, professori 2013-2019. Nokia Qyj, Executive
Vice President and General Manager 1998-2011,
Senior Vice President 1994-1998, Vice President
1991-1994. 3M Corporation, eri tehtadvid 1981-1991.

Clarisse Berggardh
varapuheenjohtaja

- Hallituksen jasen vuodesta 2016 ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2020. Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

-+ 5.1967, KTM, Svenska Handelshogskolan Helsinki.

+ Suomen kansalainen.

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus: Pohjoisranta BWC Oy,
toimitusjohtaja 2016-. IlUM Finland, toimitusjohtaja
2014-2016. Sanoma Magazines Finland,
toimitusjohtaja 2010-2013 ja myyntijohtaja
2006-2010. Mediatoimisto Dagmar, asiakkuusjohtaja

2003-2006. Codetoys, liiketoimintajohtaja 2001-2003.

Valio, markkinointipaallikkd 1994-2000.
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Tarkastusvaliokunnan jasen.

+ 5.1956, Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu.
+ Suomen kansalainen.
+ Riippumaton yhtiosta ja merkittavista

osakkeenomistajista.

+ Keskeinen tyokokemus: Sanoma Qyj, Executive

Vice President 2017, talousjohtaja 2008-2016.
TeliaSonera AB, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja
2003-2008.Sonera Oyj, talousjohtaja 2000-2002.
Tamro Oyj, talousjohtaja 1997-2000.

-+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja ja palkitsemisvaliokunnan

jasen: Rovio Entertainment Oyj. Hallituksen
varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja: Yliopiston Apteekki. Hallituksen
varapuheenjohtaja: Directors' Institute Finland.

Topi Manner
- Hallituksen jasen vuodesta 2020.

Tarkastusvaliokunnan jasen.

+ 5.1974, KTM, Turun Kauppakorkeakoulu.
+ Suomen kansalainen.
- Rilppumaton yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista.

- Keskeinen tyokokemus: Finnair Oyj, toimitusjohtaja

2019-. Nordea, konsernin johtoryhman jasen ja
henkildasiakkaista vastaavan Personal Banking
-liiketoiminta-alueen johtaja 2016-2018, erilaiset
johtotehtavat 2006-2016.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

Varapuheenjohtaja: Suomen Keskuskauppakamari.



Eva-Lotta Sjostedt

+ Hallituksen jasen vuodesta 2020. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jdsen.

+ s.1966, Bachelors (KY), liiketaloustiede, markkinointi, IHM
Business School. Ylimman johdon koulutus, Wharton School
2013.

+ Ruotsin kansalainen.

+ Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

+ Keskeinen tydkokemus: Johdon neuvonantajan tehtavia
2017-. Georg Jensen, toimitusjohtaja 2016-2018. Karstadt,
toimitusjohtaja 2014-2015. IKEA Group, Global Deputy Retail
Manager 2012-2013, toimitusjohtaja IKEA Alankomaat 2009~
2012, useita johtotehtavia IKEA Japanin perustamisvaiheessa
2005-20009. Erilaisia tehtavia designin ja muodin parissa.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Johtokunnan
jasen: Metro AG. Hallituksen jasen: Tritax EuroBox PLC.

o

Seija Turunen

- Hallituksen jésen vuodesta 2014. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

+ 5.1953, KTM, Helsingin Kauppakorkeakoulu, ekonomi 1976,
kauppatieteiden maisteri 1978.

+ Suomen kansalainen.

- Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

- Keskeinen tydkokemus: Finnlines Qyj, hallituksen neuvonantaja
2013-2014. Finnlines Oyj, varatoimitusjohtaja ja CFO 2007-2013
seka satamatoiminnot-tulosyksikdn johtaja ja konsernin
satamayhtididen toimitusjohtaja (Finnsteve-yhtiot) 2010-2013.
Finnlines Qyj, rahoitusjohtaja 1992-2007. Muita tehtavia
ennen 1992: Kansallis-Osake-Pankki, Midland Montagu, Finca,
Enso-Gutzeit.

- Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen
puheenjohtaja: Traffic Management Finland Oy ja Finnpilot
Pilotage Oy. Hallituksen jdsen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja: Pihlajalinna Oyj.
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Antti Vasara
+ Hallituksen jasen vuodesta 2017. Henkilosto- ja

palkitsemisvaliokunnan jdsen.

+ 5.1965, TKT (Tekn. fys.), Teknillinen korkeakoulu

(Helsinki).

- Suomen kansalainen.
+ Riippumaton yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista.

+ Keskeinen tyokokemus: Teknologian

tutkimuskeskus VTT Oy, toimitusjohtaja 2015-.
Tieto Qyj, johtaja 2012-2015. Nokia Oyj, johtaja
2003-2012. SmartTrust Oy, toimitusjohtaja
2000-2003. McKinsey & Company, johdon
konsultti 1993-2000. Teknillinen korkeakoulu
(Helsinki), tutkija 1986-1991.

- Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: Jane ja Aatos Erkko Saatio.
Puheenjohtaja ja hallituksen jasen: EARTO,
(European Association of Research and
Technology Organisations).
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Hallitusjasenten riippumattomuus

Hallituksen arvion mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat

riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Elisan nykyisen hallituksen jésenten Osakkeita,
ja heidan maaraysvaltayhteisdidensa kpl,

Elisa-omistukset 31.12.2020
Anssi Vanjoki, puheenjohtaja 3483
Clarisse Berggardh, varapuheenjohtaja 3367
Kim Ignatius, jasen 1172
Topi Manner, jasen 481
Eva-Lotta Sjostedt, jasen 481
Seija Turunen, jasen 1918
Antti Vasara, jasen 2526

Hallitusjasenten kokousosallistuminen

Elisan hallituksen jésenten Osallistuminen/

osallistuminen hallituksen kokouksiin kokoukset
2020

Anssi Vanjoki, puheenjohtaja 15/15
Clarisse Berggardh, varapuheenjohtaja 15/15
2.4.2020 alkaen

Kim Ignatius, jasen 15/15
Petteri Koponen, varapuheenjohtaja ja 6/6
jasen 2.4.2020 saakka

Topi Manner, jasen 2.4.2020 alkaen 9/9
Leena Niemisto, jasen 2.4.2020 saakka 6/6
Eva-Lotta Sjostedt, jdsen 2.4.2020 alkaen 8/9
Seija Turunen, jasen 15/15
Antti Vasara, jasen 15/15

Hallituksen jasenten valinta- ja
monimuotoisuusperiaatteet

Elisassa monimuotoisuus ndhddan olennaisena osana vastuul-
lista toimintaa ja menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamisen ja asiakasymmarryksen jatkuvan
parantamisen.

Elisan osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen
kokoonpanoa suunniteltaessa huomioon yhtion liiketoimintojen
tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen valiokuntien edellytta-
mat osaamisalueet. Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena
on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee Elisa nykyisen ja
tulevan liiketoiminnan kehittamista. Monimuotoisuus tukee tata
tavoitetta.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakdkulmista.
Elisan kannalta olennaisia tekijoitd ovat jasenten toisiaan tdyden-
tava osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta,
eri kehitysvaiheista olevista liiketoiminnoista ja johtamisesta seka
jasenten henkildkohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuo-
toisuutta tukee kokemus kansainvalisesta toimintaymparistosta

ja eri kulttuureista seka ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Tavoitteena on, ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuina
vahintdan kaksi.

Elisan hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyt-
tama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituskokoonpanon valmistelussa huomioidaan
myds pitkan aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelu.

Elisan yhtigjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on vahin-
taan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta. Hallituskokoonpanon ja
jasenten lukumaaran on mahdollistettava hallituksen tehtdvien
tehokas hoitaminen. Ehdotuksen hallituksen jasenmaddraksi ja
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kokoonpanoksi valmistelee ja tekee Elisan osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Hallituksen jasenet valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtickokouksessa.

Vuonna 2020 yhtiokokous valitsi Elisaan hallituksen, jossa on
seitsemadn jasenta. Hallituksen jasenten osaaminen, koulutus- ja
kokemustaustat seka henkildkohtaiset ominaisuudet ovat
erilaisia ja toisiaan tdydentavid. Hallituksen jdsenet edustavat
kahta eri kansalaisuutta. Hallituksessa toimii kolme naista ja
neljd miestd, idltdan 46-67 -vuotiaita. Hallituksen kokoonpano
kokonaisuudessaan on Elisan monimuotoisuusperiaatteiden
mukainen.

Hallituksen valintaa ja monimuotoisuutta koskevat periaatteet
ovat nahtavilla yhtion internetsivuilla elisa.fi.

Hallituksen valiokunnat ja niiden toiminta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee
tydjarjestyksensa mukaan erityisesti johtoon kuuluvien henkildi-
den palkitsemisen, Elisan palkitsemispolitiikan ja -raportin, Elisan
kannustinjarjestelmat, seka johdon ja henkildston kehittdmiseen
liittyvia asioita.

Vuonna 2020 Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajana toimi Clarisse Berggardh (Petteri Koponen 2.4.2020
saakka) ja jasenina Eva-Lotta Sjostedt (2.4.2020 alkaen, Leena
Niemistd 2.4.2020 saakka) ja Antti Vasara.

Vuonna 2020 Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta keskittyi mm.
henkilostotyytyvaisyyteen, palkitsemispolitiikkaan ja -raporttiin,
pitkdn- ja lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmiin seka ylimman
johdon palkitsemisen vertailuun yleiseen markkinakaytantdon.
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Tarkastusvaliokunta Elisan hallituksen jasenten osallistuminen valiokuntien kokouksiin 2020

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valvoa, etta yhtion

Henkilosto- ja Tarkastusvaliokunta
kirjanpito, taloushallinto, rahoitus, sisdinen tarkastus, tilintarkas- palkitsemisvaliokunta
tus ja riskienhallinta on jdrjestetty asianmukaisesti. Taloudellisen Clarisse Berggardh >/ »
raportoinnin ja tarkastuksen osalta tarkastusvaliokunta erityisesti X X
_ o ) o L Kim Ignatius 5/5
seuraa ja arvioi yhtion taloudellista raportointijarjestelmas,
. . I R Petteri Koponen, 2.4.2020 saakka m
sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjes-
telmien tehokkuutta seka tilintarkastajan riippumattomuutta Topi Manner, 2.4.2020 alkaen 4
ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspal- Leena Niemist6, 2.4.2020 saakka 171
veluiden tarjoamista. Tarkastusvaliokunta myés valvoo ja arvioi Eva-Lotta Sjostedt, 2.4.2020 alkaen 2/2
|ahipiiripolitiikan toteutumista. Seija Turunen 5/5
Anssi Vanjoki 3/3 5/5
Tarkastusvaliokunta kasittelee ja valmistelee tyojarjestyksensa Antti Vasara 33

mukaan erityisesti seuraavat asiat:
merkittavat muutokset kirjausperiaatteissa
merkittdvat muutokset taseeseen arvostetuissa erissa
+ tilintarkastajan riippumattomuuden seuraaminen
- sisdisen tarkastuksen raportoimat asiat

- tilinpastokset ja puoli- ja osavuosikatsaukset seki selvityksen Vuonna 2020 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Seija
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Turunen ja jasenind Kim Ignatius ja Topi Manner (2.4.2020 alkaen,
Clarisse Berggardh 2.4.2020 saakka). Valiokunnan kokouksiin

riskiselvitykset ja riskienhallinnan jarjestamisen ) > X - i
osallistuu my6s padvastuullinen tilintarkastaja.

+ taloushallinnon ja rahoituksen jarjestamisen

lahipiiripolitiikan Vuonna 2020 Tarkastusvaliokunta keskittyi mm. taloudelliseen
suoriutumiseen, taloudellisiin ja muihin riskeihin seka kontrol-
Tarkastusvaliokunta kasittelee saannéllisesti myds sisdisen leihin, liikearvon alentumistestaukseen, yksityisyyden suojaan,
tarkastuksen ja tilintarkastajien selvitykset seka valmistelee Elisan missioon ja vastuullisuuteen mukaan lukien sidosryhma-
tilintarkastusta koskevan ehdotuksen. analyysi, seka aikaisempien yritysjarjestelyiden tarkasteluun.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020
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Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Elisan toimitusjohtaja johtaa yhtion liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten, yhtidjarjestyksen seka
osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee yhtion strategian ja tavoitteet hallitukselle. Toimitusjohtaja myos vastaa hyvaksyt-
tyjen strategian ja suunnitelmien toteuttamisesta. Lisdksi toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon

luotettavasta jarjestamisestd. Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajana toimi vuonna 2020 Veli-Matti Mattila.

Veli-Matti Mattila
Toimitusjohtaja
+ 5.1961, DI, MBA
+ Yhtion palveluksessa vuodesta 2003

- Keskeinen tyokokemus: Oy LM Ericsson Ab, toimitusjohtaja
1997-2003. Han tydskenteli eri tehtavissa Ericsson-konser-
nissa Suomessa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1986 lahtien.
Mattila on toiminut myods asiantuntijana Sveitsissa Ascom
Hasler AG:ssa.

+ Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen jdsen:
Elinkeinoeldaman Tutkimuslaitos (ETLA) ja Elinkeinoeldman
Valtuuskunta (EVA), Palvelualojen tydnantajat PALTA ry, Man-
nerheim-saatio sr, Helander-saatio, ja ShedHelsinki Saatio sr.
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta.

Toimitusjohtajan ja hdnen Osakkeita, kpl,
madrdysvaltayhteiséidensa Elisa- 31.12.2020
omistukset

Veli-Matti Mattila, toimitusjohtaja 88 356

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020
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Muu johtoryhma

Elisan johtoryhma (EJR) valmistelee yhtion strategiaa, johtaa yhtioén operatiivista
toimintaa ja seuraa tuloksen muodostumista seka kasittelee asioita, joihin liittyy
merkittdvia taloudellisia tai muita vaikutuksia mm. merkittavia yritysjarjestelyita ja
organisaatiomuutoksia. Lisaksi johtoryhma seuraa riskien hallintaa ja toimitusjohtajan
ohjeistuksen perusteella hoitaa hallinnon asianmukaista jarjestamista. Hallituksen
tydjarjestyksen edellyttamat asiat vieddan hallituksen padtettavaksi.

Elisan johtoryhman jasenet

Timo Katajisto
Johtaja, Yritysasiakkaat

+ 5.1968, DI

+ Yhtidn palveluksessa ja johtoryhmassa vuodesta
2008

+ Keskeinen tyokokemus: Elisa, Tuotanto-yksikon
johtaja 2008-20714. Nokia Siemens Networks,
johtokunnan jasen 2007, vastuualueina
strategiset muutoshankkeet ja laatu. Nokia
Networks, johtokunnan jasen 2005-2007,
vastuualueina tuotanto ja verkkoasennus. Useita

eri tehtavia Nokia Networksissa ja sen edeltdjassa

(Nokia Telecommunications) 1992-2005.

- Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
Palvelualojen tyénantajat Palta ry:n

elinkeinopoliittisen valiokunnan jasen, FiCom ry:n

hallituksen jasen.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Jari Kinnunen
Talous- ja rahoitusjohtaja

+ 5.1962, KTM

+ Yhtion palveluksessa vuodesta 1999, johtoryhmdssa
vuodesta 2005

- Keskeinen ty6kokemus: Yomi Oy, toimitusjohtaja
2004. Elisa Kommunikation GmbH, talousjohtaja
1999-2004. Polar International Qyj, toimitusjohtaja
1996-99 ja controller 1990-96. Oy Alftan Ab,
controller 1987-90.

- Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n Talous- ja
verovaliokunnan jasen.

Sami Komulainen
Johtaja, Tuotanto

+ s.1976, DI

+ Yhtion palveluksessa vuodesta 1999, johtoryhmadssa
vuodesta 2019

- Keskeinen tydkokemus: Elisa, Tuotanto-yksikon
verkkopalveluista vastaava johtaja 2018-2019 ja
mobiiliverkkopalveluista seka logistiikasta vastaava
johtaja 2013-2018. Lukuisia tehtavia Elisa-
konsernissa 1999-2013.
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Henri Korpi Antti Nieminen
Johtaja, Kansainvaliset digitaaliset palvelut Johtaja, Markkinointi
+ 5.1973, OTK - 5.1975, KTM

- Yhtion palveluksessa vuodesta 2006,
johtoryhmadssa vuodesta 2017

- Keskeinen tyokokemus: Elisa,
Henkildasiakasyksikon liittymaliiketoiminnan
johtaja 2011-2017, Henkildasiakasyksikdn senior
business controller 2006-2011. Saunalahti
Group Oyj, rahoituspaallikké 2002-2006. Riot
Entertainment Oy, talousjohtaja 2000-2002.
Takomo Bros Oy, talouspaallikkd 1998-2000.

Pasi Maenpaa
Johtaja, Uudet palvelut
+ 5.1965, datanomi, MBA

+ Yhtion palveluksessa ja johtoryhmdassa vuodesta
2006

+ Keskeinen tyokokemus: Elisa, Yritysasiakkaat-
yksikon johtaja 2007-2014 ja myyntijohtaja
2006-2007. Cisco Systems Finland Oy,
toimitusjohtaja 2002-2006. Netigy Corporation,
Keski-Euroopan johtaja 2000-2002. Fujitsu,
Euroopan ja USA:n myyntijohtaja 1999-2000.
Oracle Corporation, myynti- ja maajohtaja Pohjois-,
Keski- ja Ita-Euroopassa 1990-1999

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

- Yhtién palveluksessa ja johtoryhmdassa vuodesta

2020

- Keskeinen ty6kokemus: F-Secure Oyj., Brandijohtaja

2018-2020. OP-Ryhma, markkinointijohtaja
2015-2018. Finnair Oyj., brandi- ja markkinointijohdon
tehtavat 2008-2015, Unilever, brandi- ja
markkinointijohdon tehtdvat 2005-2007. Brandi- ja
markkinointijohdon tehtdvia Caratilla, Hartwallilla ja
Kauppalehdessa 1999-2005.

Vesa-Pekka Nikula
Johtaja, Henkildasiakasyksikkd

* 5.1964, DI, MBA

+ Yhtion palveluksessa vuodesta 2009, johtoryhmadssa

vuodesta 2014

- Keskeinen tyokokemus: Elisa, Tuotanto-yksikon

johtaja 2014-2018, Henkildasiakasyksikon
asiakaspalvelujohtaja 2010-2014 ja kehitysjohtaja
2009-2010. Nokia Siemens Networks, Managed
Services -liiketoiminnan johtaja WSE (West South
Europe) 2007-2009. Nokia Networks, Managed
Services -liiketoiminnan johtaja EMEA (Europe, Middle
East, Africa) 2005-2007. Ericsson-konserni, lukuisat
eri tehtavat Suomessa, Hollannissa ja Englannissa
1994-2005.
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Merja Ranta-aho
Henkildstojohtaja

+ 5.1966, PsM, TkL

Sami Ylikortes
Hallintojohtaja
+ 5.1967, KTM, OTK
+ Yhtion palveluksessa vuodesta 2001,
johtoryhmassa vuodesta 2013

+ Yhtion palveluksessa vuodesta 1996, johtoryhmadssa
vuodesta 2003

- Keskeinen tyokokemus: Elisa,
Henkildasiakasyksikdn henkilostopaallikkd

- Keskeinen ty6kokemus: Suomen Unilever,
taloushallinnon tehtdvissa 1991-1996.

2009-2013. Elisan ja Radiolinjan henkildstén
kehittdmistehtavissa vuosina 2001-2009.
Teknillinen Korkeakoulu, tutkija ja opettaja
1992-2001 ja viestintdtehtdvissa 1990-1992.

- Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n Osaava tydvoima
-valiokunnan jasen. Palvelualojen tyonantajat PALTA
ry:n tydmarkkinavaliokunnan jasen. Partiosaation
hallituksen jasen.

Elisan johtoryhman jasenten ja heidan

Osakkeita, kpl,

. maédrdysvaltayhteiséidensa Elisa-omistukset 31.12.2020
Katiye Vuorela
Viestintajohtaja Timo Katajisto, johtaja, Yritysasiakkaat 28160
. 5 1968 KTM Jari Kinnunen, talous- ja rahoitusjohtaja 47 937
- Yhtion palveluksessa ja johtoryhmassa vuodesta Sami Komulainen, johtaja, Tuotanto 4744
2008 Henri Korpi, johtaja, Kansainvaliset digitaaliset palvelut 6156
- Keskeinen tydkokemus: Paroc Group Holding Pasi Maenpaa, johtaja, uudet palvelut 38278
Oy, viestintdjohtaja 2000-2008. IBM:n Antti Nieminen, markkinointijohtaja 0
tytaryhtio Lotus Development Finland Oy, Vesa-Pekka Nikula, johtaja, Henkildasiakkaat 17 548
markkinointi- ja viestintapaallikkd 1998-2000. - — -
Nokia Telecommunications, Dedicated Networks Merja Ranta-aho, henkilostojohtaja 17674
-liketoimintayksikén markkinointiviestintapaallikkd Katiye Vuorela, viestintdjohtaja 9605
1994-1998. Sami Ylikortes, hallintojohtaja 19611

- Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat:
ShedHelsinki Saatio sr:n hallituksen jasen.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020
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Il KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Elisan taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tavoitteena on var-
mistaa, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit noudattavat
lakeja ja saadoksia, ovat luotettavia ja antavat olennaisesti oikeat
tiedot yhtion taloudesta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

on rakennettu sisaan yhtion toimintaan ja prosesseihin. Elisan
sisdista valvontaa voidaan kuvata COSO-viitekehyksella:

Valvontaymparisto

Elisan valvontaymparistd perustuu yhtion arvoihin, yleisiin toimin-
taperiaatteisiin (Elisa Code of Conduct) seka sitd tdydentaviin
politiikkoihin, ohjeistuksiin ja kaytantdihin seka tavoitteelliseen
johtamiseen. Elisan keskeisista prosesseista on tehty kuvaukset
ja niita seka valvotaan etta kehitetaan systemaattisesti.

Keskeinen osa liiketoiminnan johtamista ja suorituskyvyn
hallintaa ovat vuosittaiset liiketoiminta- ja strategiasuunnittelu-
prosessit ja tavoitteiden asettaminen seka rullaava kuukausittai-
nen talousennuste. Taloudellisia toteumia arvioidaan suhteessa
ennusteeseen, vuosisuunnitelmaan, edelliseen vuoteen ja
strategiseen suunnitelmaan.

Elisan ja sen yksikoiden tavoitteet asetetaan ja johdetaan henki-
|6tasolle tuloskortti- ja tulospalkkiojarjestelman avulla vahintaan
kahdesti vuodessa kaytavissa oppimis- ja tavoitekeskusteluissa.

Riskien arviointi

Elisan suunnitteluprosessin olennainen osa on riskien arviointi,
jossa pyritaan tunnistamaan ja analysoimaan riskit, jotka
vaarantavat tavoitteiden saavuttamisen, sekd asettamaan
tarvittavat toimenpiteet.

Merkittavimmat taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta
koskevat riskit on tunnistettu prosessikohtaisessa riskianalyy-
sissa. Riskienarviointi kattaa vaarinkaytoksiin ja niista aiheutuviin
taloudellisiin menetyksiin seka yhtion muiden varojen vaarinkayt-
toonN liittyvat riskit.

Kontrollit

Kontrollitoimenpiteet koostuvat prosessien automaattisista ja
manuaalisista tdsmaytyksista, kontrolleista ja ohjeista, joiden
avulla pyritdan varmistamaan taloudellisen raportoinnin oikeelli-
suus ja hallitsemaan riskeja. Raportoinnin kontrollimekanismien
prosessit on dokumentoitu. Keskeisia kontrollimekanismeja ovat
lisaksi tietojarjestelmien kayttooikeuksien hallinta, toimintaval-
tuutukset seka jarjestelmamuutosten hallittu toteutus.

Liiketoimintojen talouskehitysta seurataan jatkuvasti yksikkokoh-
taisesti. Talousjohto kasittelee saanndllisesti poikkeukselliset erat
ja kirjaukset seka kuukausittain rullaavasti laadittujen ennustei-
den muutosten taustalla oleva syyt. Taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta varmistetaan myds operatiivisten mittareiden,
ajurien ja tunnuslukujen laajalla, analyyttisella raportoinnilla.

Valvonta

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo, etta yhtion kirjanpito,
taloushallinto, sisdinen tarkastus, tilintarkastus ja riskienhallinta
on jarjestetty asianmukaisesti. Elisan hallitus tarkastaa ja
hyvaksyy puoli- ja osavuosikatsaus- seka tilinpaatostiedotteet.
Yhtion hallitus ja johtoryhma seuraavat kuukausittain konsernin
ja liilketoimintojen tuloksia seka tavoitteiden toteutumista. Elisan
talousyksikkd vastaa taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvon-
nasta ja arvioi jatkuvasti kontrollien toimivuutta. Lisaksi Elisan
sisainen tarkastus valvoo osana tarkastustoimintaa taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta vuosittaisen tarkastussuunnitelman
mukaisissa tarkastuksissaan. Sisaisen tarkastuksen tehtavista
tarkempi kuvaus kohdassa Sisdinen tarkastus.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Riskienhallinta

Yhti6 jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskinsa strategisiin,
operatiivisiin ja vakuutettavissa oleviin riskeihin sekd rahoitusris-
keihin. Elisan vakuutettavissa olevat riskit tunnistetaan ja niiden

vakuuttaminen hoidetaan ulkopuolisen vakuutusmeklarin kautta.

Vakuutusmeklari avustaa yhtiéta vakuutettavan riskin madraa ja
todenndkdisyyttd arvioitaessa.

Taloudellinen viestinta ja koulutus

Keskeiset ohjeet, politiikat ja menettelytavat ovat henkildston
saatavilla yhtion intranetissa. Talousorganisaatiolle jarjestetdaan
saanndllisesti tiedotusta ja koulutusta erityisesti kirjanpito-
saantdjen, raportointivaatimusten ja tiedonantovelvoitteiden
muutoksista.

Elisan voimassa oleva tiedonantopolitiikka 10ytyy yhtion internet-
sivuilta elisa.fi/sijoittajille.
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IV MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen yksikon tarkoituksena on arvioida yhtion
sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan seka johtamis- ja
hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta.
Sisdisen tarkastuksen avulla tuetaan organisaation kehittamista
ja tehostetaan hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden
hoitamista.

Samalla sisdinen tarkastus auttaa organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa arvioimalla ja tutkimalla sen toimintoja seka val-
vomalla yhtidn ohjeistuksen noudattamista. Tatd varten sisdinen
tarkastus tuottaa analyysejd, arvioita, suosituksia ja tietoa yhtion
hallituksen ja ylimman johdon kayttodn. Arvioinneista raportoi-
daan niiden valmistuttua toimitusjohtajalle ja arviointikohteen
johdolle seka saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastustoiminta perustuu kansainvalisiin standar-
deihin (lIA). Sisdinen tarkastus on muusta organisaatiosta
riippumaton toiminto. Tarkastuksen lahtdkohta on ensisijaisesti
likkeenjohdollinen, ja ty6ta koordinoidaan yhteistydssa tilintar-
kastuksen kanssa. Vuotuinen tarkastussuunnitelma ja tarkastus-
kertomus esitelldan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen
tarkastus suorittaa hallituksen ja Elisan johtoryhman pyynnosta
tarkastuksia my6s muista, erikseen sovittavista asioista.

Yleiset toimintaperiaatteet ja compliance

Elisan hallintoa, toimintaa ja paatdksentekoa ohjaavat Elisan
missio, arvot ja yleiset toimintaperiaatteet (Elisa Code of Con-
duct). Elisan hallituksen hyvaksymadt yleiset toimintaperiaatteet
muodostavat raamit Elisan liketoiminnalle ja kaikkien elisalaisten
tydskentelylle.

Elisan yleiset toimintaperiaatteet muodostavat perustan myos
Elisan Compliance -ohjelmalle, jonka tarkoituksena on varmistaa
lakien ja yleisten toimintaperiaatteiden mukainen toiminta
Elisassa. Yleisia toimintaperiaatteita tdydentdvat Elisan sisdiset
politiikat ja ohjeet. Jokaisen elisalaisen velvollisuutena on
noudattaa Elisan yleisia toimintaperiaatteita ja sisdisia ohjeita
seka ilmoittaa Elisalle havaitsemistaan epakohdista. limoituksen
epaillyista yleisten toimintaperiaatteiden vastaisesta toiminnasta
voi halutessaan tehda anonyymisti Elisan whistleblowing
-kanavan kautta.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Elisa noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantda ja huolehtii
siitd, ettd lahipiiritoimien seurannalle, arvioinnille, paatdksente-
olle ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan. Elisan
|ahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet sisaltava
Iahipiiripolitiikka on hyvaksytty Elisan hallituksessa.

Elisa on madritellyt I&hipiiriinsa kuuluvat tahot ja Elisan laki-
asiainosasto pitaa ylla luetteloa Iahipiiriin kuuluvista henkildista
ja yhteisoistad. Elisassa ylldpidetadn ajantasaista ohjeistusta
|ahipiirisaantelysta ja Iahipiiritoimia koskevat vaatimukset on huo-
mioitu myds Elisa korruption ja lahjonnan vastaisessa politiikassa
seka Elisan eturistiriitapolitiikassa.

Elisa voi tehda Idhipiirinsa kanssa liiketoimia, jotka ovat osa Elisan
tavanomaista liiketoimintaa ja tehddan tavanomaisin kaupallisin
ehdoin Elisan sisdisen ohjeistuksen mukaista paatéksentekome-
nettelya noudattaen. Lahipiiriliiketoimista, jotka eivat ole Elisan
tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin
kaupallisin ehdoin, paattaa Elisan hallitus esteellisyyssaannokset
huomioiden.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Lahipiiritoimia seurataan saanndllisesti Elisan liiketoiminta- ja
tukiyksikoissa seka lahipiirille toteutettavilla kyselyilla. Sisainen
tarkastus valvoo eturistiriitatilanteita. Lahipiiriliiketoimia koskevan
seurannan tulokset raportoidaan saannoéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Elisa noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdag Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Lisdksi Elisan hallitus on vahvistanut yhtiolle
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta taydentdvan sisapiiriohjeen.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen ((EU) N:o 596/2014, "MAR")
mukaisiksi johtohenkildiksi Elisassa on mddritelty Elisa Oyj:n
hallituksen jdsenet ja Elisa Oyj:n johtoryhman jdsenet. Elisan
johtohenkild ei saa kdyda kauppaa Elisan osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineilla 30 paivaa ennen tulosjulkistuksia (=suljettu
ajanjakso). Elisa suosittelee johtohenkilditaan tekemaan Elisan
osakkeiden ja muiden rahoitusvalineiden osalta pitkdaikaisia
sijoituksia ja ajoittamaan mahdolliset toimet tulosjulkistusten
jalkeiseen ajankohtaan. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
liketoimet julkaistaan markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen
mukaisesti.

Henkildt ja tahot, joilla on paasy tiettyyn sisapiiritietoon,
merkitaan hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkitty ei saa kdyda kauppaa sina aikana, kun
hanet on merkitty luetteloon.

Elisan lakiasiainosasto valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista

seka pitaa ylla luetteloa yhtion johtohenkildistd ja heidan
|3hipiiristaan ja sisapiiriluetteloja.
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Tilintarkastajat

Tilintarkastajien tehtdvana on varmistaa, etta tilinpadtds on
laadittu voimassa olevien sadanndsten mukaisesti siten, etta se
antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta seka muut tarpeelliset tiedot yhtion sidosryhmille.

Muita keskeisid tavoitteita: varmistaa, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti ja etta organisaatio
toimii ohjeiden mukaisesti seka annettujen valtuuksien puitteissa.
Ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen keskindistd tydnjakoa paino-
tetaan siten, ettd sisdinen tarkastus varmistaa organisaation
toiminnan yhtion sisdisten ohjeiden mukaisesti.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajaksi on valittava
tilintarkastusyhteisd, jonka nimeaman paadvastuullisen tilintarkas-
tajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi on sitd valittaessa kulumassa oleva
tilikausi. Tilintarkastajan tehtdva padttyy toimikauden pddttymista
|ahinna seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Vuonna 2020 Elisan tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, jonka nimedmadna paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimi Toni Aaltonen, KHT.

Suomalaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot tilivuodelta
2020 olivat yhteensa 179 139 euroa, josta emoyhtidn osuus oli
137 889 euroa. Ulkomaisten konserniyhtididen tilintarkastuspalk-
kio oli 121566 euroa.

Tilintarkastusyhteisdlle on suoritettu tilintarkastukseen liittymat-
témista palveluista palkkioita 97 604 euroa, josta emoyhtion
osuus oli 97 604 euroa ja ulkomaisten konserniyhtididen osuus
oli 0 euroa. Nama palvelut liittyivat muun muassa veropalveluihin,
tietoturva-auditointeihin seka muihin asiantuntijapalveluihin.

ELISAN SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020
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